MINISTERIO DA EDUCACAOQ
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Relatorio de Autoavaliacao Institucional
(Relatorio Parcial I do Ciclo Avaliativo 2012-2014)

Cruz das Almas, margo de 2014



Relatorio de Autoavaliacao Institucional
(Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014)

A correspondéncia relacionada a este documento pode ser dirigida a:

Comissdo Prépria de Avaliacio — CPA/UFRB
Prédio da Reitoria, Sala 25. Térreo. Cruz das Almas - BA
Contato: (075)3621-9520 / e-mail: cpa.ufrb@gmail.com / cpa@ufrb.edu.br /
www.ufrb.edu.br/cpa

Relatério de Autoavaliagdo Institucional: Relatério Parcial II do Ciclo
Avaliativo 2012-2014/ Comissdo Propria de Avaliagio — CPA /
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB. Cruz das Almas —
BA: UFRB.

1. Autoavaliagdo Institucional 2. CPA 3. UFRB




Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Presidéncia da Republica: Dilma Vana Rousseff
Vice-Presidéncia da Repiblica: Michel Miguel Elias Temer Lulia

Ministério da Educacao: José Henrique Paim Fernandes
Secretaria de Ensino Superior: Amaro Henrique Pessoa Lins
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira: Luiz Cldudio
Costa
Secretaria de Regulacao dos Cursos Superiores: Jorge Rodrigo Araiijo Messias
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior: Jorge Almeida
Guimardes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Reitoria

Reitor: Paulo Gabriel Soledade Nacif
Vice-Reitor: Silvio Luiz de Oliveira Soglia

Proé-reitorias

Pro6-Reitora de Graduacao: Luciana Alaide Alves Santana
Pro-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduacao: Ana Cristina Fermino Soares
Pro-Reitora de Extensao: Ana Rita Santiago
Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis: Ronaldo Crispim Sena Barros
Pro-Reitora de Administracao: Rosilda Santana dos Santos
Pro-Reitor de Gestao de Pessoal: Neilton Paixdo de Jesus
Proé-Reitor de Planejamento: Juvenal de Carvalho Conceicao

Centros de Ensino

Diretor do Centro de Artes, Humanidades e Letras: Georgina Gongalves
Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas: Elvis Lima Vieira
Diretor do Centro de Ciéncias da Satude: Luiz Antonio Fdvero Filho
Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas: Denis Rinaldi Petrucci
Diretor do Centro de Formacao de Professores: Clarivaldo Santos de Sousa
Diretor do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas: Danillo Barata
Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade: Tatiana Ribeiro Velloso

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 2



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Equipe Editorial

Concepcio e formato do relatério
Equipe CPA

Revisao de Texto
Cristovam Alves de Lima Junior
Karina Franca Boa ventura
Lucas Santos Cardoso
Marcela Mary José da Silva
Rita de Cdssia Dias Pereira Alves

Comissao Propria de Avaliacio — CPA/UFRB
(Portaria Gabinete da Reitoria N° 108 de 12/02/2014)

Coordenacao Geral
Marcela Mary José da Silva (Coordenadora - CAHL)

Membros Docentes
Maria Vanderly Andrea da Silva (Titular - CCAAB)
Lea Araiijo de Carvalho (Suplente - CCAAB)

José Humberto Teixeira Santos (Titular - CETEC)

Abdon Tapia Tadeo (Suplente — CETEC)

Antonio Eduardo Alves de Oliveira (Suplente — CAHL)
Carine Oliveira dos Santos (Titular - CCS)
Débora Alves Feitosa (Titular - CFP)

Gilson Bispo de Jesus (Suplente — CFP)

Rita de Cdssia Dias Pereira Alves (Titular - CECULT)
Danillo Silva Barata (Suplente — CECULT)
Bruno José Rodrigues Durdes (Titular - CETENS)
Erico Gongalves Figueiredo (Suplente — CETENS)

Membros Técnicos Administrativos
Cristovam Alves de Lima Jinior (Titular - CCAAB)
Denis Gadelha do Nascimento (Titular - CETEC)
Leandro dos Reis Muniz (Suplente - CETEC)
Elton Vitor Coutinho da Silva dos Santos (Titular - CAHL)
Leonardo de Freitas Neto (Suplente - CAHL)
Jomara Silva dos Santos Souza (Titular - CCS)
Luiz Carlos de Souza Menezes (Suplente - CCS)
Virgilio Rodrigues dos Santos (Titular - CFP)
Saint Clair de Castro Batista (Suplente - CFP)
Cdtia Silva dos Santos (Titular - CETENS)
Juliana Araiijo Dantas (Suplente - CETENS)
José Raimundo Paim de Almeida (Titular - CECULT)
Kareen Edwiges Mendes Couto (Suplente - CECULT)

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 3



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Membros Discentes

Marcio Eloy Machado da Silva (Titular - CCAAB)
Zuleide Silva de Carvalho (Suplente - CCAAB)
Maria Esther Antunes Toledo (Titular - CETEC)
Mdrcia Rejane Freire de Oliveira (Suplente - CETEC)
Antonio Bastos de Oliveira Neto (Titular - CAHL)
Roger Quioma Conrado (Suplente - CAHL)
Maria das Gragas Alencar Viana (Titular - CCS)
Arisne Munique da Silva Ramos (Suplente - CCS)
Antonia Vitoria dos Santos (Titular - CFP)
Elisangela Santana dos Santos (Suplente - CFP)
Maria Gorete Santos Souza Cardoso (Titular - CETENS)
Gilmara Borges Ferreira (Suplente - CETENS)

Equipe Técnica

Lucas Santos Cardoso (Servidor Técnico-administrativo)
Karina Frangca Boaventura (Funciondria Terceirizada)

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 4



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Sumario

Lista de Tabelas .....ccceevieiiiiiiiiieieeeee ettt 07
LiSta de FIGUIAS ....ooeieeieeie ettt ettt e ettt eees 12
Lista de Siglas € DenominagOes «.......cocuereeeuerieenieentintenieesieestte st ere e esieestesee e 15
Capitulo I. Consideracoes INicCiais ...............coceevueririienieienicee e 19
I. Avaliacdo do Ensino Superior no Brasil .......c...cceoeeiiiiiniiniieee e 19
II. Dimensdes de Autoavaliaco Institucional ...........cccceevverieeieeniiniinninnienie e 23
II1. Dados da INSHIUICAO. .. ..eeueieeeeieeeieeiee sttt te ettt ettt et et eateeaeeebe et e e e nees 24
IV. Principios orientadores da Autoavaliagdo Institucional da UFRB ...................... 26
V. Modelo de Autoavaliacdo, delineamento metodoldgico e amostral ..................... 28
VI. Composicao Atual da CPA .........cooiiiiiiiiiiee ettt 47
Capitulo II. Breve historico do Reconcavo e da UFRB ................ccccccooeiinnnnen. 48
Capitulo II1. Autoavaliacao Institucional: analise das dimensoes ......................... 61
Dimensao I. A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional ........ 61

Dimensao II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacio, a
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os
procedimentos para estimulo & producdo académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais modalidades ............ccoeceeoieiveieinennnne. 82

Dimensao III. A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacio a inclusdo
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da producgdo artistica e do patrimdnio

CULLUTAL ..ottt ettt s st e e 187
Dimensao IV. A comunicag@o com a sociedade ...........cceoueeveeveeneeneennne. 193

Dimensao V. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 5



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento

profissional e suas condig¢8es de trabalho.........c..ccooeevieriiiiiiieeneiniineeee. 207

Dimensao VI. Organizacdo e gestdo da institui¢do, especialmente o
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e

autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos

. e o 234
da comunidade universitdria nos processos decisOrios ..........c.ccoeveveereennens
Dimensao VII. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de informagfo e comunicacio...................... 259
Dimensao VIII. Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos,
resultados e eficdcia da Autoavaliacdo institucional...........ccoeecveiienenenne 309
Dimensao IX. Politicas de atendimento aos estudantes.............ccocueevueeuneene 326

Dimensao X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado

social da continuidade dos compromissos na oferta da educacdo superior.. 345

Consideragoes Finais ...........c..coccooiiiiiniiiiiiiiiineece e 355

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 6



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Lista de Tabelas
Tabela 01. Dimensdes de Autoavaliacido conforme diretrizes do SINAES.................. 24
Tabela 02. Caracterizagdo da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).............. 25
Tabela 03. Modelo de Autoavaliacdo da CPA/UFRB ........ccocciiiiiiiiiiiiieeeeee 33

Tabela 04. Dimensdes e publico-alvo na autoavaliacdo dos componentes

CUITICUIATES. ...ttt ettt ettt st et et et et e et e bt esbeesaaesateeabeenne 38
Tabela 05. Dimensdes e publico-alvo da autoavaliacdo geral da UFRB e das

vivéncias academiCO-UNIVETSILATIAS. ......eoverterertirririeeientieie ettt e sanens 39
Tabela 06. Evolugdo da taxa de respostas dos discentes da graduac@o aos 40
instrumentos de avaliacdo dos componentes CUrriculares............cceveevveereeneenneenneeennen.
Tabela 07. Caracterizagdo da amostra de estudantes por autoavaliacdo realizada....... 41
Tabela 08. Evolugdo da taxa de respostas dos discentes da graduacdo aos

instrumentos de avaliacdo dos componentes CUrriculares............cceveeveereeneenneenneenneen. 42
Tabela 09. Caracteriza¢do da amostra de docentes por autoavaliagdo realizada.......... 42
Tabela 10. Evolug¢do da participag¢io da comunidade académica por categorias e

Centros aos instrumentos de avaliagdo da UFRB e das vivéncias académico-

UNEVETSTEATIAS ..ot eeve ettt ettt ettt ettt st et e bt e bt shteeab e et e bt e st e et e ebeesbaesabeembeenne 43
Tabela 11. Centros, Campi e Cursos ofertados pela UFRB............cccocciiiiiiiinnnnne. 66
Tabela 12. Evolug¢do da satisfacdo com aspectos gerais da UFRB e do nivel de
conhecimento de documentos e normas institucionais pela comunidade académica... 76
Tabela 13. Evolugdo do niimero de vagas ofertadas, alunos ingressantes, alunos
matriculados, alunos formados e vagas ociosas na graduagao............cceeeeereerceeeneeenen. 84
Tabela 14. Evolugdo do ntimero de novas vagas ofertadas nos cursos de graduacdo

a UFRB......cei ettt ettt ettt et sttt et sbe e 85
Tabela 15. Demonstrativo de vagas residuais e ociosas nos cursos de graduacgio da

UFRB €M 2013, Tttt sttt sttt ettt et 89
Tabela 16. Evolugdo do ingresso de alunos na graduacg@o por tipo de acesso.............. 94
Tabela 17. Demonstrativo de Vagas para o Processo Seletivo de Transferéncia

Interna e Externa, Matricula de Portador de Diploma e Rematricula nos Cursos de
Graduag@o, €M 2013 .. .ttt ettt et 98

Tabela 18. Vagas ociosas/remanescentes por Centro de Ensino de 2006.2 a 2013.1... 100

Tabela 19. Cursos representados na andlise das praticas pedagdgicas conforme 111

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 7



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

informagdes encaminhadas pelos coordenadores de Curso.........ceeueeveeieenieeneeneenneenne

Tabela 20. Dados sobre a¢des realizadas no exercicio de 2013 voltadas a formagao

continuada dos docentes da UFRB.........c..ccocoiiiiiiiiiiiiicc et 121
Tabela 21. Modalidades de grupos Pet e nimero de bolsistas..........c.ccceceeveersecnnennen. 122
Tabela 22. Nimero de discentes em mobilidade em 2013.........c..ccceeoviviiiininienennees 123
Tabela 23. Modalidades de grupos Pet e nimero de bolsistas..........cc.ccceeereennenne 124
Tabela 24. Distribui¢do de bolsas de monitoria por CeNtro..........ccceecverreeereeeneereeenenns 124
Tabela 25. Dados do PIBID UFRB em 2013.........cccocimiiiiniiiinincceeeneneeieeieeens 125

Tabela 26. Sintese dos projetos de bolsas e programas especiais vinculados a
PROGRAD €M 2013....c.eiiiieieiieeieeeeet ettt sttt 126
Tabela 27. Evolug¢do da satisfacdo discente com os componentes curriculares
cursados: medidas de tendéncia central € de diSPersfo........c.ccceveeeieerieeneenieernieeeeeneen. 135

Tabela 28. Evolucio da satisfacdo docente com os componentes curriculares

ministrados: medidas de tendéncia central e de diSpersao........ccccceevuerieeieeneennecnneennnen. 137
Tabela 29. Sintese das avaliacdes do Ensino Superior na UFRB.........c..ccccovnnienen. 145
Tabela 30. Detalhamento dos cursos de pds-graduacdo da UFRB............ccccoeeneeee 148
UFRB s e 19
Tabela 32. Evolu¢do do nimero de Teses, Dissertacdes e Monografias defendidas
nos programas de POs-graduacfion.........coueeierieeiieniiniiinienie ettt 150
Tabela 33. Evolucao das bolsas de Mestrado 2010/2012/2013.......cccceevvvveevieeeneennnnen. 151
Tabela 34. Evolugdo das bolsas de Doutorado 2010/2011/2012/2013..........ccceeuueee. 151
Tabela 3S. Distribui¢do das bolsas de mestrado por Programa — 2013...........c..c........ 152
Tabela 36. Evolugdo dos Programas de P6s-Graduagdo segundo avaliagcdo da
CAPES . .. ettt ettt st 152
Tabela 37. Evolugao da satisfacdo do discente de pés-graduagdo com 0s
componentes curriculares cursados: medidas de tendéncia central e de dispersao....... 154
Tabela 38. Niimero de grupos de pesquisa cadastrados pelo CNPQ e certificados
pela UFRB, por drea de conhecimento. 157
Tabela 39. Numero de projetos de pesquisa cadastrados (2007-2013)........cccccceeeueennee. 157
Tabela 40. Evolu¢do do niimero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciagio
Cientifica Jr concedidas 158
Tabela 41. Produgao Intelectual 2007-2013........cccooriiiiieieieeie e

160

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 8



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Tabela 42. Metas do PDI 2013 pds-graduag@o € pesquiSa.........ceeecveeerveerrireeriveenieens 166
Tabela 43. Acdes de Extensao 2011, 2012€ 2013.......eveeiiiiiiiiiiiieieeeie et 172
Tabela 44. Envolvimento da comunidade académica em a¢des de extensdo em

2011, 2012 € 2013 ittt eb et sttt ettt ettt et sa e en 173
Tabela 45. Envolvidos com as A¢des de Extensdo — 2011, 2012 e 2013.................... 175
Tabela 46. Metas PDI 2013 extensao Universitaria.......ccocceeveeueenieeneeneenneenneeneenenens 184
Tabela 47. Acdes de Extensdo considerando os anos de 2011, 2012 e 2013 na

UFRB ...ttt et sttt ettt st 189
Tabela 48. Envolvidos com as Ac¢des de Extensao 2011, 2012, 2013.........cccceeeeneee 189
Tabela 49. Envolvidos nas a¢des de extensdo por Centro de Ensino 2011, 2012 e

20 L3ttt h et h e e bbbt s e bt et bt bt e nh et e bt ebtentenaeens 190
Tabela 50. Numero de estudantes assistidos pelo PPQ.........ccccooiiiiiiiiiiiiniiniees 191
Tabela 51. Demandas por Informacao em 2013...........cooieiiiniiiniiniinniinieieeeee 196
Tabela 52. Clipping em 2013 196
Tabela 53. Mencoes por tipo de midia em 2013........c.cooviieriiieeiiiiniiieeieeeee e 196
Tabela 54. Estatisticas do Portal UFRB (ufrb.edu.br/portal) em 2013...........ccccenneeenns 197
Tabela 55. Estatisticas da Agéncia de Noticias (ufrb.edu.br/agencia) em 2013........... 197
Tabela 56. Relacdes com a imprensa em 2013........cooviiiiiiiiniiiiniieeiee e 198
Tabela 57. Monitoramento de redes sociais em 2013.........ccccoveeviinieiieneriienenieenennenn 198

Tabela 58. Grau de satisfacdo dos entrevistados em relag@o a dois aspectos

INStItUCIONALS AVALTAAOS. ....cveruiiiieiiiiieice it s 203
Tabela 59. Atribuicdes gerais dos cargos definidas pelo ambiente organizacional...... 211
Tabela 60. Plano de expansdo do corpo docente da UFRB no periodo de 2010-2014. 213
Tabela 61. Docentes, distribuidos por Centro e carga horaria...........ccccceeeeeveeriennnnne. 213

1. Tabela 62. Dados sobre acdes realizadas no exercicio de 2013 voltadas a
formacdo continuada dos docentes da

UFRB....cotiti e 216
Tabela 63. Andlise das metas para o Planejamento, Gestdo, Or¢camento e Avaliacdo

na UFRB no intersticio 2010-2014......coouiiiiiiiiiieienie ettt 258
Tabela 64. Area total e construida por campus da UFRB em 2011, 2012 e 2013....... 262
Tabela 65. Obras em andamento por campus da UFRB em 2013........c.cccoceeeeeennee. 262
Tabela 66. Obras em paralisadas por campus da UFRB em 2013............cccccveevinrnneen. 262
Tabela 67. Resumo da drea construida da UFRB..............c.cocooi, 263

Tabela 68. Avaliacdo dos objetivos institucionais do Plano de Desenvolvimento

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 9



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Fisico e Ambiental, segundo os membros da CPA, apos leitura de diversos
documentos de aVallaCA0. ........eevueeriiriiriiiiie ittt
Tabela 69. Autoavaliacdo dos indicadores de infraestrutura pelos respectivos
CRMLIOS. ¢ttt ettt ettt et et ettt e bt e s bt shtesabeeab e et e bt e et e e bt e ebeesabesabeeabeenaees
Tabela 70. Biblioteca central: Tipos e quantitativo do acervo de 2013.......................
Tabela 71. Biblioteca central: consultas de titulos na prépria biblioteca em 2013......
Tabela 72. Biblioteca Setorial do CFP: Tipos e quantitativo do acervo em 2013.......

Tabela 73. Biblioteca Setorial do CFP: Consultas de titulos na prdpria biblioteca em

Tabela 74. Biblioteca Setorial do CCS: Tipos e quantitativo do acervo de 2013........

Tabela 75. Biblioteca Setorial do CCS: Consultas de titulos na prépria biblioteca

Tabela 76. Biblioteca Setorial do CAHL: Tipos e quantitativo do acervo de 2013......
Tabela 77. Biblioteca Setorial do CAHL: Consultas de titulos na prépria biblioteca
EIMN 2013ttt et ettt ettt b bt st e e
Tabela 78. Frota da UFRB em 2013......c..ccooiiiiiiiiiiieieentc et
Tabela 79. Quantidade de Noticias do Portal da UFRB entre 2007 e 2013.................
Tabela 80. Estatisticas do Portal da UFRB entre 2009 e 2013.......c..ccocervinninnienncnne

Tabela 81. Adequacgdo da infraestrutura da UFRB para o atendimento aos
portadores de necessidades especiais (Periodo de 2011)......ccccevveerviininniiniciiieiiieenens
Tabela 82. Evoluc¢ao da satisfacdo da comunidade académica com aspectos de

infraestrutura na UFRB: medidas de tendéncia central.........c..ccccceceeveninninenienennnenne.
Tabela 83. Metas do PDI 2013 para infraestrutura, ambiente, servigos e bibliotecas..
Tabela 84. Indicadores Primarios.........ccoccevieriiiniiniinieiic ettt
Tabela 85. Indicadores de desempenho operacional...........cccccereieerernienienieeieeeee
Tabela 86. Indicadores da Graduagao. ..........coceereierirrieiie et

Tabela 87. Desempenho dos alunos concluintes no ENADE...........c..ccoocoiiiiiennnee.

Tabela 88. Conceitos CAPES para os cursos de P6s-Graduagao..........cccceeeeveeeeeneen.
Tabela 89. Vagas Ofertadas nos anos 2006 a 2013...........ccooieiiiiiiniiniieriesie e
Tabela 90. Evolugdo da oferta de vagas dos cursos de Pos-graduagdo...........cceuueueee.
Tabela 91. Modalidades de grupos PET e niimero de bolsistas...........ccccceereeereeeeeennen.
Tabela 92. Distribui¢do de bolsas de monitoria por Centro.........cc.ceeceevveerseeneeneennenns

Tabela 93. Dados do PIBID UFRB €m 2013......oiiiiiiiieeee ettt eeeenes

Tabela 94. Quantitativo de cada modalidade do Programa de Permanéncia

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

10



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

QUALITICAAA. ... e et e et e e e et e e e et ae e e eetre e e e treeeeenareeeaaans
Tabela 95. Evolucao de cotas e distribui¢io de bolsas dos programas de pds-

raduag@o €M 2013 ... it st 338
Tabela 96. Nuimero de discentes em mobilidade, 2013.........ccoovvvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiens 342
Tabela 97. Produgdo Bibliografica do corpo docente.............ccceevvviiiiiiiiiniiniiiinnnnne. 343

Tabela 98. Evolucao dos recursos orcamentarios da UFRB relacionados a custeio,

Investimento € OULrOS CUSLEI0S COITEINLES. ...c..eirrtrrreerreenierieeieenieeneeereeenteeseeeseeeeareebeens 348
Tabela 99. Quadro de pessoal da UFRB...........cccccoiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 348
Tabela 100. Programas de P6s-Graduacdo da UFRB............coocoiiiiiiiiiiiie e 350
Tabela 101. Evolucdo dos gastos com didrias € passagens......ccc.ceeverueenieeneenneenneennnen. 351
Tabela 102. Evolucdo dos gastos com capacitagdo de servidores...........cceeceeecueenennne. 351

Tabela 103. A¢des que compdem dotacdo or¢amentaria aprovada e emprenhada no

EXETCICIO A€ 2013, oo e e nanen 352

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 11



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Lista de Figuras

Figura 01. Home Page da CPA/UFRB ........cocoooiiiiiiicieecce e
Figura 02. Sistema de Autoavaliacio da CPA-ASCOM/UFRB...........cccccvviiniinnienne.
Figura 03. Linha do tempo: antecedentes histdricos da criagdo da UFRB..................
Figura 04. Satisfacio geral com a UFRB e com as vivéncias académico-
universitarias por categoria e Centro de vinculagdo do participante.............cceceeueenee.
Figura 05. Nivel de conhecimento dos documentos e normas institucionais por
categoria e Centro de vinculago do participante...........ccc.ceeeereervierneeneenienieeieeniens
Figura 06. Evolucdo do nimero de ingresso de discentes em cursos de graduacao...
Figura 07. Distribuicdo percentual das vagas ociosas (2012.1) e vagas ofertadas
(2008-2012.1) POI CENLIO.....eeeviieeiiieriieesieeeieeesiteeeeiteeseeesieeesbeesnsteessseesnseesaseas
Figura 08. Preenchimento das vagas por Chamada 2013.1.........cccceeiieiiinninninnienee.
Figura 09. Distribuicdo dos estudantes ingressantes por municipio........c.ccceeeeereeennne.
Figura 10. Percentual de escolaridade dos pais € Maes.........cccceeveerierieeiieeneeneeeeenne
Figura 11 Distribui¢do dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo
localizag¢@o da cidade de OTIZeIM.......cccueeiuiiiiiiiiiiiieeeee ettt s
Figura 12. Distribui¢c@o dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo
instituicao que cursou ensino MEIO.......c.eeiuiiriiriiierierie ettt
Figura 13. Distribui¢cdo dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo
TAGA/COT ...ttt ettt ettt ettt b et b st h et a et b et et b et b et e b et b et eatebeb e et eb et e be st s beb bt st e b e ne s s
Figura 14. Distribui¢do dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo
faixa de renda familiar. ...
Figura 15. Satisfacdo global do curso de Acessibilidade Pedagégica pelos
J 0N (63 01 11U
Figura 16. Avaliacdo global do curso de Formagdo em Gestdo Académica pelos
PATTICIPANEES. ... eetieiteeeie ettt ettt sttt et et et et e b et esbeesbbesabeeabe e bt e st e saeeenee
Figura 17. Avaliagio global do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre
Curriculos dos cursos de graduacdo do CCS, CETENS e CECULT pelos
PATTICIPANEES. ...ttt ettt ettt ettt st et et e bt st et e bt e s beesbbeeabe et e bt e st e saseenee
Figura 18 Evolucdo da satisfacdo discente com os componentes curriculares
CUTSAQOS ..ttt ettt ettt ettt et e bt e st e et e e st e e sbbeshbesabeeabe e bt e bt e e b e e bt enbeesbaesateeas

Figura 19. Evolugdo da satisfagdo docente com os componentes curriculares

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

77

79
86

91

100

101

102

104

104

105

105

120

120

121

135
136

12



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

TNINESTIAQOS ...ttt ettt ettt sb e bt et e bt e bt e et e et e b e sbbesateeabeeaees
Figura 20. Satisfacdo dos estudantes com o desempenho dos professores em func¢ao
dos Centros de 10taga0 em 201 3......ccciiiiiiiiiiiiieee et e
Figura 21. Satisfacdo dos estudantes com o suporte para a execucdo dos
componentes curriculares em fung@o dos Centros de lotagdo em 2013................c.......
Figura 22. Satisfacdo dos estudantes com o seu proprio desempenho nos
componentes curriculares em fungdo dos Centros de lotagdo em 2013................c.......
Figura 23. Satisfacdo dos estudantes com o Ambiente Virtual de Aprendizagem em
funcdo dos Centros de 10taCA0.......c.eiiierriiiie ettt
Figura 24. Satisfacdo dos docentes em fung@o dos Centros de lotagdo em 2013........
Figura 25. Satisfacdo dos estudantes com as praticas do colegiado em fun¢do dos
Centros de 10tago €m 201 3....ccc.uiiiiiiiiie et
Figura 26. Satisfacdo dos docentes com as préticas do colegiado ..........cocueevueenneenee.
Figura 27. Evolucdo do nimero de alunos ingressantes e matriculados nos cursos
de pOS-SraduaCaO SIFICIO SEMSU....cccuveeeeeeeeeiieeriieeeeiteeetee et e st e seeaeesteesaeeesabeesssaeennseeens
Figura 28. Avaliacdo do Ensino na Pés-graduagao............cceeeeeeiieeiiinieniesie e

Figura 29. Acoes de Extensao/ Area tematica............co.oveveveeeeveeverereeseneereneeeesenenn.

Figura 30. Satisfacio da comunidade externa com relacdo a contribuicdo da
universidade ao desenvolvimento do MUNICIPIO. .....ceceeruieeriierieriieeie e

Figura 31. Satisfacdo da comunidade externa com relacdo a relevancia dos cursos
para a comunidade / MUNICTPIO. ....ceieieiiiireieitie ettt ettt eees
Figura 32. Avaliacio global do curso de Acessibilidade Pedagdgica pelos
PATTICIPANEES . ...ttt ettt ettt et et et e etteeate et e bt e st e et e et e et e eeseeenteemteenseanneesneeenseenee

Figura 33. Avaliacdo global do curso de Formagdo em Gestdo Académica pelos
J 0N U163 01 11U

Figura 34. Avaliagio global do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre
Curriculos dos cursos de graduacio do CCS, CETENS e CECULT pelos
PATTICIPANEES. ...ttt ettt ettt st sttt et et et e et e bt esbeesbbesabe et ebee st e saeeenee

Figura 35. Docentes do Quadro Ativo € SUDSHLULOS. ........cccvveervieerveenrieesreeeireernee s
Figura 36. Titulacao DOCENLE.......c...coouieiiiiiiiiiiiieieie ettt
Figura 37. Organograma da UFRB.........cc.ccociiiiiiiiiiii et
Figura 38. Organograma do Centro de Artes, Humanidades e Letras.........c...cc..cc......

Figura 39. Organograma do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas..

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

137

138

138

139
140

142
142

149

154

172

203

204

215

216

250

13



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Figura 40 Organograma do Centro de Ciéncias da Satde...........cceceevueereeneennecneennee 251
Figura 41. Organograma atual do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas............ 252
Figura 42. Organograma do Centro de Formacdo de Professores........c..ccoccevveerneennnee. 253
Figura 43. Organograma da Coordenadoria de Servicos Operacionais — CSO........... 287
Figura 44. Portal da UFRB.......ccccociiiiiiiiiiteeetee et 296
Figura 45. Satisfacdo geral com a Infraestrutura em funcao dos Centros de lotagdo.. 300
Figura 46. Satisfacdo geral com as bibliotecas em funcio dos Centros de lotacio.... 301
Figura 47. Candidatos/Vaga por curso ofertado em 2013.1.......ccccoeiieiiiienieeeenen. 329
Figura 48. Candidatos/Vaga por curso ofertado em 2013.2.........cccoecieiiiienieeneenen. 330
Figura 49. Evolucio de alunos matriculados por ano............cceceeeeereeneeiniieesceneeseen. 331
Figura 50. Evolucdo do nimero de estudantes nas modalidades de auxilio por ano... 336
Figura 51. Portal do Egresso da UFRB...........ccoooiiiiiiiii e 344

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 14



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Lista de Siglas e Denominacoes

UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Conselhos Deliberativos
I - Superior

v CONSUNI - Conselho Universitario
v" CONAC - Conselho Académico
v" CONCUR - Conselho Curador

II - Setorial
v Conselho Diretor de Centro
Orgﬁos Executivos Superiores / Assessorias

v' Reitoria
v" Vice-Reitoria

Pro-Reitorias
PROGRAD - Pré-reitoria de Graduagdo

Coordenadoria de Ensino e Integragdo Académica - CEIAC
v Nicleo de Gestdo Académica de Cursos e Curriculos
v Nicleo de Gestdo de Educagio a Distancia
v Nicleo de Formagao para Docéncia do Ensino Superior
v Nicleo de Gestdo de Estégios

Coordenadoria de Politicas e Planejamento de Gradua¢do - CPPG
v Nicleo de Gestdo de Programas de Bolsas e Projetos Especiais
v Nicleo de Gestdo de Processo Seletivo
v Nicleo de Gestdo de Politicas de Acesso e Acompanhamento Académico
v Nicleo de Gestdo de Politicas de Inclusdo

PRPPG - Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacgéo
v" Nicleo de Gestdo Financeira
v Niicleo de Gestdo da Informagao
v Niicleo de Integragdo Académica
Coordenadoria de Ensino
v Nicleo de Gestdo de Programas Stricto Sensu e Lato Sensu
v Niicleo de Capacitagdo Docente

Coordenadoria de Pesquisa

v" Niicleo de Iniciag¢do Cientifica e Programas Especiais

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 15



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

v Nicleo de Ensino Médio
v Nicleo de Apoio aos Docentes
v Nicleo de Programas e Projetos Nacionais e Internacionais

PROEXT — Pro6-reitoria de Extensao

Coordenadoria de Programas de Extensdo

Coordenadoria de Politicas Culturais

Nicleo de Recursos

Nicleo de Documentacao

Nicleo de Formacio

Nicleo do Memorial

Nicleo de Cultura, Comunicagéo e Divulgacdo
Nicleo de Programas, Projetos e Nicleos de Extensao
Nicleo de Avaliacdo e Publicacdo

AN N NN VAR

PROPAAE - Pré-reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis
v Nicleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Cruz das Almas
v Niicleo de Gestdo da PROPAAE no Campus de Cachoeira
v Nicleo de Gestio da PROPAAE no Campus de Amargosa
v Nicleo de Gestio da PROPAAE no Campus de Santo Antdnio de Jesus

Coordenadoria de Politicas Afirmativas - CPA

Nicleo de Politicas Promocionais para o Ingresso - NUPIAF

Nicleo de Promog¢des de Permanéncia e P6s-Permanéncia - NUPER

Nicleo de Género, Diversidade Sexual e Educagdo - NUGEDS

Nicleo de Esporte e Lazer - NUEL

Nicleo de Estudos e Pesquisas em A¢des Afirmativas e Assuntos Estudantis

ANENENENAN

Coordenadoria de Assuntos Estudantis - CAE
v Nicleo de Acompanhamento Integral ao estudante - NAIE
v" Nicleo de Gestdo Administrativa - NUGAD
v" Nicleo de Gestdo de Infraestrutura - NUGIN

PROAD - Pré-reitoria de Administracdo

v' Secretaria Especial de Apoio Administrativo da PROAD - SEECAD
v Assessoria de Assuntos Administrativos - ASSAADM
v Nicleo de Elaboragéo de Normas e Procedimentos Institucionais - NUENPI

Coordenadoria de Material e Patrimonio - CMP
v" Nicleo de Gestido do Patriménio
v Niicleo de Registro e Acompanhamento do Patrimonio Imobilidrio
v" Nicleo de Gestdo do Almoxarifado

Coordenadoria de Licitacdo e Compras - CLC
v Nicleo de Gestdo de Compras

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 16



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

v Nicleo de Gestéo de Licita¢do

Coordenadoria de Contratos - CCONT
v" Nicleo de Gestio de Contratos
v Niicleo de Fiscalizagdo de Contratos

Coordenadoria de Servigos Operacionais - CSO
v Nicleo de Gestao de Transportes
v Nicleo de Seguranca
v" Nicleo de Pavilhdo de Aulas

PROPLAN - Pré-reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional - CODIN
v Nicleo de Acompanhamento de Programas e Projetos
v Nicleo de Desenvolvimento e Gestdo da Avaliag¢do Institucional

Coordenadoria de Projetos e Convénios - COOPC
v Nicleo de Acompanhamento e Prestagdo de Contas
v Nicleo de Apoio a elaboracéo de Projetos e Convénio

Coordenadoria Or¢amentéria Contabilidade e Financeira — COCFI
Coordenadoria de Informag¢do de Documentagédo - CIDOC

Coordenadoria de Tecnologia da Informagéo - COTEC
v Nicleo de Desenvolvimento e Manutengio de Sistemas
v" Nicleo de Infraestrutura e Redes
v" Nicleo de Atendimento ao Usudrio
v" Nicleo de Seguranga da Informagéo

PROGEP - Pro-reitoria de Gestao de Pessoal

v Nicleo de Apoio Administrativo e Protocolo - NUAAPP
v Nicleo de Arquivo - NUARQ

Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoal - CDP
v Nicleo de Gestdo de Capacita¢do - NUGCAP
v' Nicleo de Gestdo de Avaliagdo - NUGAV
v' Nicleo de Gestdo e Atengdo a Sadde e Seguranga do Trabalho — NUGASST
v" Nicleo de Gestdo de Selecio e Ingressos - NUGESI

Coordenadoria de Administracdo de Pessoal - CAD
v Nicleo de Aposentadoria e Pensdo - NUGAP
v Nicleo de Gestédo de Controle e Acompanhamento de Ativos - NUGAT

Assessorias Especiais
v’ Assessoria de Comunicagio - ASCOM
v’ Assessoria para Assuntos Internacionais - AAI
v’ Assessoria Especial de Planejamento Estratégico - ASSEPE
v Assessoria Especial Para a Area Académica

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

17



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Assessoria Especial Para Desenvolvimento de Pessoal

Assessoria Especial para Area de Satde

Assessoria para o Desenvolvimento de Programas Culturais

Assessoria da Vice-Reitoria

Assessoria Especial Para Assuntos Administrativos e Financeiro-Contédbeis
Assessoria da PRPPG - Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo
Assessoria do CCAAB - Centro de Ciéncias Agrdrias Ambientais e Bioldgicas
Assessoria do CETEC - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Assessoria do CCS - Centro de Ciéncias da Saude -

Assessoria do CAHL - Centro de Artes Humanidades e Letras

Assessoria do CFP - Centro de Formacao de Professores

Assessoria Técnica de Experimentacdo Vegetal - ATEV

Assessoria Técnica de Experimentacdo Animal - ATEA

Assessoria Técnica de Satide Animal - ATSA

Assessoria Técnica de Desenvolvimento Ambiental - ATDA

Assessoria Especial de Programas Estratégicos - AEPE

AN N NN YA Y U N N N N N N NN

Superintendéncias

Superintendéncia de Regulacdo e Registros Académicos - SURRAC
v Nicleo de gestio de indicadores e expedicdo de documentos
v Nicleo de gestdo de regulacdo das atividades académicas
v Nicleo de gestio de registros e apoio académico
v Niicleo de gestdo de arquivos, digitalizacdo e admissdo

Superintendéncia de implantagdo e Planejamento do Espago Fisico - SIPEF
Nicleo de Urbanizacdo e Meio ambiente

Nicleo de Estudos e Projetos

Nicleo de Fiscalizagdo e Acompanhamento de obras

Nicleo de Gestdo de Obras e Servigos

Nicleo de Manuten¢do Predial e Servicos de Engenharia

AN NN NN

Superintendéncia de Cultura e Desenvolvimento do Reconcavo da Bahia

v’ Assessoria para o Desenvolvimento de Programas Culturais
v Niicleo de Cultura
v Niicleo de Estudos sobre o Reconcavo

Procuradoria Federal

Auditoria Interna

OUTRAS SIGLAS

CONAES - Comissao Nacional de Avaliagdo da Educag@o Superior

INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
ENADE - Avaliagcdo de Desempenho dos Estudantes

MEC — Ministério da Educacio

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

18



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

CAPITULO I

Consideracoes Iniciais

I. Avaliacao do Ensino Superior no Brasil

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (LDB) atribui ao Governo Federal a
responsabilidade de assegurar o processo nacional de avaliacdo das instituicdes de educagio
superior, incumbindo-o de autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar os cursos
das institui¢cdes de educacdo superior e dos estabelecimentos do Sistema Federal de Ensino
Superior (Lei 9.394 de 20 de dezembro de 1996, art. 9, VIII e IX).

Com o objetivo de assegurar o processo nacional de avaliagdo das institui¢des de
educacio superior, dos cursos de graduagdo e do desempenho académico de seus estudantes, o
Governo Federal instituiu, no ano de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacio
Superior — SINAES (Lei 10.861 de 14 de abril de 2004).

O SINAES compreende um modelo de avaliacdo integrado, cujos instrumentos sdo
aplicados em diferentes momentos sob a coordenacio e supervisdo do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP. Tais instrumentos podem ser
resumidamente descritos em trés modalidades principais: (1) Avaliagdo das Instituicdes de
Educacao Superior; (2) Avaliagdo dos Cursos de Graduagdo e (3) Avaliagdo do Desempenho

dos Estudantes.

(1) Avaliacao das Instituicoes de Educacao Superior (AVALIES).

E o centro de referéncia e articulagio do Sistema de Avaliagio, na medida em que
busca identificar, na avalia¢do das institui¢des, o seu perfil e o significado da sua atuagdo, por
meio de suas atividades, cursos, programas, projetos e setores, respeitando a diversidade e as
especificidades das diferentes organizacdes académicas. Este eixo da Avalia¢do se subdivide

em duas modalidades: (a) Autoavaliacdo e (b) Avaliacdo externa.

(a) Autoavaliacdo - Para operacionalizar os processos de avaliacdo interna nas

Instituicdes de Ensino Superior (IES), o SINAES estabelece que cada Instituigdo,
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publica ou privada, deve constituir uma Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA,

obedecendo as seguintes diretrizes:

(1) constitui¢do por ato do dirigente miximo da IES, ou por previsdo no seu
préprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de todos os segmentos
da comunidade universitiria e da sociedade civil organizada, e vedada a
composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

(i1) atuacdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados

existentes na IES.

A CPA tem como competéncia institucional coordenar, planejar, implantar e
desenvolver acdes de Autoavaliacdo Institucional, orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da
Autoavaliagdo Institucional da Comissdo Nacional de Avaliacio do Ensino Superior -
CONAES.

Por sua vez, a Autoavaliacdo Institucional coordenada pela CPA deve ser guiada pelos
seguintes requisitos: (1) existéncia de uma equipe de coordenacdo; (2) compromisso explicito
por parte dos dirigentes da IES; (3) informacdes validas e confidveis e (4) uso efetivo dos

resultados dos processos de Autoavaliacdo.

(b) Avaliacao externa — Realizada por comissdes designadas pelo INEP, a avaliacdo
externa tem como referéncia os padrdes de qualidade para a educagdo superior
expressos nos instrumentos de avaliacdo e os relatdrios das autoavaliagdes. O processo
de avaliacdo externa, independente de sua abordagem, se orienta por uma visdo
multidimensional que busca integrar sua natureza formativa e de regulacdo, numa

perspectiva de globalidade.
De acordo com o SINAES, em seu conjunto os processos avaliativos devem constituir
um sistema que permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada,

assegurando as coeréncias conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos

objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

(2) Avaliacao dos Cursos de Graduacao (ACG).
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O INEP conduz todo o sistema de avaliacdo de cursos superiores no pais produzindo
indicadores e um sistema de informacdes que subsidia o processo de regulamentacdo,
exercido pelo MEC, buscando garantir transparéncia dos dados sobre qualidade da educacio
superior a toda sociedade.

Os instrumentos que subsidiam a producgéo de indicadores de qualidade e os processos
de avaliacdo de cursos desenvolvidos pelo INEP sdo: o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (ENADE) e as Avaliacdes in loco, realizadas pelas comissoes de especialistas.

Participam do ENADE estudantes ingressantes e concluintes dos cursos avaliados, que
fazem uma prova de formacdo geral e formacdo especifica. As avaliagdes feitas pelas
comissdes de avaliadores designadas pelo INEP caracterizam-se pela visita in loco aos cursos
e institui¢des publicas e privadas e se destinam a verificar as condi¢cdes de ensino, em especial
aquelas relativas ao perfil do corpo docente, as instalacdes fisicas e a organizagdo didético-
pedagdgica.

No ambito do SINAES e da regulacdo dos cursos de graduacdo no pais, prevé-se que
os cursos sejam avaliados periodicamente. Assim, os cursos de educacio superior passam por

trés tipos de avaliacdo:

Para autorizacao: Essa avaliacdo € feita quando uma institui¢do pede autorizagdo ao
MEC para abrir um curso. Ela é feita por dois avaliadores, sorteados entre os
cadastrados no Banco Nacional de Avaliadores (BASis). Os avaliadores seguem
pardmetros de um documento proprio que orienta as visitas e a aplicacdo de
instrumentos para avaliagdo in loco. So avaliadas as tré€s dimensdes do curso quanto a
adequac@o ao projeto proposto: a organizagdo didatico-pedagdgica; o corpo docente e

técnico-administrativo e as instalacdes fisicas.

Para reconhecimento: Quando a primeira turma do curso novo entra na segunda
metade do curso, a institui¢cdo deve solicitar seu reconhecimento. E feita, entdo, uma
segunda avaliagdo para verificar se foi cumprido o projeto apresentado para
autorizacdo. Essa avaliagdo também € feita segundo instrumento préprio, por comissao
de dois avaliadores do BASis, durante dois dias. Sdo avaliados: a organizacdo
didatico-pedagégica; o corpo docente, discente e técnico-administrativo; e as

instalagdes fisicas.

Para renovacio de reconhecimento: Essa avaliacdo ¢ feita de acordo com o Ciclo do
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SINAES, ou seja, a cada trés anos. E calculado o Conceito Preliminar do Curso (CPC)
e aqueles cursos que tiverem conceito preliminar 1 ou 2 serdo avaliados in loco por
dois avaliadores ao longo de dois dias. Os cursos com conceito 3 e 4 receberdo visitas

apenas se solicitarem.

(3) Avaliacao do Desempenho dos Estudantes (ENADE).

A avaliacdo do desempenho dos estudantes dos cursos de graduacdo, realizada pelo
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), tem por finalidade aferir o
desempenho dos estudantes em relagdo aos conteidos programaticos, suas habilidades e
competéncias.

O ENADE, juntamente com um questiondrio socioecondmico, ¢ aplicado por meio de
procedimentos amostrais. Até o ano de 2011 o ENADE era aplicado ao final do primeiro e do
ultimo ano do curso, com uma periodicidade méaxima trienal, sendo uma modalidade de
avaliacdo considerada como um componente curricular obrigatério dos cursos de graduagao
no pais.

Visando maior abrangéncia e efetividade da avaliacdo, o Inep, por meio da Portaria
Normativa n° 14 de marco de 2012, mudou a definicdo de estudante concluinte, incluindo no
processo de amostragem os estudantes que tém expectativa de conclusdo de curso até agosto
de 2013, bem como aqueles que tiverem concluido, até a data de inscrigdo no ENADE, mais
de 80% da carga horaria minima do curriculo do curso de graduacio.

Sintetizando, pode-se dizer que o SINAES representa um modelo de avaliacdo
institucional integrado por diversos instrumentos complementares: Autoavaliagcdo, avaliacio
externa, ENADE, condi¢des de ensino e instrumentos de informagéo (censo e cadastro), que
se desdobram em diferentes formas de coleta de informacdes: (a) Censo da Educacgéo
Superior, integrado ao SINAES e incluindo informagdes sobre atividades de extensdo; (b)
Cadastro de Cursos e Institui¢des, integrado ao SINAES e (c) CPA: Comissdo Prépria de
Avaliagdo, criadas nas IES com a atribui¢@o de conduzir os processos de avaliagdo interna da
instituicao, da sistematizagdo e de coleta de informagdes.

Os resultados dos trés momentos de avaliagdo descritos acima constituem o referencial
basico dos processos de regulacdo e supervisdo da educacdo superior, neles compreendidos o
credenciamento e a renovagdo de credenciamento de IES, a autoriza¢@o, o reconhecimento e a

renovagdo de reconhecimento de cursos de graduacdo (Lei 10.861, art. 2, pardgrafo dinico).
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Para além de fins regulatérios, a Avaliacdo do Ensino Superior no Brasil tem por
objetivos: a melhoria da qualidade da educag@o superior; a orientagdo da expansdo de sua
oferta; ao aumento permanente da sua eficdcia institucional e efetividade académica e social;
ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das IES, por meio da
valorizacdo de sua missdo publica, da promog¢do dos valores democriticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

O presente documento representa o 1° Relatério Parcial do Segundo Ciclo Avaliativo
(2012-2014) que a universidade apresenta ao INEP, a sua comunidade interna e a sociedade
em geral, os resultados do processo de Autoavaliagc@o Institucional coordenado por sua CPA.

Os dados, indicadores e reflexdes apresentados neste documento representam um
esfor¢o coletivo que contou com a participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica, bem como representantes da comunidade do Recdncavo, quando a institui¢do
dedicou-se a pensar e a repensar a si mesma, tendo como eixo analitico dez dimensdes de

andlise interdependentes, conforme detalhamento apresentado na Tabela 01 a seguir.

II. Dimensoes de Autoavaliacao Institucional

Tabela 01. Dimensdes de Autoavaliacido conforme diretrizes do SINAES.
Dimensoes de Autoavaliacao

I - a missdo e o plano de desenvolvimento institucional;
II - a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacio, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;
IIT — a responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusio social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimdnio
cultural;
IV - a comunicacdo com a sociedade;
V - as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicdes de trabalho;
VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos processos
decisorios;
VII - infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informag@o e comunicagio;
VIII - planejamento e avaliagcdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia da
Autoavaliacdo institucional;
IX - politicas de atendimento aos estudantes;
X - sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacéo superior;

(Lei N. 10.861, de 14 de abril de 2004, Artigo 3°)
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II1. Dados da Institui(,;ﬁo1

Tabela 02. Caracterizacdo da Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES).

Nome da IFES: Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB

Codigo: 4503
Mantenedora / Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB /
CNPJ: 07.777.800/0001-62

Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito Publico - Federal

Organizacao Universidade
Académica:

Categoria Publica Federal
Administrativa:

Dirigente (Reitor): Paulo Gabriel Soledade Nacif

Endereco da Sede: UFRB - Reitoria - Rua Rui Barbosa, 710 - Centro - Cruz das
Almas/BA - 44.380-000

Telefone: (75) 3621 2350

Fax: Fax: (75) 3621 90 95

e-mail: gabinete @ufrb.edu.br / prograd @ufrb.edu.br

Sitio eletronico www.ufrb.edu.br

Campi fora da Centro de Formagcdo de Docentes — CFP/ Amargosa — BA /
sede: www.ufrb.edu.br/cfp

Centro de Artes, Humanidades e Letras — CAHL/ Cachoeira — BA
(Centros de Ensino/  /www.ufrb.edu.br/cahl
Cidade/Sitio) Centro de Ciéncias Agrdrias, Ambientais e Bioldgicas — CCAAB/
Cruz das Almas - BA / www.ufrb.edu.br/ccaab
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas — CETEC/ Cruz das
Almas — BA / www.ufrb.edu.br/cetec
Centro de Ciéncias da Saiide — CCS/ Santo Antdnio de Jesus — BA /
www.ufrb.edu.br/ccs

' Fontes consultadas:

- Sitio Eletronico da UFRB. URL:www.ufrb.edu.br

- Sitio Eletrdnico do Sistema de Regulacdo do Ensino Superior — e-MEC.
URL:http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/
NDUwMw==

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 24



Cont. Tabela 02.

Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Dados de Criaciao da IFES

Ato Regulatério:
Prazo de Validade:

Tipo de
Documento:

N°. do documento:

Data do
documento:

Data de
publicacao:

Credenciada para
ministrar educacao
a distancia?

Credenciamento
Vinculado ao Ciclo Avaliativo

Lei Federal

11.151

29/07/2005

01/08/2005

Processo em fase de credenciamento: visita da comissdo do
MEC/INEP para credenciamento em fevereiro de 2012, com
obtencdo de nota 04 (quatro). A Portaria do MEC constando este
credenciamento ainda néo foi publicada.
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IV. Principios orientadores da Autoavaliacio Institucional da UFRB

Em conformidade com o SINAES a UFRB criou a sua comissdo de autoavaliagdo por
meio da Portaria do Gabinete do Reitor N.° 005/2009 para conduzir o processo de
autoavaliag@o institucional.

A autoavaliacdo da UFRB tem por objetivo analisar a Instituicdo para responder o que
ela € e o que ela deseja ser, o que de fato realiza, como se organiza, administra e age,
buscando sistematizar informacdes para analisd-las e interpretd-las com vistas a identificacio
de praticas exitosas, bem como a percep¢do de omissdes e equivocos, a fim de evitd-los no
futuro, tendo como referéncia o PDI. Sdo requisitos basicos da autoavaliago: a existéncia de
uma equipe de coordenag¢do; a participacdo dos integrantes da instituicdo na sua composi¢ao;
o compromisso explicito por parte dos dirigentes da IFES; informagdes validas e confidveis e
o uso efetivo dos resultados de autoavaliacio pela gestdo institucional visando o

aprimoramento das praticas e servicos prestados a comunidade.

Para tanto, a CPA, na condug@o dos processos de autoavaliacdo, tem como objetivos:

v' coordenar, planejar, implantar e desenvolver acdes de autoavaliagdo
institucional, conforme parametros estabelecidos em dez dimensdes pelo SINAES;

v' proceder ao acompanhamento e avalia¢do sistematicos e regulares envolvendo
o corpo discente, docente, técnico-administrativo, gestores e a comunidade externa;
v/ promover a autoavalia¢do institucional, considerando seu aspecto diagndstico e
formativo;

v' fomentar a cultura de autoavaliacio na UFRB, por meio de acdes de
mobilizacdo e feedback a comunidade;

v oferecer subsidios para a tomada de decisdo no sentido de aumentar,
permanentemente, a eficicia institucional, a efetividade académica e social da
UFRB;

v/ promover uma cultura institucional que favoreca os processos de autoavaliagdo
institucional na UFRB;

v' sensibilizar a comunidade universitdria em colaborar com a avaliagdo
institucional, participando inclusive da CPA;

v' fortalecer o didlogo entre os Centros de Ensino e a Administra¢do Central,
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v potencializar a utilizagdo do(s) Relatério(s) da CPA como ferramenta de gestdo

estratégica para tomada de decisdo.

A autoavaliagio na UFRB se fundamenta na participacdo efetiva de todos os
segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada na sua composicao, para
que, de forma conjunta, o estudo de autoavaliacdo seja feito de forma autdbnoma, participativa,
transparente, legitima e processual.

O modelo de autoavaliacdo da UFRB caracteriza-se como um processo ciclico, com
carater diagnéstico e formativo de autoconhecimento. Por conseqiiéncia, a pritica da
autoavaliagdo € vista como um processo permanente € um instrumento de construgdo e
consolidacdo da cultura de avaliacdo da institui¢do. Nesta perspectiva, o cardter formativo da
autoavaliacdo deve permitir o aperfeicoamento tanto pessoal (dos docentes, discentes e corpo
técnico-administrativo) quanto institucional, uma vez que tem o potencial de colocar todos os
atores em um processo de reflexdo e autoconsciéncia institucional.

Com base nas finalidades do SINAES, a CPA busca proceder as suas atividades de
forma autdnoma, livre de qualquer empecilho. Com apoio material, logistico e de pessoal da
Administracdo Superior e Setorial da UFRB, a CPA almeja que os resultados de seus
trabalhos possam contribuir, efetivamente, para que Instituicio melhore a qualidade da sua
educacdo superior; oriente a expansdo da sua oferta, aumente, de forma permanente, a sua
eficdcia institucional e efetividade académica e social e, especialmente, a promocdo do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais da IFES, por meio da
valorizacdo de sua missdo publica, da promog¢do dos valores democriticos, do respeito a
diferenca e a diversidade, da afirmacdo da autonomia e da identidade institucional.

Observando as recomendacdes da CONAES, a autoavaliacdo institucional busca
contemplar a andlise global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso
social, atividades, finalidades e responsabilidades sociais da UFRB e de seus cursos. A CPA
tem o compromisso de realizar, em cardter publico, todos os procedimentos, dados e
resultados dos processos autoavaliativos, levando em conta o respeito a identidade e a
diversidade da Instituicdo e de seus cursos. Para tanto, torna-se necessario que a CPA tenha
em sua composicdo, a participacdo do corpo discente, docente e técnico administrativo da

UFRB e da sociedade civil do Reconcavo da Bahia.
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V. Modelo de Autoavaliacao, delineamento metodolégico e amostral

Tendo com norte seu escopo e sua responsabilidade institucional, a CPA tem realizado
uma série de agdes consoantes com as diretrizes de avaliagdo das IES, com o roteiro de
autoavaliag@o institucional elaborado pela CONAES e o PDI da UFRB. Tais a¢des podem ser

apresentadas em trés etapas distintas, porém indissocidveis.

1* Etapa: Preparacao

Constituicao da CPA.

A CPA/UFRB foi instituida por meio da Portaria Gabinete da Reitoria N.° 005/2009
de 02 de janeiro de 2009 e cadastrada junto ao INEP em 15/04/2009. Desde sua criacdo, a
CPA tem passado por alteracdes em sua composi¢cdo, mas sempre mantendo representantes
discentes, docentes, técnicos administrativos e da sociedade civil organizada. Na composicao

da CPA foram levados em consideracdo os seguintes aspectos:

v' representacdo de cada categoria (discente, docente, técnico-administrativo) de
cada Centro de Ensino, compondo a equipe da CPA setoriais;

v/ garantia de participacdo de todos os membros da comunidade académica, de
forma a ndo haver maioria absoluta de uma ou outra categoria em sua composicio;

v' participagdo voluntdria dos membros na composi¢do da comissio.

A comissdo designada por ato do dirigente maximo da institui¢do tem vigé€ncia de dois
(dois) anos a partir da data da publicacdo da Portaria n° 108 de 12 de fevereiro de 2014 do
Gabinete do Reitor. A CPA se reine mensalmente, em sessdo ordindria, no saldo nobre
(prédio da reitoria), em Cruz das Almas, ou em carater extraordinario quando convocada pelo
Coordenador, seu Suplente, ou pela maioria dos seus membros. Eventualmente, as reunides
ordindrias tem ocorrido nos Centros de Ensino, como uma estratégia de aproximar a CPA da

comunidade académica.
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Planejamento

A partir de reunides periddicas entre os membros da comissdo, bem como reunides
com a comunidade académica, foram definidos os objetivos, as estratégias, a metodologia, os
recursos necessdrios e o calenddrio das acdes avaliativas. Tais agdes sdo detalhadamente

descritas no topico Desenvolvimento.

Sensibilizacao

Como estratégia de sensibilizacio foi desenvolvida uma série de acdes com o objetivo
de envolver a comunidade académica no processo de autoavalia¢do institucional. Tais a¢des

referem-se a:

(1) Encontros presenciais. Foram realizados encontros presenciais  (féruns,
palestras/semindrios) com os gestores da universidade - Reitor, Vice-Reitor, Pré-Reitores,
Diretores de Centro, Gestores de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Coordenadores de Curso -
bem como a partir de reunides com os estudantes e técnicos administrativos. Em tais
encontros, privilegiou-se a apresentacdo do SINAES, situando a autoavaliacdo institucional
no contexto do referido Sistema, bem como sensibilizando a comunidade para a importancia

do processo de autoavaliacdo e de seu carater participativo e ciclico.

(2) Reunides com a administracio da UFRB para sensibilizar os responsaveis pelos setores

para os quais a CPA solicita as informagdes e indicadores necessérios a autoavaliacdo;

(3) Elaboragdo de material de divulgagdo para apresentar a CPA e o modelo de autoavaliagdo
institucional - foram elaborados folders e cartazes, os quais foram distribuidos em todos os

campi da UFRB;

(4) Envio de e-mails a todos os membros da comunidade académica com informagdes sobre a
CPA e sobre a Semana de Autoavaliacdo Institucional. No referidos e-mails foi

disponibilizado o endereco da pagina da CPA, no sitio eletronico da UFRB.

(5) Criacdo da Semana de Autoavaliagdo Institucional na UFRB como estratégia de

solidificacdo de uma cultura de autoavaliacdo. A CPA apresentou ao CONAC a solicitagdo de
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se criar uma Semana de Autoavaliacdo Institucional, a ocorrer sempre no final de cada
semestre letivo. O CONAC acatou a sugestdo da CPA, incluindo a Semana no Calendério
Académico de 2011. Em 2012 esta semana foi transformada no “Periodo de Autoavaliacio
Institucional” que ocorreu entre 05/11/2012 a 07/12/2012. Em 2014, por estarmos no
calendario académico de 2013.2, o Periodo de Autoavaliacdo institucional aconteceu entre os

dias 6 e 20 de marco de 2014.

(6) Criagao de Home Page da CPA hospedada no sitio eletronico da UFRB, a partir da qual
sdo disponibilizados documentos e informacdes importantes sobre a avaliagdo do Ensino
Superior no Brasil e sobre a Autoavaliacdo Institucional da UFRB, todos disponiveis para
download. A Home Page da CPA se configura como um importante canal de comunicacio
sobre os atos da comissdo, viabilizando a transparéncia e publiciza¢do dos resultados de seus

estudos. A Figura 01 ilustra a Home Page da CPA.
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Figura 01. Home Page da CPA/UFRB

2? Etapa: Desenvolvimento

A partir de reunides internas da comissdo com a administragdo da universidade e com
a comunidade académica, durante as fases de planejamento e sensibilizagdo, buscou-se
assegurar a coeréncia entre as agdes planejadas e as metodologias adotadas, tudo isso visando
a articulag@o cooperativa entre os participantes e o cumprimento dos prazos definidos para as
acoes avaliativas. Foram discutidas as potencialidades da autoavaliacio para o crescimento
institucional, sempre tendo como norte as diretrizes definidas pelo SINAES / CONAES.

Nesse contexto também foram definidos os recursos humanos, materiais e
tecnolégicos necessdrios para o desenvolvimento dos trabalhos da comissao. Vale ressaltar

que desde a criacdo da CPA o atendimento das solicitacdes da comissdo por parte da
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instituicdo vem ocorrendo de forma gradual. No primeiro ano de criacdo da CPA ndo existiam
servidores técnicos administrativos alocados no setor, mas atualmente a comissdo conta com
dois servidores técnicos administrativos e uma funciondria terceirizada. Ressalta-se a
necessidade da alocag@o de um servidor com formacdo em estatistica para o aprimoramento
dos trabalhos da CPA.

Além dos recursos humanos supracitados, tem-se 03 computadores, 03 mesas, 01
impressora a laser, 01 aparelho com linha telefonica e 02 arquivo em ago e 01 em madeira,
configurando infraestrutura minima para o desenvolvimento dos trabalhos. No entanto, a CPA
ainda nao dispde de espaco fisico exclusivo para a realizacdo do seu trabalho. Inicialmente o
espaco ocupado pela Comissdo era dividido com a PROGRAD e com a Pesquisadora
Institucional (PI). Atualmente, Editora da UFRB e o Servico de Informagao ao Cidadao — SIC
foram alocados na sala da CPA.

Paralelamente as discussdes sobre as condi¢des minimas para o desenvolvimento dos
trabalhos, foram feitas proposicdes de indicadores que deveriam ser utilizados na
operacionalizacdo do modelo de autoavaliagdo da UFRB. O modelo pressupde que a
dimensdo I, que aborda a missdo e o PDI é a dimensdao—chave a partir da qual as demais
dimensdes serdo avaliadas no sentido de verificar se a missdo, os valores, os principios e as
metas da instituicdo, de fato, se materializam e se concretizam em préaticas institucionais,

conforme operacionalizado e ilustrado na Tabela 03 abaixo.

Tabela 03. Modelo de Autoavaliacio da CPA/UFRB.

10 dimensoées Proposta de Exemplos de aspectos / indicadores a avaliar
obrigatdrias para a autoavaliacao da
autoavaliacio CPA/UFRB (avaliagdo de aspectos quantitativos e qualitativos,
(SINAES, Lei N. 10.861, quando se aplicar)

de 14 de abril de 2004, (objetos da
Artigo 3°) avaliacdo)

I - a missdo e o plano de Dimensio-chave Missdo, finalidades, objetivos, compromissos e

desenvolvimento para a andlise das acdes estratégicas; Perfil institucional; vinculagdo

institucional; demais dimensodes do PDI com atividades de ensino, pesquisa,

extensdo, gestdo académica e administrativa,
gestdo de pessoal, gestdo diddtico-pedagégica,
infra-estrutura fisica, avaliacdo e
acompanhamento institucional; nivel de
compreensdo e apropriagdo do PDI pelos atores
institucionais etc.

II - a politica para o Ensino de Graduagado Procedimentos e condi¢des de ensino; perfil dos
ensino, a pesquisa, a pos- docentes (formacdo, titulagdo, etc.); perfil dos
graduacdo, a extensdo e as Ensino na Pés- discentes; indicadores de desempenho académico
respectivas formas de Graduagdo dos estudantes (Ex. ENADE e Coeficiente de

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 32



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

operacionalizacdo,
incluidos os procedimentos
para estimulo a producdo

Pesquisa Cientifica
e/ou Producdo

Desempenho UFRB); procedimentos vivenciados
pelos discentes; integracdo entre a graduacdo e a
pds-graduagdo; integracdo entre ensino, pesquisa e

académica, as bolsas de Intelectual extensdo; producdo cientifica, técnica e artistica,
pesquisa, de monitoria e docente e discente (ambiente, perfil dos
demais modalidades; Extensao envolvidos, procedimentos €  processos);
Universitaria capacidade da UFRB para formar pesquisadores e
docentes de ensino médio e superior; questdes

éticas envolvidas na pesquisa etc.
III — a responsabilidade Extensdo Integracdo entre ambiente interno e externo a
social da instituigao, Universitaria UFRB; impacto no desenvolvimento regional e
0

considerada especialmente
no que se refere a sua
contribui¢do em relagdo a
inclusdo social, ao
desenvolvimento
econdmico e social, a
defesa do meio ambiente,
da memoria cultural, da
producdo artistica e do
patrimonio cultural;

Acdes Comunitdrias
Gestao Institucional

Prestacgdo de
Servigos

comunitdrio; formas de relacionamento com

ambiente  externo; parcerias  institucionais;
prestacdo de servigos; perfil dos atores sociais,
organizacionais e institucionais envolvidos; tipos
de agdes: politicas de acdes afirmativas e
inclusivas, agdes voltadas para o desenvolvimento
social e para a cidadania, para a educacdo
ambiental e defesa do meio ambiente, para a
defesa da memdria cultural, para a produgio
artistica e preservacao do patrimdnio cultural etc.

IV - a comunicacdo com a
sociedade;

Gestdo Institucional

Infraestrutura Fisica
e Tecnoldgica

Imagem institucional; visibilidade institucional;
assessoria de Comunicacdo; Mecanismos de
comunicacdo interna e externa etc.

V - as politicas de pessoal,
as carreiras do corpo
docente e do corpo
técnico-administrativo, seu

Gestdo Institucional

Recursos Humanos

Politicas,  prédticas, processos €  normas
concernentes a gestdo do corpo docente e técnico-
administrativo; perfil do corpo docente e técnico-
administrativo; planos de capacitagdo profissional;

aperfeicoamento, Infraestrutura planos de carreira e progressio docente; regime de
desenvolvimento. trabalho; questdes éticas envolvidas no trabalho
profissional e suas etc.
condi¢des de trabalho;
Cont. Tabela 03.

10 dimensoées Proposta de Exemplos de aspectos / indicadores a avaliar

obrigatorias para a autoavaliacio da
autoavaliacio CPA/UFRB (avaliacdo de aspectos quantitativos e qualitativos,

(SINAES, Lei N. 10.861,
de 14 de abril de 2004,
Artigo 3°)

(objetos da
avaliacdo)

quando se aplicar)

VI - organizagdo e gestdo
da instituicdo,
especialmente o
funcionamento e
representatividade dos
colegiados, sua
independéncia e autonomia
na relacdo com a
mantenedora, € a
participacdo dos
segmentos da comunidade
universitaria nos processos
decisorios;

Gestdo Institucional

Organizacio e
Desenvolvimento

Estrutura organizacional da institui¢do e divisdo
de responsabilidades e processos decisdrios;
administracdo académica dos cursos e programas;
coordenagdes dos cursos; dreas de conhecimento
dos Centros; participacdo de docentes, discentes e
técnicos administrativos nos processos decisorios
etc.
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VII - infraestrutura fisica,
especialmente a de ensino
e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacao e
comunicagio;

Gestao Institucional

Infraestrutura Fisica
e Tecnoldgica

Caracteristicas das instalagdes e ambientes fisicos
- adequagdo tecnoldgica, quantidade, qualidade,
acessibilidade e funcionalidade etc.; processos de
alocacdo de salas de aula, bibliotecas, laboratérios
e outras instalagdes; adequacio da infra-estrutura
para o desenvolvimento de  atividades
administrativas e académicas (ensino, pesquisa,
extensdo); politicas para a  preservacdo,
conservacdo e expansdo do patrimonio fisico e
tecnolégico; espagos fisicos de lazer e
convivéncia; Sistemas de Informacao;
mecanismos de comunicacfo interna e externa;
acesso a informagao etc.

VIII - planejamento e
avaliacdo, especialmente
0s processos, resultados e
eficacia da autoavaliacio
institucional;

Gestdo Institucional

Planejamento,
Avaliagdo e
Informagio

Setores e Orgdos internos responsdveis pelo
planejamento e avaliacdo; procedimentos de
planejamento e avaliacdo; informagéo e condi¢des
de acesso etc.

IX - politicas de
atendimento aos
estudantes;

Acdes Comunitdrias

Sistema académico de atendimento aos discentes;
politicas de acesso, sele¢do e permanéncia;
insercdo em atividades de ensino, pesquisa e
extensdo; indicadores de retencdo, evasdo, tempo
médio de conclusio de curso; orientacdo
profissional; acompanhamento a egressos e
inser¢cdo no mercado de trabalho; etc.

Cont. Tabela 03.

10 dimensdes
obrigatdrias para a
autoavaliacio
(SINAES, Lei N. 10.861,
de 14 de abril de 2004,
Artigo 3°)

Proposta de
autoavaliacio da
CPA/UFRB

(objetos da
avaliacdo)

Exemplos de aspectos / indicadores a avaliar

(avaliacdo de aspectos quantitativos e qualitativos,
quando se aplicar)

X - sustentabilidade
financeira, tendo em vista
o significado social da
continuidade dos
compromissos na oferta da
educagio superior;

Gestdo Institucional

Recursos
orcamentarios e
Financeiros

Prestacgdo de
Servigos

Sistema de gestdo orcamentdria e financeira;
fonte, natureza e qualidade dos procedimentos e
processos de captacdo de recursos financeiros;
impactos da gestdo or¢amentdria e financeira nos
processos decisérios e nas demais atividades
universitarias, administrativas e académicas;
transparéncia; responsabilidade; processos de
acompanhamento da execugdo orcamentdria;
distribui¢@o de recursos financeiros para o ensino,
pesquisa e extensdo estabilidade financeira
institucional; contribuicio para o sistema de
ensino superior no estado, regido e no pais;
abrangéncia e raio de influéncia da UFRB etc.
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Para a implementagcdo do modelo apresentado acima, a CPA se dedicou na proposi¢cdo

de instrumentos e estratégias de coleta de dados, adotando as seguintes estratégias:

Pesquisa de Campo

Avaliacdo junto a comunidade académica.

Os instrumentos de coleta de dados foram elaborados a partir do levantamento de
atributos (itens) que descrevem situacdes e praticas relacionadas ao desenvolvimento dos
componentes curriculares e aspectos estruturais, administrativos e vivenciais relacionados a
rotina académica de discentes, docentes e servidores técnicos da UFRB. Os instrumentos
elaborados tiveram por objetivo captar as percep¢des e niveis de satisfacdo da comunidade
académica diante dos atributos avaliados. Os itens dos instrumentos de satisfacdo sdo
respondidos a partir de uma escala tipo Likert de cinco pontos, de sorte que, quanto mais
préximo do nimero 1 o respondente marcar assinalar, significa que estd totalmente
insatisfeito (a) com o atributo avaliado, sugerindo que, nesse aspecto, é preciso melhorar, ao
passo que, quanto mais préximo do nimero 5 o respondente assinalar, significa que estd
totalmente satisfeito (a) com o atributo avaliado, indicando que, nesse aspecto, o item
avaliado atende as necessidades e/ou expectativas do respondente.

Durante a autoavaliagdo realizada no ano de 2014 (2013.2) o instrumento utilizado
para coleta de dados da Comunidade Externa foi aplicado presencialmente por uma equipe de
discentes do Grupo de Trabalho de Servico Social na Educagdo do CAHL e os discentes do
PET no CCAAB, em formulédrio impresso. J4 a comunidade interna, discentes, docentes e
técnicos utilizaram o sistema disponivel no site da UFRB.

Os dados sobre a satisfacdo dos membros da comunidade académica sdo coletados
durante o Periodo de Autoavaliacao Institucional que ocorre ao final de cada semestre
letivo. O modelo de avaliacdo da CPA prevé que a avaliacdo dos componentes curriculares
feita pelos discentes e docentes tenha periodicidade semestral, ao passo que a avaliagdo geral
da UFRB e das vivéncias académicas tenha periodicidade anual. Os dados s@o coletados via
sistema informatizado, em formuldrio eletronico disponibilizado online. O formulario online é
disponibilizado a comunidade académica a partir de um link que permite acesso ao Sistema de
Autoavaliacdo Institucional da CPA/UFRB. O link é apresentado em formato de pop-up na
Home Page inicial da UFRB, bem como a partir do envio de e-mails aos membros da

comunidade académica, além de estar disponibilizado nos sistemas de Matricula online e
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Sistema de Lancamento de Notas. A participacio da comunidade nos processos de

autoavalia¢do, até o momento, tem sido feita de forma voluntdria e andnima.

A Figura 02 ilustra a nota langada no site da UFRB e o Sistema de coleta de dados

desenvolvido pela CPA-ASCOM utilizado em 2013.

Autoavakacao Institucional - Home

Selscions sus categoria

De 06 a 15 de margo de 4
Fermulérios disponiveis online
www.ufrb.edu.br/cpa

‘l" Se vocé @ estudante de pés-graduacao da UFRB, clique aqui.

Uitioms O fgdece o — JEER om Video ‘J Se vocé é docente da UFRB, clique aqui.

—

o ® Se vocé ¢ Técnico-Administrative da UFRB, clique aqui.

Figura 02. Sistema de Autoavaliacio da CPA-ASCOM/UFRB.

Apo6s a coleta de dados os itens dos instrumentos sdo submetidos a procedimentos
analitico-estatisticos para a verificacdo da validade e precisio dos mesmos e, a partir de
andlises fatoriais, sdo agregados em dimensdes, conforme descrito a seguir.

Os questiondrios elaborados para a avaliacio dos componentes curriculares sao
aplicados semestralmente e captam os niveis de satisfacdo dos docentes e discentes em

relacdo as dimensoes descritas na Tabela 04 a seguir.
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Tabela 04. Dimensdes e publico-alvo na autoavaliagcdo dos componentes curriculares.

Dimensdes

Descricdo

Quem avalia?

Desempenho do
Professore Org.
do Componente
Curricular

Descreve a satisfagio do aluno com o desempenho do professor (ex.:
dominio do conteudo, adequacio das atividades para o alcance da
aprendizagem, uso de estratégias para motivar os alunos, ritmo e
profundidade com que os conteidos sio abordados, qualidade de
exemplos para relacionar teoria e pritica, integragio com outros
componentes curriculares, etc.) e com a organizagdo geral do
componente curricular (ex.. seqiéncia do conteudo, clareza dos
objetivos, detalhamento dos critérios de avaliagdo, fidelidade & ementa,
adequagio da carga hordria e bibliografia, relevincia do conteido a
formagdo, etc.)

Alunos de
Graduagio e
Pos-Graduagio

Avaliacio dos
alunos

Descreve a satisfagio do docente com: participagio efetiva dos alunos
nas atividades, pontualidade e assiduidade, busca de aprofundamento e
atendimento extraclasse,, disposigdo para trocar idéias com os colegas e
com o professor, aprendizagem, capacidade de ransmitir e aplicar os
conhecimentos em outras situacdes e contextos.

Docentes

Autoavaliacio

Descreve a satisfagio do com seu proprio desempenho em relagio aos
componentes curriculares cursados - aprendizagem, capacidade de
fransmitir e aplicar os conhecimentos, rendimento e participacio nas
atividades propostas.

Alunos de
Graduagio e
Pos-Graduacio

Autoavaliacdo e
plano de curso

Descreve a satisfagio do docente com seu proprio desempenho na
organizagio e condugio do componente (5} curricular (es): dominio do
conteldo, adequagio das atividades para o alcance da aprendizagem,
uso de estratégias paramotivar os alunos, ritmo e profindidade com que
os conteudos sio abordados, qualidade de exemplos para relacionar
teoria e pratica, integracio com outros componentes curriculares,
seqiiéncia do conteiido, clareza dos objetivos, detalhamento dos
critérios de avaliacio, fidelidade 3 ementa, adequaciio da carga horiria e
bibliografia, relevincia do contetido & formacio, etc.

Docentes

Suporte para a
execucio do
componente
curricular

Descreve a satisfacio com a qualidade das salas de aula/laboratorios
(acustica, limpeza, etc.), com 0 acesso a0s teXtos e com o acervo da
Biblioteca, com o atendimento da Unidade Académica e com a
infraestrutura da UFRB paraa execugio dos componentes curriculares.

Alunos de
Graduacio, Pés-
Graduacio e
Docentes

Ambiente Virtual
de Aprendizagem

Descreve a satisfagio do alno com o acesso a0 AVA, com o5 espagos
fisicos utilizados no desenvolvimento do curso em relagio ao ambiente
virtual, com a coeréncia entre o Projeto Pedagdgico do Curso e o
ambiente virtual utilizado, com a efetividade na udlizagio dos
mecanismos gerais de interagio entre professores, discentes e
tecnologias e coma adequagdo, formagio e experiéncia dos docentes
em relagio ao ambiente virtual utilizado.

Orientacdoe
Desenvolvimento
do projeto de
pesquisa

Descreve a satisfagio com a periodicidade de reunides com o
orientador, a qualidade da orientagio recebida, a relagio com o
orientador, 0 estigio em docénda e o suporte recebido do orientador, a
integragdo entre a pos-graduacio e a graduagdo, a participagio da
pesquisa e o suporte para o desenvolvimento da pesquisa.

Alunos de Pos-
Graduagio

As dimensdes de avaliagdo geral da UFRB e das vivéncias académico-universitarias,

cuja periodicidade de avaliacdo € anual, sdo descritas na Tabela 05.
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Tabela 05. Dimensdes e publico-alvo da autoavaliacdo geral da UFRB e das vivéncias

académico-universitarias.

Dimensdes Descricdo Quem avalia?

Infraestrutura. Descreve a satisfacio com as salas de aula e laboratorios para ensino e Toda a
pesquisa, ambientes de convivéncia, restaurante, bebedouros, banheiros, comunidade
servigo de xérox, acesso aos campi, multicampia e transporte entre o5 académica
campi, computadores e acesso i intemet, sistema de informagdo, site da
UFRB, acesso i informagio, adequacio do espago fisico para
desempenho de atividades do setor etc.

Biblioteca Descreve a satisfacio com a bibliografia basica e complementar, Toda a
periodicos, rotina de fimcionamento (dias e horirios), rotinas e regras comunidade
para empréstimos de titulos, espago para leitura e silénconabiblioteca. académica

Aspectos gerais  Transparéncia e clareza dos atos e procedimentos administrativos, Toda a
relacionados a sistema académico, presteza e eficiéncia da administracio da UFRB, comunidade
Universidade e 3  atendimento aos discentes, organizacio discente e participacio em académica
vivéncia processos decisorios, oferta de vagas e participagio em projetos de

académica monitoria, de pesquisa e de extensio, programas de assisténcia

estudantil, participagio em eventos cientifico-culturais, relagio com
demais membros da comunidade académica, integracio com o ambiente

extemo, etc
Priiticas do Descreve a satisfacio com as seguintes praticas: apresentacio e Estudantes de
colegiado do curso discussio do PPC, plangjamento, acompanhamento e avaliagio da Graduagio e
/coordenacdo do implementacio do PPC, divulgacio e incentivo 3 participagcio em Docentes
colegiado reunides, estigios, projetos de ensino, pesquisa, extensio, atendimento e

informagdes prestadas aos discentes, proposigio de medidas para
melhorar a qualidade do curso, planejamento e implementagio de agdes
pedagdgicas junto a discentes com dificuldades de aprendizagem, etc.
Na versdo dos docentes, descreve ainda a satisfagio com a coordenagio
e supervisio de atividades pedagdgicas do curso, elaboracio e provacio
do Plano de Trabalho Anual do colegiado, discussdo e aprovacio dos
planos de ensino elaborados pelos docentes, estimulo 2
interdisciplinaridade, inovacdes pedagdgicas e 4 formacgio docente.

Curriculo do Descreve a satisfagio dos docentes em relagcio 3 adequacio do curiculo Docentes

curso de do curso as Diretrizes Curriculares Nacionais e ao Projeto Institucional

graduacio de da UFRB, bem como adequacio do curriculo is exigéncias deinovacio

maior vinculacio na drea.

Nivel de Descreve o nivel de conhecimento dos seguintes documentos: Estatuto e Toda a
conhecimento dos Regimento Geral da UFRB, Plano de Desenvolvimento Institucional comunidade
documentos e (PDI). Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Regulamento do Ensino académica
normas da da Graduagio e Projeto Politico Pedagdgico do Curso (para estudantes

Universidade. de Graduacio) e Regulamento do Programa de Pés-Graduacio (para

estudantes da PG). Politicas de capacitacio e Plano de Progressio
funcional (apenas na versdopara os docentes). Naversio dos servidores
técnicos, avalia-se ainda o nivel de conhecimento dos documentos:
Programa de Capacitacio e Aperfeicoamento dos Técnico-
Administrativos em Educagio (PROCAP), Plano Anual de Capacitagio
dos Servidores Técnico-Administrativos (PACAP), Plano de Progressio
Funcional do Servidor Técnico-administrativo e Procedimentos
administrativos

Para a dimensdo Nivel de conhecimento dos documentos e normas da universidade é
utilizada uma escala tipo Likert de cinco pontos - quando mais préximo do ndmero 1 o
respondente marcar, significa que desconhece totalmente o teor do documento em questio, ao
passo que, quanto mais préximo do niimero 5 marcar, estard indicando que conhece

profundamente o documento em questao.
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Além dos questiondrios de avaliacdo da satisfacdo com os componentes curriculares e
com aspectos gerais da UFRB, a CPA envia anualmente um questiondrio a todos os
coordenadores dos cursos de graduacdo para que os mesmos caracterizem e avaliem o0s
seguintes aspectos: composi¢ao e praticas do Colegiado e do Nicleo Docente Estruturante
(NDE); Projeto Pedagégico e do Curriculo do Curso; organizagdo didédtico-pedagdgica do
curso; educacgdo a distancia; Laboratdrios e/ou outros contextos pedagdgicos; mecanismos de

avaliacdo e revisdo curricular.

Evolucdo da taxa de respostas nas autoavaliacOes realizadas e caracteristicas gerais das

amostras

Avaliacdo dos Componentes Curriculares

Considerando os cinco momentos de autoavaliagdo ja realizados (2009.2; 2010.2;
2011.1, 2011.2 e 2012.1, 2013.2), foram preenchidos 4.901 questionérios. O presente relatdrio
considera apenas o semestre 2013.2, devido a que, ao arranjo no calenddrio académico que
somado ao fato de ndo termos uma equipe da CPA no periodo de 2013.1 desembocou na ndo
realizacdo do processo de autoavaliacio no referido periodo .

A Tabela 06 descreve a evolugdo da taxa de respostas dos estudantes de graduacéo,

considerando cada Centro da UFRB.

Tabela 06. Evolugdo da taxa de respostas dos discentes da graduacdo aos instrumentos de
avaliagdo dos componentes curriculares®.

Autoavaliacdes realizadas

Cemizey 2010.2 2011.1 2011.2 2012.1 20132
Fr Y%oval Fr Y%oval Fr Y%oval Fr Y%oval Fr Y%oval
CAHL 102 207 72 7.8 82 10,3 86 11,8 47 26,11
CCAAB 164 333 249 26.8 137 17.1 242 333 40 2222
CCS 142 288 91 9.8 54 6,8 57718 35 19,44
CETEC 49 9,9 86 9,3 59 7.4 61 84 24 13,33
CFP 36 73 430 463 465 58,2 281 38,7 34 18,89
TOTAL 495 928 799 727 180

*Nesta tabela s6 foram considerados os participantes que indicaram o centro.

De acordo com a Tabela 06, observa-se no periodo de 2013.2 houve uma baixa

participacdo dos discentes no que se refere a avaliagdo dos componentes curriculares. AS
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Subcomissdes da gestdo atual da CPA ficaram responsdveis pela mobiliza¢do, mas o prazo de
sensibilizacdo foi curso e ndo tivemos como produzir em tempo hdbil as pessoas de
propaganda e divulgacdo do processo , visto a emergéncia da postagem do relatdrio.

Os novos membros da CPA ji estdo pensando estratégias, via Subcomissdes dos
Centros par reverter esse quadro, intensificacdo de estratégias de mobilizagdo que contribuam
para incrementar a participagdo discente, com colaboracdo de docentes e coordenadores de

cursos, gerentes de ensino e diretores dos respectivos Centro.

A Tabela 07 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais prevalentes entre os

respondentes.

Tabela 07. Caracterizagdo da amostra de estudantes por autoavaliacio realizada.

Caracteristicas dos Caracteristicas prevalentes por avaliacao
discentes 2010 2011.1 2011.2 2012.1 2013.2
Cursos de Graduagdo 26 30 33 30 29
. Noturno Noturno Diurno Diurno
Turno Diumno (83,2%) 55 7, (60,2%) (54,8%) (62,70%)
Sexo Feminino Feminino Feminino Feminino Feminino
(54,7%) (62,2%) (63,4%) (59,1%) (50,27%)
17 a 79 anos 17 a 63 anos 18 a 58 anos
DP= 5,06; Mo= 5.07: I\;Io— ;2) 6.30: I\;Io— 52) DP=6,53; DP=8,30; Mo=
20) T T Mo=21) 21)
Prevaléncia de semestre 1ao2 (44,9%) 1ao4 (80,6%) 2ao4 (72%) (716a;)(;0) 1 a0 6 (75,0%)
Prevaléncia de nimero de
componentes cursados no 5 6 6 6 5

semestre

A Tabela 07 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais prevalentes entre os
respondentes. Conforme indicado, em 2013.1 nota-se uma queda na participacdo das mulheres
em relacdo aos demais periodos avaliados, mostrando uma maior participacdo género
masculino.

A evolugdo da taxa de respostas dos docentes nas autoavaliagdes realizadas sobre os

componentes curriculares é apresentada na Tabela 08.
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Tabela 08. Evolucdo da taxa de respostas dos docentes da graduacdo aos instrumentos de
avaliagdo dos componentes curriculares.
Autoavaliacoes realizadas
Centro 2010.2 2011.1 2011.2 2012.1 2013.2
Fr % val Fr % val Fr % val Fr % val Fr % val

CAHL 26 141 23 1Ll 24 111 32 177 24 2087
CCAAB 56 304 62 30 35 25 73 403 33 2870
ces 47 255 28 135 20 143 18 9.9 1 9,57
CECULT* ) ] ) ] ) ) ) : 087
CETEC 15 ) 35 169 24 171 21 1,6 16 1391
CETENS* ) ] ) ] ) ) ) 3 261
CFP 40 217 59 285 37 264 34 188 27 2348
Total 184 207 140 181 115

* Centros inaugurados em 2013.

Conforme ilustra a Tabela 08, a maior taxa de respostas dos docentes foi observada na
coleta de 2012.1, com especial destaque para a participagdo do CCAAB e do CFP. Contudo
em 2013.2 houve uma queda no nimero de respostas dos docentes em relagdo a avaliacdo
anterior. A UFRB tinha em 2013 um quadro de 559 professores, distribuidos da seguinte
maneira: CAHL (21,0%), CCAAB (26,1%), CCS (19,0%), CETEC (15,5%) e CFP (18,4%).
Assim, destaca-se a participagdo significativa dos docentes do CCAAB, com uma taxa de
resposta de 52,9%. No entanto, conclui-se que a participacdo docente na autoavalicio precisa

ser ampliada.

A Tabela 09 apresenta, de forma geral, as caracteristicas mais prevalentes entre os
respondentes. Conforme dados, entre os docentes que participaram desta coleta prevaleciam
aqueles do género masculino (56,03%). Também se observa que existem respostas de

docentes para a quase totalidade dos cursos regulares de graduagcdo da UFRB.

Tabela 09. Caracterizagdo da amostra de docentes por autoavaliagdo realizada.
Caracteristicas prevalentes por avaliacao

Caracteristicas dos docentes

2011.1 2011.2 2012.1 2013.2
Cursos de Graduagdo 30 31 32 33
. Masculino Masculino Masculino
Sexo Masculino (59,4%) (52.8%) (54.7%) (56.03%)

Dela6 (M= Dela5 M=

N. de Componentes DeOa5 M=24; CTND_ CTND . Dela7(M=2,57;

ministrados DP= 1,08; Mo=2) 2’3% >, DP= 2,37; DP=0,94; DP= 1,10; Mo= 3)
0,98; Mo= 2) Mo= 3)

Titulagio Mestrado (51,7%) Mestrado (65%) — (’gg“l‘gg/gj‘o = (]2‘2"28;2510

Avaliacdo Geral da UFRB e das vivéncias académico-universitdrias
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Em 2013.2 foram preenchidos 724 questiondrios, o que representa um aumento de
11,3% no ntimero total de questiondrios respondidos. A Tabela 10 descreve a evolucdo da
participacdo da comunidade académica na autoavaliacdo, considerando a categoria e o Centro

de vinculacdo dos respondentes.

Tabela 10. Evolucdo da participacdo da comunidade académica por categorias e Centros aos
instrumentos de avaliacdo da UFRB e das vivéncias académico-universitérias.

Categoria da CAHL CCAAB CCS CECULT CETEC CETENS CFP Adm. Central

comunidade
wadémica 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2013 2012 2013 2013 2012 2013 2012 2013
Eswdantede o\ 0y 150 49 49 43 2 34 44 ; 78 34 - -
graduacdo
Estudante PG - - 6 - - - - - - - 1 - - -
Docente 23 15 41 22 18 10 1 12 15 3 29 18 - -
Técnico- 5 2 19 16 9 7 2 6 10 4 20 7 77 50
Administrativo
Total por setor 148 303 136 5 121 7 187 127

Avaliacdo junto a comunidade externa.

De acordo com o Sistema de Autoavaliagio da CPA/UFRB, a avaliagdo junto a
comunidade externa deve ser feita pelo menos uma vez a cada ciclo avaliativo,
preferencialmente na metade do ciclo avaliativo. A metodologia de avaliacdo inclui a
aplicagdo presencial de um roteiro estruturado de entrevista contendo dados de caracterizagdo
sociodemogrifica e econdmica, além de questdes que buscam captar as percepcdes da
comunidade sobre a universidade e dos impactos que a mesma tem trazido a regido de
insercao.

Em 2013.2 foram realizadas entrevistas junto a 278 participantes de ambos os sexos,
com diferentes niveis de escolaridade e tipos de ocupacdo, nas cidades de Cruz das Almas,
Santo Ant6nio de Jesus, Amargosa e Cachoeira — cidades em que a UFRB possui campi.
Destaca-se a participagdo efetiva dos discentes do GRUPO DE TRBALHO DE SERVICO
SOCIAL NA EDUCACAO do CAHL dos discentes dos Programas PET na pesquisa de
campo com a aplicacdo de questiondrios a comunidade externa que foi realizada em diferentes

contextos: comércio, feira, pracas e residéncias.

Analise documental
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Nesta modalidade de andlise a CPA realiza a consulta e anélise de documentos oficiais
da institui¢do, tais como: o PDI e o PPI, os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, os Relatérios de
Gestdo e demais documentos normativos (Lei 10.861/2004, art. 11, I e II; Portaria MEC n°
2.051/2004, Art. 7°; PDI/UFRB 2010-2014). Além da consulta aos referidos documentos,
busca-se obter informacdes junto aos diversos setores da universidade, a partir da andlise dos
Relatérios Setoriais de Gestdo. Para além dos referidos documentos, produzidos
rotineiramente pelos setores, a CPA, seguindo orientacdes do Roteiro de Autoavaliagio
produzido pela CONAES, elaborou uma lista de indicadores e informag¢des imprescindiveis a
realizacdo do autoestudo. Tal lista de indicadores € encaminhada anualmente, via
comunicagdo eletronica, solicitando o envio das informagdes aos seguintes setores da
universidade:

v" Reitoria e assessorias vinculadas;

v Pro-reitorias e coordenadorias vinculadas;

v' Pesquisador (a) Institucional e Censo;

v Centros de Ensino e assessorias vinculadas;

v" Colegiados de Curso de Graduagdo e Pés-graduagio;

v' Levantamento e anélise de informagdes a partir dos Relatérios Setoriais de

Gestdo, encaminhados pelos diversos setores 8 PROPLAN.

Procedimentos de analise de dados

Para a Pesquisa de Campo, a principio os dados sdo analisados no sentido de validar os
instrumentos de coleta. Os dados sdo submetidos a andlises fatoriais exploratdrias e andlises
de consisténcia interna/fidedignidade para todos os instrumentos. Para todos os instrumentos
foram obtidos bons indices de validade de construto (os instrumentos, de fato, avaliam o
construto satisfacdo, tal qual se propdem a avaliar) e de precisdo (os instrumentos avaliam
com quantidade de erro reduzida). Apés andlise das caracteristicas psicométricas dos
instrumentos, sdo criados escores (médias) de satisfacdo para cada dimensdo avaliada, a partir
dos quais se trabalha com recursos de estatistica descritiva (representacdo algébrica e grifica)
e andlise de variancia (ANOVA) para verificar a existéncia de diferencas significativas de
satisfacdo entre os participantes de diferentes Centros da UFRB. Os resultados das referidas
andlises sdo descritos no presente documento de forma agregada, quando representam as
dimensdes avaliadas, bem como de forma particularizada, ilustrando a média de satisfacio

naqueles atributos (itens) relevantes para a andlise das dimensdes.
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Quanto aos dados provenientes da Andlise Documental, os documentos sdo analisados
tendo como norte as diretrizes do CONAES, filtrando as informagdes relevantes para a andlise
das dimensdes. Além disso, para aqueles dados quantitativos encaminhados pelos gestores,
trabalha-se com a representacdo algébrica e/ou grafica na tentativa de ilustrar o desempenho

da Institui¢do numa série histérica de tempo.

Diretrizes para a interpretacio dos dados de autoavaliacdo provenientes da pesquisa de campo

A interpretacdo dos resultados da pesquisa de campo deve considerar a escala de
medida utilizada, na qual os valores médios devem ser interpretados numa escala que varia de
1 a 5, na qual quanto mais proximo do nimero 1, maior a insatisfagdo dos respondentes, ao
passo que quanto mais proximo do nimero 5, maior a satisfacdo dos respondentes a dimensao
avaliada.

Além da referida observagdo, cabe ressaltar que, para aqueles dados provenientes de
comparagdes de média entre grupos de respondentes (comparagdes entre Centros) para os
quais existem diferencas significativas do ponto de vista estatistico (p<0,05), o nome da

dimensdo em questdo € apresentado no texto.

3? Etapa: Consolidacao

Apresentacio do relatdrio parcial I do ciclo avaliativo 2012-2014 de avaliacdo interna.

O presente relatério foi elaborado de forma conjunta pela CPA e por comissdo pela
designada pela Portaria n° 108/2014, composta para desenvolver as a¢des que envolvam o
processo de Auto-avaliacdo Institucional e elabora o Relatério de Auto-Avaliacio
Institucional, que representa um esfor¢o no sentido de integrar as informagdes colhidas com
resultados de outros processos avaliativos, por exemplo, os resultados de avaliagdo ja
realizados pelas comissdes externas do MEC para fins de reconhecimento dos Cursos de
Graduacdo da IFES, bem como os resultados do desempenho dos estudantes no ENADE para
aqueles cursos ja avaliados até o momento.

No presente documento, os dados qualitativos e quantitativos provenientes do
autoestudo sdo apresentados de forma global para toda a UFRB e sempre que possivel,

apresenta-se dados particularizados para cada Centro de Ensino e/ou cursos avaliados.
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A andlise das dimensdes de autoavaliacdo € apresentada no capitulo 3 do presente
relatério, sendo organizada, sempre que possivel, em subsecdes que caracterizam diferentes

nicleos de informacdes:

v" Nicleo Bdsico e Comum: contempla informacdes que sio solicitadas a todas as

IES no pais;

N

v Nidcleo de Temas Optativos: contempla tdpicos relevantes a realidade

institucional da UFRB;

v" Nicleo de Documentagdo, Dados e Indicadores: contempla dados, indicadores

e documentos que podem contribuir para fundamentar e justificar as andlises e
interpretacdes;

v' Anilise das metas e objetivos alcancados: contempla anélise dos avangos,

retrocessos, aspectos positivos e fragilidades da UFRB em cada dimensao, bem como
das estratégias adotadas pela CPA na compilacdo e andlise dos dados.
v" Consideragdes: contempla as consideragdes e sugestdes que a CPA tem a fazer

sobre cada dimensdo avaliada para que sejam implementadas.

Divulgacio do Relatdrio

O Relatério de autoavaliacdo tem como publico-alvo os membros da comunidade
académica, os avaliadores externos do INEP e a sociedade em geral. Tendo em vista a
variedade de destinatarios, a CPA buscou elaborar um documento com linguagem clara e
acessivel, bem como estabeleceu uma série de estratégias de divulgacdo do mesmo, quais

sejam:

v' Apresentagio e discussdo do relatério a partir da realizagdo de reunides, féruns
de debates e semindrios com a participacdo da comunidade académica;

v' Apresentagio e discussdo do relatério durante eventos institucionais como a
Semana Pedagégica;

v' Elaboragio de documentos informativos (impressos e eletronicos):

v" Elaboragdo de Relatdrios Setoriais de Sintese que sdo enviados aos Colegiados
dos Cursos de Graduacdo e de Pds-graduagdo, bem como, para os Diretores dos

Centros de Ensino;
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v Envio dos Relatérios Parciais de Autoavaliacdo ao INEP;

v" Disponibiliza¢do dos Relatérios Parciais de Autoavaliagdo na Home Page da
CPA para download,

v' Solicitagdo de apoio da ASCOM com o objetivo de divulgar os Relatérios e
documentos junto a comunidade académica pela agéncia de noticias do site da UFRB
por meio;

v' Impressdo e encadernagdo dos relatérios para ser incorporado ao acervo das
Bibliotecas Central e Setoriais em todos os campi (ainda nao realizado por falta de

destinagcdo orcamentaria e/ou apoio da Administracdo Central a CPA para este fim).

Balanco critico

A cada fase de implementacio do modelo de autoavaliagio a CPA tem buscado
realizar internamente e junto com a comunidade académica uma avaliacdo critica sobre as
estratégias utilizadas, as dificuldades encontradas e os avangos alcancados pela comissdo e
pela universidade.

Por entender que tal apreciagdo é fundamental para o planejamento e realinhamento de
acoes futuras, a CPA realizou encontros e debates com alguns setores da administracdo da
universidade: rodada de encontros com os Diretores de Centro, Gestores de Ensino e
Coordenadores dos Cursos de Graduag@o dos Centros de Ensino da UFRB e reunides com
Pré-reitores de Graduag@do e Planejamento. A partir das referidas reunides e debates internos
da CPA, apontamos os avancos e desafios: aperfeicoar a metodologia e os instrumentos de
coleta; criar estratégias para incrementar a taxa de resposta aos instrumentos de autoavaliacdo;
aprimorar os mecanismos de devolutiva dos dados de autoavaliacdo para a comunidade
académica, como por exemplo, os Relatdrios Sintese Setoriais enviados aos Colegiados, aos
Diretores de Centro e comunidade em geral.

Os elementos dessas problematizacdes, bem como, as estratégias implementadas e as

sugestOes para estudos futuros sdo apresentados quando da discussdo da Dimensao VIII.
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VI. Composicao Atual da CPA (Portaria Gabinete da Reitoria N° 108 de 12/02/2014)

Coordenacao Geral
Marcela Mary José da Silva (Coordenadora - CAHL)

Membros Docentes:

Maria Vanderly Andrea da Silva (Titular - CCAAB)
Lea Aratjo de Carvalho (Suplente - CCAAB)

José Humberto Teixeira Santos (Titular - CETEC)
Abdon Tapia Tadeo (Suplente — CETEC)

Antonio Eduardo Alves de Oliveira (Suplente — CAHL)
Carine Oliveira dos Santos (Titular - CCS)

Débora Alves Feitosa (Titular - CFP)

Gilson Bispo de Jesus (Suplente — CFP)

Rita de Cassia Dias Pereira Alves (Titular - CECULT)
Danillo Silva Barata (Suplente — CECULT)

Bruno José Rodrigues Duraes (Titular - CETENS)
Erico Gongalves Figueiredo (Suplente — CETENS)

Membros Técnicos Administrativos:

Cristovam Alves de Lima Junior (Titular - CCAAB)
Denis Gadelha do Nascimento (Titular - CETEC)
Leandro dos Reis Muniz (Suplente - CETEC)

Elton Vitor Coutinho da Silva dos Santos (Titular - CAHL)
Leonardo de Freitas Neto (Suplente - CAHL)

Jomara Silva dos Santos Souza (Titular - CCS)

Luiz Carlos de Souza Menezes (Suplente - CCS)
Virgilio Rodrigues dos Santos (Titular - CFP)

Saint Clair de Castro Batista (Suplente - CFP)

Catia Silva dos Santos (Titular - CETENS)

Juliana Aratjo Dantas (Suplente - CETENS)

José Raimundo Paim de Almeida (Titular - CECULT)
Kareen Edwiges Mendes Couto (Suplente - CECULT)

Membros Discentes:

Marcio Eloy Machado da Silva (Titular - CCAAB)
Zuleide Silva de Carvalho (Suplente - CCAAB)
Maria Esther Antunes Toledo (Titular - CETEC)
Maircia Rejane Freire de Oliveira (Suplente - CETEC)
Antonio Bastos de Oliveira Neto (Titular - CAHL)
Roger Quioma Conrado (Suplente - CAHL)

Maria das Gragas Alencar Viana (Titular - CCS)
Arisne Munique da Silva Ramos (Suplente - CCS)
Antonia Vitéria dos Santos (Titular - CFP)

Elisdngela Santana dos Santos (Suplente - CFP)
Maria Gorete Santos Souza Cardoso (Titular - CETENS)
Gilmara Borges Ferreira (Suplente - CETENS)
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CAPITULO IT
A UFRB e o0 Reconcavo da Bahia*

Como parte das comemoragdes pelos cinco anos de sua criagdo, a UFRB lancou, no
ano de 2010, o livro intitulado “UFRB 5 anos: caminhos, historias e memorias”. Com o
objetivo de historiar e contextualizar a regido em que se insere, bem como registrar os
processos sociais e politicos que antecedem a criagdo da UFRB, sdo apresentados abaixo

trechos da obra supracitada.

A palavra Recdncavo significa terra em redor de qualquer baia. No Brasil ela terminou
se vinculando mais fortemente a regido que circunda a Baia de Todos os Santos. O processo
de ocupacdo da regido seguiu determinados vetores que por muito tempo definiram os
caminhos e percursos que ligavam a capital da Bahia as localidades mais distantes do litoral.
Quando o governo portugué€s decidiu ocupar em definitivo o territério que mais tarde se
chamaria Brasil, o Reconcavo foi a primeira regido da América Portuguesa a ser
sistematicamente colonizada. Em 1549, quando se fundou a cidade do Salvador, a idéia era
erguer uma cidade-fortaleza que pudesse servir de apoio a ocupacéo do territério seguindo o
curso dos grandes rios, o Paraguacu, o Jaguaripe e o Subaé. Nos baixios formados nas
margens desses rios, especialmente nos limites onde era possivel a navegacio, estabeleceram-
se os primeiros niicleos populacionais. Surgiram entdo as povoacdes que mais tarde dariam
origem as cidades de Cachoeira, Sao Félix, Sdo Francisco do Conde, Maragojipe, Santo
Amaro, Jaguaripe e Nazaré das Farinhas.

Foi no extremo navegdvel do Paraguagu que foram edificadas a vila de Cachoeira e o
povoado de Sdo Félix. Estas localidades cresceram ao longo das duas margens do rio,
espremidas entre o rio e as montanhas e se transformaram nos grandes entrepostos comerciais
ligando a cidade da Bahia -- era assim que também se chamava a cidade do Salvador -- ao
interior mais distante, genericamente conhecido como sertdo. Desses niicleos populacionais a
colonizagdo se expandiu para o interior do territério baiano, um processo que se estendeu até
fins do século XVIII com a expansdo das fazendas de gado pelo Vale do Sdo Francisco.

Quando as primeiras levas de colonizadores portugueses chegaram a regido encontraram

* Texto de autoria do Prof. Walter Fraga, Doutor em Histéria e Superintendente de Cultura da UFRB. Extraido
literalmente de: Fraga, W. (2010). A UFRB e o Recdncavo da Bahia. Em: UFRB 5 anos: caminhos, historias e
memorias. 1* Ed. (p.06-17). Cruz das Almas: UFRB.
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diversos povos e culturas indigenas. A Ilha de Itaparica, os arredores da cidade do Salvador e
o Vale do Paraguacu eram ocupados ha séculos por indios tupinambds. Mas a medida que a
ocupagdo colonial se expandiu para os sertdes outros grupos indigenas foram forcados a
migrar para as povoagdes do Reconcavo. Muitos vieram para combater outras comunidades
indigenas que resistiam a ocupag@o ou a catequizacdo jesuitica. Outros foram trazidos para
trabalhar como escravos nas nascentes lavouras de cana. O fato € que os indigenas
contribuiram profundamente para a formacdo cultural do Reconcavo. Tragos da cultura
indigena estdo presentes nos habitos alimentares, na religiosidade e nos costumes. Nomes
como Muritiba, Murutuba, Capivari, Paraguacu, Iguape, ainda hoje identificam a topografia
local.

Mais tarde, chegaram os africanos. Provavelmente os primeiros africanos que aqui
aportaram faziam parte da expedi¢cdo de Tomé de Souza que veio com a incumbéncia de
fundar a cidade do Salvador. Os africanos vieram a for¢ca como escravos para erguer a cidade
e trabalhar na lavoura de cana. Vinham de diferentes regides da Africa. O encontro de etnias,
linguas, costumes e religiosidade africanas se processou no Recdncavo, algo que iria se
repetir em outros lugares do Brasil. Para aqui vieram povos da Africa Centro-Ocidental
genericamente chamados de congos, angolas, cabindas e benguelas. Do norte da Africa,
sobretudo da regidao do Golfo do Benim, vieram os iorubas (também chamados nagds),
haussés, jejes, tapas e outros. Muitos desses povos ndo se conheciam na Africa, falavam
linguas diferentes, cultuavam divindades diferentes. E no Recdncavo eles criaram novas
aliangas e estabeleceram novas trocas culturais que moldaram as formas de viver e sentir das
populagdes locais.

Em fins do século XIX, os africanos e seus descendentes ja representavam a maioria
da populacdo do Recdncavo; quase 70 por cento da populag@o local eram negra e mestiga.
Parte significativa dessa populagdo negro-mestica ainda vivia a experi€ncia da escravidio.
Mas a despeito da escraviddo e das desigualdades sociais, os africanos e seus descendentes
tiveram papel fundamental na moldagem cultural do Recdncavo. As memdrias da Africa
marcariam para sempre a musicalidade, os sentimentos, a forma de vestir, alimentar-se,
divertir-se, de criar os filhos, de celebrar a vida e lidar com a morte. Nas cidades do
Reconcavo, mulheres negras dominavam o comércio ambulante levando para as ruas
tabuleiros com acarajé, abard, caruru e outras iguarias. Os saberes africanos também foram
incorporados na cura de doencas fisicas e mentais. Quando a medicina falhava era no

Reconcavo que a populagdo baiana buscava os mais famosos curandeiros africanos.
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Assim como em outros lugares do Brasil, aqui emergiram formas exuberantes de
catolicismo afro-brasileiro. No Recdncavo as festas de santos e santas sdo animadas com
muita musica, danca, comida e bebida. Isto porque o catolicismo popular incorporou
caracteristica importante das tradicdes religiosas de matriz africana: a celebracio da vida. Isso
fez das celebracdes religiosas momentos de fé carregados de muito colorido, movimento e
alegria de festa de largo.

Entre as manifestacdes do catolicismo afro-brasileiro destacam-se as irmandades
religiosas. Nas cidades existiam muitas irmandades formadas por homens e mulheres,
africanos, mulatos e crioulos (assim eram chamados os negros nascidos no Brasil). Em
diversas localidades havia irmandades negras que celebravam Nossa Senhora do Rosério, Sdo
Benedito e Nossa Senhora da Boa Morte. As irmandades da Boa Morte e a de Nossa Senhora
do Rosdrio, em Cachoeira, sdo as mais famosas e até hoje persistem com seus rituais e
celebracdes. Além do culto catdlico, o objetivo principal das irmandades era promover ajuda
mutua, socorrer os irmdos e irmds em dificuldades e garantir enterro digno em local
consagrado. Sabe-se que no tempo do cativeiro muitas dessas irmandades promoviam a
alforria de irmaos e irmas.

O fato de receber povos de diferentes lugares da Africa permitiu que aqui coexistissem
tradi¢Oes religiosas africanas diversas. Ainda hoje os candomblés do Reconcavo se organizam
a partir de “nacdes”, ou seja, cultuando deuses e divindades de determinadas regides da
Africa. Porém, essas tradi¢des religiosas africanas foram modificadas ou reinventadas. Uma
caracteristica importante do candomblé é a sacralizacdo dos elementos da natureza. Rios,
arvores, montanhas e animais abrigam divindades ou encarnam as proprias divindades. Dai
que muitos lugares do Recdncavo sdo territorios sagrados, de encantamento.

Foi nessa regido de encontro de diferentes povos africanos, indigenas e portugueses
que surgiu uma sociedade culturalmente complexa e diversificada. A diversidade desse
encontro nem sempre amistoso ainda hoje estd presente nas formas de viver e crer das
populagdes locais. Foi dessa diversidade que surgiram ritmos musicais que terminaram se
incorporando ao patrimonio cultural do Brasil. O samba de roda certamente € a expressiao
maior dessa rica musicalidade. A palavra “samba” vem de semba, que na regido de Angola
denomina a reunido em circulo de musicos e dancarinos que se alternam executando passos
cadenciados com bragos, pernas e quadris. O ritmo se espalhou por vdrias regides do pais,
sobretudo o Rio de Janeiro onde ganhou nova roupagem ritmica, espago nas rddios e nas

avenidas através das escolas de samba.
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Esse encontro cultural ocorreu num contexto de conflitos e desigualdades sociais. A
riqueza aqui consumida e exportada foi fruto da escravizacdo de indigenas e africanos. A
sociedade era desigual e intolerante com as tradi¢cdes culturais indigenas e africanas. Até a
década de 1970, os terreiros de candomblé da regido eram obrigados a pedir permissao a
policia para realizarem suas celebracdes. A capoeira s6 foi reconhecida como cultura na
década de 1930. E o samba de roda, muitas vezes chamado pelas elites brasileiras de
“batuque”, s6 ganhou as ruas e o reconhecimento de bem cultural depois de muitos anos de
luta contra o preconceito.

Esse legado de luta contra a intolerincia é também um traco cultural dos povos que
formaram a sociedade do Reconcavo. Alids, esse legado cultural marcou a prépria fundacio
do Brasil como pafs. Isso mesmo, aqui na Bahia a independéncia do Brasil do colonialismo
portugués ocorreu em meio a muita luta e o Reconcavo foi o palco de episddios decisivos.
Quando em 1821, tropas portuguesas ocuparam a cidade do Salvador, a resisténcia se
organizou nas cidades de Santo Amaro, Cachoeira, Maragogipe e Itaparica.

Comandavam as tropas do chamado Exército Libertador, membros das elites locais,
senhores de engenho e escravos, mas quem esteve nas frentes de batalha foi a gente livre
pobre e liberta. Entre esses combatentes participaram mulheres como Maria Quitéria e Maria
Felipa. Em 2 de julho de 1823, as tropas que marcharam do Recdncavo retomaram a cidade
do Salvador. Esse episdédio até hoje € lembrado e celebrado nos desfiles civicos que
acontecem em Salvador e em vdrias cidades da Bahia. O ponto alto da festa é a “levada” das
imagens do caboclo e da cabocla, os simbolos da participacdo do povo pobre, negro e
mestico, nas lutas de independéncia.

Depois da independéncia a luta continuou. As desigualdades sociais e a escraviddo
persistiram. A gente pobre do Reconcavo retornou as ruas para travar outras batalhas. Em
diversos momentos, protestaram contra a carestia, a exclusio social e a intolerancia religiosa.
Mas fundamentalmente lutavam por uma Bahia sem escraviddo e com cidadania. Em 1832,
ocorreu a Revolta Federalista de Sao Félix e, em 1837, a Sabinada, movimentos rebeldes que
mobilizaram muita gente e ambicionavam outro ordenamento politico para o Brasil. Foi nessa
mesma conjuntura critica do pds-independéncia que escravos do Reconcavo fizeram suas
proprias revoltas contra a escraviddo. A maior dessas revoltas, conhecida como Revolta do
Malés, em 1835, teve como palco as ruas de Salvador.

A luta do povo do Recdncavo contra o cativeiro e pela cidadania avancou pelo século
XIX e emergiu com forca no movimento antiescravista das décadas de 1870 e 1880. Na

Bahia, o movimento antiescravista mobilizou grande nimero de populares, especialmente dos
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que viveram a experiéncia da escravidao. Cachoeira e Sdo Félix abrigaram os movimentos
abolicionistas mais atuantes do interior da provincia. Quando a escraviddo acabou, no dia 13
de maio de 1888, ex-escravos e populares sairam as ruas para festejar. A festa celebrava a
vitéria contra os que ndo queriam o fim da escraviddo. Mas depois da aboli¢do do cativeiro
foi preciso lutar por terra, por escola e cidadania. Sdo lutas que se estendem até nossos dias.

O contato permanente com Salvador moldou a vida cultural do Reconcavo. Ao longo
do século XIX, Salvador foi o centro gravitacional de toda a regido. Mas, o Reconcavo
concentrava a maior parte da populacdo e onde se produziam os principais gé€neros de
exportagdo da provincia, o agucar e o fumo. Daqui safam também a farinha de mandioca que
abastecia Salvador, um dos maiores portos das Américas, empoério de produtos vindos da
Europa, da Africa e do extremo Oriente.

No Reconcavo se formou a mais antiga rede urbana do Brasil. Antigos caminhos
partiam de Cachoeira para o norte, via Jacobina, descendo em seguida na direcao de Maracis,
Caetité e norte da Provincia de Minas Gerais. Essa rede de comunicacdes fez a riqueza de
Cachoeira, Sdo Félix, Nazaré das Farinhas e Santo Amaro. Para ali chegavam embarcacgdes
carregadas de novidades vindas de Salvador e dali reenviadas para o interior em tropas de
muares. Podemos imaginar o cotidiano desses centros, o apito dos vapores, a marcha
apressada dos estivadores, o sobe e desce de caixeiros viajantes, carroceiros, canoeiros,
saveiristas e tropeiros. A ferrovia na década de 1880 s6 reforcou a posi¢do daqueles centros
como os grandes entrepostos comerciais do interior.

Na década de 1940, transformagdes aceleradas ocorreram no Recdncavo. Naquela
época as estradas de rodagens criaram outros percursos ligando a capital com o interior. O
caminhio foi substituindo os saveiros e os vapores que singravam os grandes rios da regido.
As estradas de rodagens deram projecdo a Feira de Santana, Cruz das Almas e Alagoinhas em
detrimento de antigos portos fluviais como Cachoeira, Sdo Félix e Santo Amaro. Ndo por
acaso, versos de conhecido samba de roda da regido cantava: “O Vapor da Cachoeira ndo
navega mais no mar’.

Sem a navegacao a vela, nem os velhos navios de cabotagem, e com as novas estradas
de rodagens, Salvador viu desaparecer grande parte de seu vinculo com o Reconcavo, com
suas dguas, com o mar. A cidade perdeu seu interior imediato.

A exploracdao e o refino de petréleo na década de 1950 causaram grande impacto
cultural e econdmico no Reconcavo. Como por ironia, pocos de petréleo foram descobertos
em dreas onde outrora funcionavam engenhos e usinas de actcar. Em 1950, foi fundada a

Refinaria Landulpho Alves, em Sao Francisco do Conde. Mais tarde, em 1957, foi construido
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o terminal maritimo em Madre de Deus. As atividades petroliferas transformaram a vida
econdmica e social da regido. Mas os ganhos advindos do petréleo se concentraram nas
cidades diretamente envolvidas naquelas atividades como Salvador, Candeias e Sao Francisco
do Conde. Na década de 1960, o governo criou o CIA, Centro Industrial de Aratu, 4rea infra-
estruturada para receber investimentos, algo que terminou aumentando o distanciamento entre
Salvador e Recdncavo. Esses arrancos desenvolvimentistas terminaram modificando os
vetores de desenvolvimento da regido e aprofundando desigualdades intra-regionais. As dreas
de ocupacdo antiga da regido ficaram de fora desse processo.

Assim, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia nasce numa regido que carrega
uma rica histéria de encontros, contradi¢des e trocas culturais. A UFRB faz parte e se
reconhece como parte dessa histéria, pois € fruto das aspiracdes e da mobilizacdo das
comunidades locais. Daf que ela também € herdeira das tradi¢cdes culturais de luta do povo do
Reconcavo. Mas como lugar de encontro e de diversidade, o Recdoncavo sempre foi terreno
fértil para a inven¢do e reinvencdo. N@o por acaso um dos compromissos fundadores da
UFRB € com a inveng@o de outra perspectiva de desenvolvimento que promova a melhoria da

vida das pessoas e o exercicio pleno de suas capacidades humanas.

Antecedentes historicos da criacio da UFRB**

Foi uma sess@o festejada e concorrida. Nao poderia ser diferente, uma vez que o
préprio Imperador estava presente. E também o Presidente da Provincia e a elite acucareira do
Reconcavo, com seus bardes, viscondes, coronéis € comendadores.

A Ata de criacfo estd recheada de assinaturas importantes. Era 1859 e Dom Pedro 11
criava naquele momento o Imperial Instituto Baiano de Agricultura. O Brasil enfrentava uma
grave crise agricola, provocada por atraso tecnoldgico, problemas de mdao-de-obra, e
diminui¢do do preco do agicar no mercado internacional.

Para responder as pressdes do setor, representado pelos ricos fazendeiros donos dos
engenhos, o governo do império criou os Imperiais Institutos de Agricultura em diversas
regides do pafs. Entre as acdes do Instituto para a recuperacdo da economia agucareira foi

criada a Escola de Agricultura da Bahia, que entrou em funcionamento em 1877. Nascia a

** Extraido de: UFRB (2010). Eu vim de 14, eu vim de 1a... Em: UFRB 5 anos: caminhos, historias e memdorias.
1* Ed. (p.38-64). Cruz das Almas: UFRB.

primeira escola superior de agricultura da América Latina, em Sdo Bento das Lages, entre os

municipios de Santo Amaro e Sdo Francisco do Conde.
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Hoje s6 restam as ruinas do que outrora foi um prédio imponente: As instalacdes do
campus ofereciam moradia para discentes e docentes, salas de aula, biblioteca, museu, capela,
curral, estrebaria e dreas de campo experimentais. Eram dois graus de ensino: o elementar,
que formava lavradores e regentes florestais e o supletivo, para formagdo de engenheiros
agronomos e veterindrios. A primeira turma de engenheiros foi diplomada em 1880.

No inicio do século XX a Escola passa por um periodo de instabilidade. Cortes de
verbas por parte do governo federal terminam por transferir a instituicdo ao controle do
Estado, em 1904. Em 1911, com o nome de Escola Média Teorico-Pritica de Agricultura,
retorna ao controle governo federal. Em 1919, passa novamente ao comando do estado, agora
com o nome de Escola Agricola da Bahia.

A Escola foi transferida para Salvador em 1931. A nova sede era a Hospedaria dos
Imigrantes, préxima ao forte Monte Serrat. O local aparentemente privilegiado, de frente para
0 mar, em meio a paisagem da bafa de Todos os Santos, era pouco adequado para o ensino
agricola, sem dreas de plantio, criacdo e locais de pesquisa.

A Escola Imperial Agricola da Bahia foi a primeira do género na América Latina, ja
associando o ensino e a pesquisa. A Segunda instituicdo de pesquisa em ci€ncias agrarias
criada no Brasil foi a Estagdo Agrondmica de Campinas (SP), em 1887, a qual deu origem ao
Instituto Agrondmico de Campinas. O segundo curso sé surgiria em 1891, na Escola Superior
de Agricultura Eliseu Maciel, de Pelotas (RS).

No seu periodo de funcionamento como Instituto Imperial, a escola formou 273
engenheiros agronomos, e muitos deles se dedicariam a docéncia e a pesquisa em novas
instituicdes cientificas na Bahia e em outros estados. As teses produzidas constituiram um
valioso acervo para a ciéncia agrondmica, gerando e difundindo conhecimentos que iam
muito além da produgdo instalada no Recdncavo, possibilitando a diversificacdo das
atividades e da prépria economia regional. Assim, a institui¢do teve um papel fundamental na
criacdo de um ambiente cientifico e cultural na Bahia oitocentista. A pesquisa realizada pelo
Instituto foi decisiva também na organizacdo de institui¢des de pesquisa por produto, em
apoio a economia agroexportadora. As mais conhecidas foram o Instituto de Cacau da Bahia,
ICB e o Instituto Baiano de Fumo, o IBF.

O século XIX foi um periodo efervescente em pesquisas no campo da agropecudria,
principalmente na Europa. Muitas das descobertas dos centros de pesquisas na Alemanha,
Franga e Inglaterra, bem como técnicas de plantio e variedades de cana-de-acticar utilizadas

com sucesso nas ilhas Mauricio € nos Estados Unidos, eram difundidas na Bahia através do
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[IBA. Isso contribuiu significativamente para o desenvolvimento das lavouras e para a
recuperagdo da economia do estado nesse periodo.

Em 1938, o presidente Getilio Vargas nomeou Landulfo Alves interventor federal na
Bahia. Filho de pequeno fazendeiro, Landulfo Alves, estudou agronomia na Escola de Sao
Bento das Lages, e dedicou-se a constru¢do de uma nova escola. Contou com o apoio de
Lauro de Almeida Passos, ex-prefeito de Cruz das Almas e entdo presidente da Caixa
Econdmica Federal, que garantiu os recursos para a aquisicdo das terras onde seriam
construidas as novas instalacdes da institui¢do. Em 1942, a Escola de Agricultura e Medicina
Veterindria da Bahia mudou-se para sua nova sede, e em 1946, ganha novo regulamento e
denominacdo, passando a chamou-se Escola Agrondmica da Bahia.

Uma area de 1879 hectares, com fontes e riachos, amplos pavilhdes, auditério,
residéncias para docentes, alojamentos para estudantes, campos para plantio e criagdo,
laboratérios. Enfim, uma completa estrutura que resgatava o passado da escola e a tornava
pronta para o futuro.

Em 1967 a Escola voltou a ser institui¢do federal, quando passou a integrar a UFBA -
Universidade Federal da Bahia. A mudanga renovou a escola, que adotou novo regimento e
estrutura de cursos a partir de 1970, fortalecendo seu papel fundamental na formacio
profissional e no desenvolvimento cientifico para a agropecudria no estado. O docente Joelito
Rezende, docente e autor de um minucioso trabalho sobre a trajetoria da escola desde o
Instituto Imperial Agricola, descreve esse percurso como “uma histéria de peregrinacdo, de
sofrimento, de luta e de pertinaz resisténcia aos que tentaram destruir; de honrosas conquistas
e glorias, pois ja diplomou milhares de profissionais da agricultura, que passaram a servir
melhor a sua patria como docentes, pesquisadores, extensionistas, empresarios, produtores
rurais, vereadores, deputados, secretarios de estado, governadores”.

Finalmente, em 2005, a Escola de Agronomia foi desmembrada da UFBA. Nasceu a
UFRB - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, como resultado de uma ampla
mobilizacdo da comunidade regional. A primeira universidade federal no interior do estado
era uma reivindicacdo antiga de diversos setores da sociedade. A nova instituicdo representa
um marco para o ensino superior na Bahia.

A Figura 03 ilustra, numa linha do tempo, os antecedentes histéricos da criagdo da

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
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Figura 03. Linha do tempo: antecedentes histéricos da criagio da UFRB.

(adaptada de: UFRB, 2010, p. 50-51)

A criacao da UFRB

A criagdo da UFRB € uma aspira¢do da comunidade do reconcavo desde as lutas ela
independéncia. Concretizada em uma a¢do académica e politica visiondria, mobilizou a
sociedade regional e marca decisivamente a histdéria da educagdo superior na Bahia.

O Brasil sequer era independente quando, pela primeira vez, se pensou em uma
universidade na regido do Recdncavo Baiano. A reunido na camara da cidade de Santo
Amaro,em 14 de Junho de 1822, destinava-se justamente a manifestar o desejo pela
independéncia do pais. A ata de vereacdo ¢ um documento ousado, que propunha um regime
federalista com autonomia para as provincias, abertura ao comércio internacional e liberdade
religiosa, além da criacdo de uma universidade. Assim, no pensamento da sociedade que
almejava a soberania, a educagfo superior ja era base para a emancipacio e a liberdade.

O interior da Bahia, no entanto, precisou esperar muito para ter uma universidade
federal, porque o ensino superior federal sempre esteve longe de corresponder a importancia
que o estado tinha no cendrio nacional — ber¢o da chegada dos portugueses, primeira capital
da colonia, palco de lutas pela independéncia, um dos maiores estados da federacdo, em
territério e populagdo, de forte presenca histdrica, cultural, social e econdmica. A educacio
superior, contudo, sempre foi uma grave lacuna no tratamento dispensado a Bahia.

O descompasso entre a importincia da Bahia, inclusive com longa tradicdo de
liderancas politicas, e a situacdo retratada por seus indicadores socioeconomicos foi chamada

de “enigma baiano” por Octdvio Mangabeira, governador do estado entre1947 e 1951. Essa
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situacdo persistiu na histdria dos investimentos federais no ensino superior. A partir da década
de quarenta do século XX, a criacdo de universidades ganhou grande impulso no Brasil, mas a
Bahia manteve-se apenas com uma unica universidade federal, criada em 1946. Como
resultado, o estado chegou ao século XXI com o menor nimero de matriculas no ensino
federal superior no nordeste e o segundo pior do Brasil. A relagdo de 1,49 matriculas para
cada mil habitantes, apresentada pela Bahia, corresponde a metade da apresentada por
Pernambuco. Os investimentos federais em ensino superior no estado sdo muito inferiores aos
destinados a outros estados com populacdo similar, e préximos apenas daqueles que possuem
populagdes muito inferiores como Santa Catarina, Ceard e do Rio Grande do Norte. Apesar
das dimensdes territoriais, econdmicas, populacionais e da nossa multipolarizagdo dos
espacos geogrificos, que justificariam a existéncia de outras universidades, tal situacdo se
manteve, evidenciando um grave desvio do pacto federativo em relacéo ao estado, e, talvez o
mais grave, com um incomodo siléncio de geracdes de baianos e suas liderancas.

Era evidente que a oferta do ensino superior estava muito aquém das necessidades
dessa regido. No entanto, o contexto politico das décadas de 1980 e 1990, sob forte ideério
neoliberal, resultava na diminuicdo dos investimentos no ensino publico superior e
fortalecimento da atividade privada no setor. Parecia cada vez mais distante a criagdo de
novas universidades. Essa situacdo muda a partir de 2003, ji no governo Lula, quando o
Ministério da Educacdo anuncia o Plano de Expansdo e Interiorizacdo do Ensino Publico
Superior.

O novo momento ndo passou despercebido na Escola de Agronomia em Cruz das
Almas. Era a oportunidade de mudanga, que permitiria a instituicdo ter um novo papel para a
comunidade do Recdncavo. O plano da nova universidade comeca surgir, delineado em uma
acdo politica e académica visiondria, encampada por um grupo de pessoas liderado pelo
Reitor da UFBA, docente Naomar Monteiro, e pelo entdo diretor da AGRUFBA, docente
Paulo Gabriel Nacif. Fra chegada a hora de planejar uma universidade plena, que
contemplasse as mais diversas dreas do conhecimento, e que atendesse a todo o reconcavo,
principalmente a sua juventude, oferecendo oportunidades verdadeiras para a insercdo no
universo do conhecimento e nas possibilidades de formagao profissional.

Assim, em 14 de maio 2003, quando da posse do Diretor da Escola de Agronomia,
Paulo Nacif, em reunido do Conselho Universitario realizada em Cruz das Almas, foi
proposta a criagdo da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia, a partir do
desmembramento da Escola de Agronomia. A escola de Cruz das Almas ja era um ponto forte

da idéia, pois reduziria substancialmente os investimentos iniciais na constru¢do de
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instalacdes para a nova instituicdo. A partir desse momento, iniciou-se a tarefa de elaborar o
projeto de criagdo da nova universidade, bem como de mobilizar a comunidade regional em
torno desse objetivo. Mesmo que o governo federal apresentasse a inteng@o de criar novas
institui¢des, estava clara a necessidade de construir uma forca politica em torno da
concretizagdo da UFRB.

A idéia comegou entdo a ganhar vida para além da comunidade académica. “A opg¢do
foi fazer uma base popular. N6s fizemos mais de 50 reunides e audiéncias em todos os
confins desse Reconcavo”, relata o docente Geraldo Costa, um dos integrantes da comissio
formada para elaborar o processo de implantagdo. “Apresentava-se o projeto, e se abria para a
discussdo sobre as necessidades e caracteristicas. Uma dessas audiéncias contou com a
presenca demais de 40 prefeitos da regido, que assinaram um documento de compromisso
coma criagdo da universidade”. A mobilizacdo envolveu também o movimento estudantil, a
imprensa regional, entidades de classe como Clubes de Dirigentes Lojistas, liderancas
religiosas, sindicatos e toda comunidade civil. Todo o movimento em torno de um ideal foi
fundamental, j& que a proposta da UFRB concorria com diversos projetos de novas
universidades pelo Brasil.

Um momento decisivo foi a reunido da Comissdo de Educacdo da Camara Federal,
realizada aqui, na entdo Escola de Agronomia, em 17 de Outubro de 2003. “Foi um marco
nesse processo. Vieram parlamentares da Bahia, de outros estados, de varios partidos. Para
essa reunido foi convidado o entdo ministro do Trabalho Jaques Wagner, para quem foi
entregue o projeto”’, conta o docente Silvio Soglia, na época integrante da Comissdo de
Implantagdo e hoje Vice-Reitor. Em 2005, o projeto foi a provado no Congresso Nacional e
em 29 de Julho do mesmo ano o Presidente da Republica, Luiz Inicio Lula da Silva, sanciona
aLein®11.151, que cria a UFRB.

Sob o sol do Recdncavo, diante do prédio principal da antiga escola de Agronomia,
mais de 10 mil pessoas, vindas de toda a regido, viviam um dia histérico. Foi em 21 de marco
de 2006, ato solene de criacio da UFRB. Era a concretizagdo de um anseio popular, e a
coroacdo de um arduo trabalho realizado. O Presidente da Republica, ministros, prefeitos,
representantes da UFBA e da UFRB, liderancas e autoridades saudaram a multiddo, e
reafirmaram a importancia daquele momento.

O primeiro concurso para docente, realizado em Cruz das Almas, teve mais de 500
inscritos, para o preenchimento de mais de 50 novas vagas docentes.

A UFRB iniciou suas atividades em 2005, sob a tutoria da UFBA, durante seu

primeiro ano, assegurando a transi¢do administrativa e académica necessdria para uma
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universidade que foi criada em pleno funcionamento. Em 2006, a UFBA foi parceira na
coordenacgdo do primeiro concurso de docentes para a UFRB e também no primeiro vestibular
para a nova universidade. Aos quatro cursos existentes na antiga Escola de Agronomia,
somaram-se mais nove cursos nos campi de Santo Antonio de Jesus, Amargosa e Cachoeira.
Era necessario assegurar as condi¢des de funcionamento para os novos cursos, incluindo
instalacdes, espago fisico, docentes, materiais e estrutura administrativa. Exigiu-se, para isso,
um trabalho intenso em todos os sentidos, dado o tamanho da tarefa e um prazo muito curto.

Encontrar locais para inicio das aulas dos novos cursos foi outra grande tarefa, que s6
foi possivel gracas as importantes parcerias com o estado e prefeituras. Em Cachoeira, Santo
Antdnio de Jesus e Amargosa, os cursos comecaram em salas de escolas municipais e
estaduais, enquanto ainda se iniciava a construcdo e reforma de prédios para instalagGes
definitivas. O esforco valeu a pena para a consolidacdo do projeto UFRB, ao passo que
demonstrou, mais uma vez, o compromisso da regido com a nova universidade. No dia 3 de
Julho de 2006, o docente Paulo Gabriel assume a reitoria pro tempore da universidade, sendo
o docente Silvio Soglia, vice-reitor.

Desde a sua implantacdo a UFRB viveu um periodo de intenso crescimento. Com
cursos herdados da antiga Escola de Agronomia, a universidade, em 2012, j4 contava com 36
cursos. O crescente nimero de discentes exigiu a construcdo de novos espacos que
abrigassem ndo s6 salas de aula, mas toda a estrutura de funcionamento. Em Cachoeira, esse
espaco foi criado a partir da reforma do prédio conhecido como quarteirdo Leite Alves, onde
originalmente funcionou uma féabrica de charutos com o mesmo nome. O prédio histdrico,
patrimonio arquitetonico da cidade, foi restaurado através do Programa Monumenta, do
governo federal, através do IPHAN (Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional).
Os Campi de Cruz das Almas, Amargosa e Santo Antdonio de Jesus ganharam pavilhdes de

aulas inteiramente novos, além de residéncias universitarias e prédios administrativos.

O REUNI na UFRB

A adesdo ao REUNI - Plano de Reestruturagdo das Universidades Federais — em 2007,
trouxe novas possibilidades para o crescimento e consolidacio da UFRB. O programa
garantiu os recursos necessdrios para investimentos em estrutura fisica, contratacio de
docentes e servidores e criagdo de novos cursos. Significou ainda a ampliacao de politicas de

acesso e permanéncia, fortalecendo o projeto de uma UFRB inclusiva, soliddria, um espago de
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geracdo de conhecimento e participante do desenvolvimento da sociedade em que estd
inserida. Mesmo trazendo a tradi¢do de mais de um século desde a Imperial Escola Agricola,
a UFRB ¢ uma universidade nova, e, pode-se dizer, em processo de crescimento. O que foi
construido e conquistado até aqui ji4 faz da UFRB uma realidade e demonstra as

possibilidades para o futuro.
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Capitulo I1I
Autoavaliacao Institucional: analise das dimensées

Dimensiao I. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

A Dimenséo I aborda a missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e é
eleita pela CPA/UFRB como a dimensdo principal a partir da qual todas as demais dimensdes
de autoavaliacdo institucional se baseardo.

Nesta secdo do Relatério € apresentado apenas o Nucleo Basico e Comum (missdo,
objetivos, principios, finalidades e objetivos) referente a Dimensao I, sendo os demais nticleos
de informacdo - relacionados as politicas e metas institucionais, bem como os resultados
alcancados pela IFES, apresentados mais adiante quando da andlise das respectivas

dimensdes, conforme prevé o SINAES.

Nucleo Basico e Comum

Caracterizacio da Instituicio enquanto sua missdo, seus principios, finalidades,

objetivos e metas e compromissos

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia — UFRB, criada por Lei 11.151 de 29
de julho de 2005, por desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da
Bahia, com sede e foro na Cidade de Cruz das Almas no Estado da Bahia, ¢ uma Autarquia
com autonomia administrativa e didatico-pedagdgica, de gestdo patrimonial e financeira
prépria nos termos da Lei e do presente Estatuto (Estatuto da Universidade Federal do

Recdncavo da Bahia, Artigo 1°, Capitulo I).

Missao

“Exercer de forma integrada e com qualidade as atividades de ensino, pesquisa e extensdo,
com vistas a promocdo do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacgdo de
cidaddos com visao técnica, cientifica e humanistica e valorizacdo das culturas locais e dos

aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e antrdpico.”

(Plano de Desenvolvimento Institucional UFRB 2010-2014, p. 13).

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 61



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Principios

I — Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio;

II — Respeito a liberdade de pensamento e de expressdo, sem descriminagdo de
qualquer natureza;

IIT — Universalidade de conhecimentos;
IV — Democracia e transparéncia na gestao;
V — Integracgdo sistémica entre educagdo, trabalho e atuagado social;

VI - Valorizagio e reconhecimento das experiéncias praticas.

(Estatuto da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, Capitulo II, Art. 2°).

Finalidades
I — Gerar e disseminar conhecimentos nos campos das ciéncias, da cultura e das
tecnologias;
Il — Formar, diplomar e propiciar a formacdo continuada nas diferentes areas de
conhecimento, visando o exercicio de atividades profissionais e a participacdo no
desenvolvimento da sociedade;
III — Contribuir para o processo de desenvolvimento do Recdncavo da Bahia, do
Estado e do Pafs, realizando o estudo sistemdtico de seus problemas e a formacdo de
Quadros cientificos e técnicos em nivel de suas necessidades;
IV — Promover a extensdo, aberta a participag¢do da populagdo, visando a difusido das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnolégica;
V - Educar para o desenvolvimento sustentavel;
VI — Implementar e cultivar os principios éticos na consecucio de seus objetivos;

VII — Manter amplo e diversificado intercimbio de conhecimentos com a sociedade;

VIII — Contribuir para a melhoria do ensino em todos os niveis e modalidades, por
meio de programas de formacao inicial e continuada.

(Estatuto da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, Capitulo III, Art. 3°).
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Objetivos

v" Ampliar e consolidar com qualidade o ensino de graduagéo e pds-graduagio;

v' Ampliar as atividades de pesquisa e a produgdo cientifica;

v’ Ofertar cursos de educag¢io a distancia;

v" Fortalecer e ampliar a articulagio das atividades de ensino, pesquisa e extenséo;

v" Promover condi¢des para a interdisciplinaridade nas atividades de ensino, pesquisa
extensao;

v" Promover o intercambio académico nacional e internacional;
v Ampliar o acervo das bibliotecas;

v Melhorar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e implementar programas com
&nfase na inclusio e integragdo académica e social;

v Expandir e aprimorar de forma integrada informagio e comunicagéo institucional;

v Aprofundar a integracdo da universidade com os municipios do Recdncavo e do
Estado da Bahia para a promog¢ao do desenvolvimento socioecondmico e cultural;

v Melhorar a estrutura organizacional da Universidade;

v" Implantar um modelo mais eficiente de gestdo institucional;

v Adequar, recuperar, complementar, expandir € modernizar a infraestrutura;

v' Elevar a qualidade dos servi¢os bésicos e racionalizar o seu uso;

v Promover o uso, a ocupagio e o manejo ambientalmente adequados dos campi;
v' Aumentar as dotagdes orcamentarias para custeio e investimento;

v" Aumentar os Quadros de pessoal docente e técnico-administrativo € melhorar os seus
niveis de qualidade académica e profissional;

v Consolidar a autoavalia¢do institucional, em todos os niveis, em consonincia com o
previsto nos SINAES.

(Plano de Desenvolvimento Institucional UFRB 2010-2014, p. 14-15).

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 63



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Metas e compromissos

Para cumprir sua missdo e seus objetivos, a UFRB tracou em seu PDI uma série de
metas para o periodo compreendido entre 2010 e 2014. As metas foram estabelecidas
considerando nove grandes dreas: (1) Cursos de Graduacdo; (2) Cursos de P6s-Graduacio e
Pesquisa; (3) Extensao Universitaria; (4) Atendimento aos Discentes e Politicas Afirmativas;
(5) Planejamento, Or¢amento, Gestdo e Avaliacdo; (6) Infraestrutura e Ambiente; (7)
Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo Institucional; (8) Bibliotecas; e (9) Gestdo de
Pessoas.

O detalhamento das metas supracitadas, bem como a avaliacdo de sua consecugio total
ou parcial se dard no corpo do presente relatério, conforme apresentacio e andlise de cada

dimensdo prevista no SINAES.

Areas de atuacio académica

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas
diversas areas do conhecimento e promover a extensdo universitaria, a UFRB atua nas

seguintes dreas de conhecimento:

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Bioldgicas;
Engenbharias;

Ciéncias da Saude;
Ciéncias Agrarias;
Ciéncias Sociais Aplicadas;

Ciéncias Humanas; e

NSNS

Lingiiistica, Letras e Artes.

As dreas de atuagfo académica supra estdo distribuidas em cinco Centros, em quatro

Campi, conforme detalha a Tabela 11
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Centro Campus  Cursos de Graduacao Cursos de Pos-Graduacao
Centro de Agronomia; Ciéncias Bioldgicas Stricto Sensu: Mestrado e Doutorado
Ciéncias (Bacharelado e Licenciatura); em Ciéncias Agrarias; Mestrado e
Agrérias Engenharia Florestal; Engenharia Doutorado em Engenharia Agricola;
Ambientais e de Pesca; Medicina Veterinaria; Mestrado em Ciéncia Animal;
Biolégicas Tecnologia em Agroecologia; Mestrado em Solos e Qualidade de
(CCAAB) Tecnologia em  Gestdo de Ecossistemas; Mestrado em Recursos

Cooperativas e Zootecnia. Genéticos Vegetais; e Mestrado em
Microbiologia Agricola; Mestrados
Cruz das Profissionais: Defesa agropecudria;
Almas Gestdo de Politicas Publicas e
Seguranca  Social; Lato  Senso:
Especializacdo em Sociedade,
Inovacdo e Tecnologia Social.
Centro de Bacharelado em Ciéncias Exatas e Mestrado Profissional em
Ciéncias Exatas e Tecnolégicas; Engenharia Civil; Matemdtica em Rede Nacional -
Tecnoldgicas Engenharia Mecanica; Engenharia PROFMAT
(CETEC) de  Computacdo; Engenharia
Sanitdria e Ambiental.
Centro de Artes Cachoeira Artes Visuais; Ciéncias Sociais; Stricto Sensu: Mestrado em Ciéncias
Humanidades e Cinema e Audio Visual; Sociais: Cultura, Desigualdades e
Letras (CAHL) Tecnologia em Gestao Publica; Desenvolvimento; Lato Senso: Pos-
Comunicagio Social; graduacdo em Histéria da Africa;
Licenciatura em Histéria (Diurno Teoria e Métodos de Histéria; Dinter
e Noturno); Museologia e Servico com a UFRJ em Servigo Social
Social (Diurno e Noturno);.
Centro de Santo Enfermagem; Psicologia; Residéncia em Nutri¢gdo Clinica com
Ciéncias da Antdnio de Nutri¢do e Bacharelado énfase em Pediatria e em Terapia
Satdde (CCS) Jesus Interdisciplinar em Saude. Intensiva;
Centro de Amargosa Licenciaturas em: Latu  Sensu: Poés-graduacio em
Formacéo de Educacio Fisica; Filosofia; Educagdo do Campo e
Professores Fisica; Matemadtica, Quimica; Desenvolvimento  Territorial do
(CFP) Pedagogia (Diurno e Noturno) e Semidrido Brasileiro; DINTER com
Letras-Libras a Universidade de Minho-Portugal
Ciencia e Feira de BI: Bacharelado Interdisciplinar Latu Sensu: Pdés-graduacdo em
Tecnologia em Santana em Energia e Sustentabilidade Trabalho, Educagdo e
Energia e Licenciatura em Educagdo do Desenvolvimento pra a Gestdo da
Sustentabilidade Campo com Habilitagdes em Educacdo Profissional
Matematica e Ciéncias Naturais
Cultura, Santo BI:  Cultura, Linguagens e
Linguagens e Amaro Tecnologias Aplicadas.
Tecnologias Publicidade e Propaganda (Turma
Aplicadas Experimental)

Fonte: SAGRES

Conforme ilustra a Tabela 11 em 2013.1 a UFRB ofertou em seus quatro campi, 36

diferentes cursos de graduacdo (turnos diurno e noturno), além de 17 cursos de poés-

graduacdo, dois quais 12 cursos sdo ofertados na modalidade Stricto Sensu (02 doutorados, 07

mestrados académicos e 03 mestrados profissionais) e 05 cursos na modalidade Latu Sensu. A

UFRB ofereceu dois Doutorados em cooperagio Interinstitucional DINTER nos Centros de
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Artes Humanidades e Letras CAHL, junto a Universidade Federal do Rio de Janeiro no curso
de Servigo Social e junto a Universidade de Minho-Portugal através do Centro de Formacao

de Professores —CFP na area de Educacio.

O Projeto Pedagogico Institucional — PPI e os principios filoséficos e metodoldogicos das

praticas académicas frente aos objetivos centrais da IFES

O planejamento implantado na Universidade Federal do Recdncavo da Bahia segue a
estrutura descrita nos seus documentos reitores PDI e PPI, iniciados a partir de 2009 adquire
0 maximo da sua expressdo para estabelecer as politicas e diretrizes centrais de todas as suas
atividades administrativas e académicas, incluindo as que regem as linhas de redacdo deste

relatorio de avaliag@o.

Principios filosoficos e metodologicos das praticas académicas

A atividade académica da UFRB possui uma perspectiva pluralista, integradora e
dialégica na concretizagcdo do seu projeto educacional. Trata de abranger diferentes valores e
convicgdes, no seu intuito de estimular o respeito as atitudes contrastantes e os pontos de vista
conflitantes. Tal opcdo € resultante do contexto histérico, politico, econdmico e social do
espaco geografico onde estd instalada.

De acordo com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), a educacdo € tomada como
uma pratica social e politica, realizada no admbito das relagdes socio-histérico-culturais,
objetivando formar pessoas com competéncia técnica e politica, humanizadas, éticas, criticas
e comprometidas com a qualidade de vida dos cidadaos.

Ao fortalecer a dimensdo humana e ética na formacgdo de seus profissionais, a UFRB
entende que a producdo do conhecimento deve se efetivar ao alcangar uma experi€ncia
educativa além do tecnicismo. Entende-se que o ser humano e a ciéncia se fazem mediante
relacdes conduzidas pela intencionalidade, com propdsitos integradores e orientados pela acdo
critica.

Outro elemento dessa pratica social é o curriculo, que para a UFRB representa o
caminho que conduzird a uma terminalidade e expressa os percursos a serem trilhados nas
acdes interativas desenvolvidas, formuladas e reformuladas por docentes e discentes, no curso
das atividades profissionais e profissionalizantes. Em outras palavras, o curriculo como

intencionalidade € transformado em acdo que perpassa o cotidiano do processo ensino-
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aprendizagem na institui¢do escolar e nos espacos de aprendizagem extra-escolares. Em
sintese, o curriculo é aqui entendido como uma construcao social (PPI/UFRB, 2010).

Institucionalmente o processo ensino-aprendizagem € considerado eminentemente
pessoal, porém cultural e historicamente situado, dependente de contextos e da aquisicdo de
saberes provenientes de situacdes sociais diversas perpassadas por relagdes com outro(s),
mas, a0 mesmo tempo, um caminho que mobiliza, no plano da singularidade humana,
processos psicoldgicos expressos (exploracdo, interelacio, auto-reflexéo, entre outros).

Neste sentido os “quatro pilares” como s@o denominados os principios filosoficos da

educacdo e, portanto das atividades académicas da UFRB, sdo a seguir apresentados:

a) Aprender a conhecer a partir de oportunidades de ensino que se apresentam durante

a trajetdria de formacao profissional;

b) Aprender a fazer a partir do encontro e enfrentamento com a diversidade de
situacdes emergentes nas situacdes de aprendizagem e da realizacdo de atividades em

equipes;

c) Aprender a conviver, desenvolvendo-se na dire¢cdo do respeito a diversidade

cultural, étnica, econdomico-social, da negociagdo e gerenciamento de conflitos; e

d) Aprender a ser, compreendendo a si mesmo e a outros como sujeitos complexos e
portadores de riquezas, para além da dimensdo econOmica. Acrescenta-se, na
dimensdo do aprender a ser, o processo permanente de auto-constitui¢do como sujeito

politico e ético nas relacdes sociais e enfrentamentos que o cotidiano requer.

Ao final do processo educativo se espera que Os sujeitos se assumam como seres
sociais e histéricos, primando pela busca prioritdria de praticas emancipatérias. Para isso
acontecer, a instituicdo estabelece outros principios, desta vez, atingindo a operacionalizagio

dos curriculos dos cursos de graduacdo da UFRB:

a) Construgdo da identidade institucional através de acdes ético-pedagdgicas que
contribuem para a consolidacdo dos compromissos da UFRB com o meio ambiente,
com a cultura do Recdncavo e com a formacdo profissional humanistica dos seus

discentes fundamentada nas necessidades sociais da regido, do estado e do pafs.
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b) Construcdo da identidade profissional, ou seja, a consci€ncia de quem se é no plano
profissional, do que se deve fazer e do que se pode ousar fazer de forma compartilhada

com outros, profissionais e ndo profissionais, em prol da coletividade.

¢) Re(construgdo) do Quadro referencial ético, emergente na formacdo processual dos
discentes que integre, no plano ético, os valores individuais, relacionais e coletivos,

tendo em vista o bem comum.

d) Flexibilidade curricular por meio de agdes pedagdgicas que fundamentam uma
estrutura curricular, que permita ao estudante construir o seu préprio percurso. A
flexibilidade serd assegurada pela superacdo da exigéncia de pré-requisitos e pela

oferta de componentes curriculares optativos diversos, de livre escolha dos discentes.

e) Interdisciplinaridade para que os componentes curriculares que integram um curso
superem o enfoque unidisciplinar e permita concretizar, pela via das diferentes Gticas
tedrico-metodoldgicas, experienciais e critico-construtivo sobre um mesmo objeto de

estudo e de pratica profissionalizante.

f) Prdtica pedagogica que transcenda a sala de aula. Teoria, metodologia, pratica e
experiéncias sociais devem se integrar na situacdo de ensino, tendo em vista a
superacdo de dicotomias e a exposi¢do submissa dos discentes ao reprodutivismo de

conteudos didaticos.

g) Atualizacdo. A oferta de componentes curriculares deve respeitar as ementas,
porém garantir ajustes programdticos periédicos que contemplem avancos
paradigmaticos, tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos, inovacgdes artisticas, mudangas

culturais e sociais.
h) Valorizacdo das experiéncias. As acdes pedagdgicas devem contemplar a

diversidade de experiéncias sociais e vivéncias de discentes, porquanto sdo eles, de

fato, o pélo central do projeto curricular.
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i) Espirito critico-construtivo. As acdes pedagdgicas devem contemplar a reflexdo,

pela via da andlise, interpretacdo e descoberta de novas formas de se tratar com

questdes tedricas e praticas e, conseqilentemente, com a reconstrucio de saberes e

préticas pertinentes a uma dada realidade social, por meio da indissociabilidade entre o

ensino, a pesquisa e a extensao universitaria.

J) Autonomia para aprender. A autonomia, ou seja, a competéncia do aprendiz para ter

iniciativa e fazer, respeitando o direito e as necessidades de outros, é basica para a

consolidagdo do aprender a aprender, essencial aos profissionais que atuardo numa

realidade em permanente transformacio e enfrentardo novas situagdes e problemas que

emergirdo nas suas situagdes de trabalho.

Tendo como norte os principios delineados acima, de forma sintética, pode-se dizer

que a UFRB

“busca formar profissionais que exercam suas atividades de trabalho em
consonancia com o desenvolvimento humano sustentdvel da regido, incluindo
as dimensdes ciéncias, tecnologia, letras, artes e cultura popular; saibam
desenvolver, com autonomia, multiplas atividades dentro do leque de saberes
do campo de conhecimento para construir a sua formagdo profissional;
realizem suas atribuicdes relativas ao labor, orientados por uma visdo
critico/reflexiva, com postura ética tedrica, normativa e relacional,
competéncia politica, capacidade de auto-aprendizagem e busca de caminhos
académicos para a continuidade de sua formacdo, em termos de atualizagdes,
quer em termos de inser¢des em programas de mestrado, doutorado e pds-
doutorado”.

(PPI/UFRB, 2010, p. 30)

Estratégias para atendimento as diretrizes pedagogicas

Para atender aos principios pedagédgicos que norteiam as agdes da UFRB, o PDI/PPI

orienta que o planejamento académico contemple:

v

a criagdo de novos cursos que auxiliem a Instituicio no cumprimento da sua

missdo e do seu compromisso social com o Reconcavo, permitindo a construgio por

parte do aluno de itinerdrios formativos adequados as suas necessidades;
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v' aexpansdo das matriculas em propor¢do condizente com a capacidade técnico-
cientifica instalada;

v' a utilizagdo da educa¢do a distdncia como alternativa metodolégica para
formacdo pedagdgica de docentes e para uso em turmas com um nimero mais
expressivo de discentes;

v' o aprimoramento dos processos seletivos da UFRB, reduzindo sobremaneira a

influéncia da variavel socioecondmica.

Estratégias

v' fomentar nos cursos nos “moldes tradicionais”, quando ndo houver
possibilidade de profundas mudangas, projetos pedagdgicos fundados em diretrizes
curriculares que exigem mais flexibilidade e interagc@o entre as dreas do saber;
criacdo de cursos de bacharelados interdisciplinares;

reformulacdo dos curriculos com bases interdisciplinares;

criacdo de cursos tecnoldgicos;

constitui¢do de nucleos de ensino, pesquisa e extensdo interdisciplinares;

valoriza¢do do conhecimento vulgar para a interlocu¢do com a comunidade;

D N N N N NN

popularizacdo da ciéncia para que possa estar presente no cotidiano das
comunidades;

v’ utilizacdo das metodologias da educagdo a distincia para os cursos presenciais
prevista em lei;

v’ criagdo da figura do orientador académico para cada estudante de graduac@o.

Em busca de promover praticas pedagogicas inovadoras, o PDI prevé as seguintes

acoes:

v’ criagdo do Nicleo de Estudos Interdisciplinares para o ensino superior;

v elaboragdo e implantagdo de projetos politicos pedagdgicos inovadores nos
novos cursos de graduacgdo a serem implantados na UFRB, conforme especificados
no REUNI;

v/ andlise critica dos curriculos dos cursos de graduacdo jd existentes e

formulagd@o de proposta de modificacio curricular que contemplem a flexibilidade,
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a interdisciplinaridade, novas praticas académicas e metodologias de ensino, a ser
implantada tao logo as legislagdes em vigor permitam;

v/ organizac¢@o curriculares mais flexiveis, visando ao maior leque de escolhas
para os estudantes;

v integracdo entre os diversos campos do saber vinculados a uma temadtica
através da elaboracdo de componentes curriculares que articulem, de forma
interdisciplinar, conhecimentos relativos a uma temadtica oriundos de diferentes
disciplinas cientificas;

v" modificagdes curriculares de modo a garantir atualizagdes periddicas que
contemplem os avangos cientificos, tecnoldgicos, as inovagdes artisticas e
quaisquer novidades no campo do conhecimento;

v desenvolvimento de estratégias de ensino que permitam ao estudante exercer a
autonomia para aprender. Esta qualidade € essencial aos futuros profissionais que
atuardo numa realidade em permanente transformacg@do e terdo de enfrentar novas
situacdes e problemas, sempre emergentes nas suas experiéncias de trabalho;

v possibilidade de integralizagio curricular do estudante que inclua a mobilidade
estudantil, por meio de Programas e Convénios entre a UFRB e outras Institui¢des
de Ensino Superior;

v’ criagdo da figura do orientador académico por Curso de Graduagdo, com o
objetivo de acompanhar a vida académica dos estudantes de graduacdo e orienta-lo
quando necessério;

v constituicdo de niicleos de ensino, pesquisa e extensdo interdisciplinares e
conseqiiente re-significacdo da unidade teoria-pritica, por meio da pesquisa e da
extensao;

v’ valorizagdo do conhecimento cotidiano como fonte de preservagéo da cultura
local e emprego como ferramenta de ensino, como fonte de informagdes para a
pesquisa e para a extensdo e enquanto elo significativo para a interlocucdo com as
comunidades do Reconcavo Sul da Bahia;

v desenvolvimento de atividades de ensino em instituicdes e comunidades locais
objetivando-se o estreitamento de vinculos e de trocas entre o saber cientifico e o
saber advindo da experiéncia social construida no dia-a-dia;

v' Formagdo de equipes de apoio diddtico-pedagégico constituidas por 10
membros para atuar nos Centros, com os componentes curriculares objetos de

maior reprovagao.
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No tocante a formacao continuada os docentes terdo oportunidades de:

v' participagdo didético-pedagdgica a todos os membros das equipes de apoio
didatico-pedagdgico;

v' disponibilizagio de 8 horas semanais de bolsistas e docentes da &rea
psicolégica e pedagdgica que comporem equipes para a realizacdo do trabalho com
estudantes e professores;

v" produgdo de material dudio-visual para 50% dos componentes curriculares com
mais de 150 alunos matriculados e indice de reprovagdo maior que 20%;

v" disponibiliza¢io de bolsas para mestrandos e doutorandos e para docentes
produtores de material didatico alternativo e para docentes das dreas de psicologia,
pedagogia ou com especializagdo em metodologia do ensino superior;

v' oferta de atividades de formacdo continuada na drea pedagégica aos
professores, em consonancia com o programa de formacdo dos docentes da UFRB;

v' apoio a projetos de ensino inovadores;

v" Criagéo do Programa de Formagdo Pedagdgica dos Docentes da UFRB.

Relativamente a mudancas estruturais administrativo-pedagégicas que permitam mais

agilidade e competéncia na realizagc@o das atividades de gestdo académica, buscar-se-a:

v' capacitar servidores docentes e técnico-administrativos para a Gestdo
Educacional;

v' incorporar novas tecnologias da informagdo e da comunica¢do nos processos
de gestao;

v/ estimular a participa¢do ¢ o comprometimento da comunidade académica em
comissdes referentes a processos de planejamento, organizacdo e gestdo
institucional;

v/ estimular, através da proposi¢do de atividades, a participagdo dos colegiados
nas decisOes pedagdgicas e administrativas, respeitando-se a legislagdo em vigor;

v' aperfeicoar as estratégias e normas existentes para sele¢io de servidores
docentes e técnico-administrativos;

v estruturar e aprimorar o processo de comunicagdo social na UFRB;
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v' normatizar os fluxos administrativos pela via da sistematizacio e
informatizag@o, com o intuito de agilizar procedimentos e a racionalizar recursos;

v' incentivar a participacdo da comunidade académica em 6rgdos deliberativos e
comissdes de avaliacdo de ensino e de curriculos;

v' implantar a avaliacdo institucional de atividades académicas e administrativas;
v' aprimorar o sistema de gerag¢do, captagdo e sistematizacdo dos dados
académicos e administrativos, objetivando um planejamento organizacional com

mais qualidade e a avaliagdo continuada dos produtos e processos.

Oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular

A UFRB adotou como alternativa para oferecer oportunidades diferenciadas de
integralizacdo curricular a mobilidade intra e interinstitucional por meio das seguintes
estratégias: a intensificagdo do uso da mobilidade ANDIFES; a celebracdo de convénios com
instituicdes nacionais e internacionais, inclusive aquelas de lingua portuguesa; a oferta de
oportunidades de estudos de linguas estrangeiras para que os alunos retinam condi¢Ges de
participar da mobilidade; a oferta de bolsas para garantir a permanéncia dos estudantes em

outra IES e a internacionalizacdo da UFRB.

Atividades praticas e estagio

O estdgio supervisionado extracurricular, realizado em empresas e outras instituicdes
publicas ou privadas, devidamente conveniadas com a UFRB, se apresenta como estratégia
para o exercicio da conexdo teoria-pratica, proporcionando ao discente a complementacio do

ensino-aprendizagem, em termos de pratica em sua 4rea de formacgao.

Desenvolvimento de materiais pedagogicos

A UFRB devera publicar editais para financiar o desenvolvimento de projetos que
concebam e utilizem materiais pedagégicos diferenciados nos cursos de graduacdo presenciais
e a distdncia. Deverdo ser objeto de financiamento: textos de apoio; videos; softwares
educativos; objetos de aprendizagem em flash; links; cadernos pedagdgicos e cadernos

didaticos.
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Incorporacao de avancos tecnologicos

A UFRB deveré paulatinamente utilizar as metodologias da educacdo a distancia para
0s cursos presenciais nos percentuais permitidos por lei, além de estimular as acdes voltadas
para o desenvolvimento e solidificacdo da educagdo a distdncia e do uso das tecnologias da
informagdo e de comunicagdo nos processos educativos, consolidando o Nucleo de Educacdo
a Distancia/PROGRAD. Além disto, os laboratérios da UFRB deverdo paulatinamente
incorporar equipamentos capazes de acompanhar os avancos tecnoldgicos essenciais a

formagdo dos profissionais que serdo graduados e pds-graduados na Instituicdo.

Caracteristicas basicas do PDI e suas relacoes com o contexto social e econdomico em que

a instituicao esta inserida.

O PDI orienta o estabelecimento de acgdes sinérgicas entre a Universidade e a
populagdo regional, de modo a contribuir na constitui¢do de competéncias por meio de uma
desafiadora e continua dinamizagdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando-
se que o processo de aprendizagem se espraie e seja praticado em todos os setores da
comunidade regional.

Deste modo, a UFRB visa atender interesses locais e regionais, mas também mais
amplos expressos na diversidade dos cursos que a compde e na estrutura fortalecedora de
acoes afirmativas que sdo fundamentais para a inclusdo e permanéncia qualificada dos
estudantes da regido na universidade.

As acdes da Universidade se fundamentam em elementos que a introduz como fonte
de construcdo de saberes e que ligard a Regido do Recdncavo a processos socioecondmicos,
culturais em curso na regido, no Estado da Bahia, no Brasil e em outros paises do mundo.

A dimensdo institucional da UFRB passa por importantes processos de
transformagdes, isso por que no ultimo dia 25 de fevereiro, o reitor da UFRB, Paulo Gabriel
Nacif, declarou instalada a Comissao da Estatuinte, mais um passo do processo da Estatuinte
da UFRB, que ja vem sendo discutido ha dois anos, e que teve sua metodologia e comissdo
aprovadas em novembro do ano passado. Ao declarar instalada a Comissdo, Paulo Gabriel
Nacif ressaltou que o processo da Estatuinte ¢ uma oportunidade tnica de discutir a UFRB de
forma mais orginica e mobilizada possivel, pois conseguiu congregar ndo sé as
representacdes de todas as categorias da universidade, mas também extrapolou seus muros

por meio das representacdes da sociedade civil.
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A missdo da comissdo € convocar o Congresso Estatuinte; elaborar o Regimento deste
Congresso e desencadear o processo estatuinte nos Centros, que serd feito por meio da criacao

das Subcomissoes Locais de cada Centro.

A construcdo de um processo estatuinte para a UFRB, como processo democritico,
representa uma importante reflexdo sobre a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensdo. A

dimensdo da avaliacdo da universidade é um aspecto central da préxima estatuinte.

Nicleo de Temas Optativos

Estudo de campo: levantamento do nivel de conhecimento dos documentos e normas

institucionais pela comunidade académica

Para avaliar o nivel de satisfacdo geral com a UFRB e com as vivéncias académico-
universitdrias, bem como avaliar o nivel conhecimento dos documentos e normas
institucionais, tais como o PDI, o PPI, o Regulamento de Graduag@o, o Projeto de Curso, os
documentos que tratam da Politica de Qualificacdo e Progressdo (docente e técnico-
administrativo), por exemplo, os questiondrios de autoavaliacdo destinam um conjunto de
itens que juntos compdem dimensdes de andlise. Os resultados da autoavaliagdo de 2012
destas dimensdes sdo apresentados, por categoria e por Centro de vinculagdo logo a seguir.

A Tabela 12 sumariza os valores médios atribuidos pela comunidade académica as

dimensdes de andlise supracitadas.

Tabela 12. Evolucdo da satisfagdo com aspectos gerais da UFRB e do nivel de conhecimento

de documentos e normas institucionais pela comunidade académica.

Médias por Categoria (escala 1 a 5)

Dimensoes de analise Autoavaliacao Estudantes Docentes Técnicos
Grad.

Aspectos gerais UFRB e 2010 2,77 2,97 2,80
vivéncia académico- 2011 2,73 3,11 2,89
universitaria 2012 2,68 2,95 2,84

2013 2,63 2,93 2,83
Nivel de conhecimento dos 2010 2,54 3,20 3,02
documentos e normas da 2011 2,58 3,51 3,15
Universidade 2012 2,59 3,30 3,19

2013 2,43 3,45 3,20

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 75



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Examinando os dados que constam na Tabela 12, verifica-se que tanto o nivel de
satisfacdo geral com a UFRB quanto o nivel de conhecimento e apropriacdo dos normativos
institucionais s@o relativamente baixos para toda comunidade académica. De acordo com os
dados anteriormente apresentados, a categoria que conhece significativamente menos o0s
documentos e normativas € a categoria discente (2,43), bem como, tende a ser a categoria que
mais tende a expressar sua insatisfacdo com a universidade e com as vivéncias académico-
universitarias,(2,63). A categoria dos docentes, embora tenham um conhecimento maior que
os discentes (3,45) demonstram no que se refere aos Aspectos Gerais da UFRB e Vivencia
Universitdria uma insatisfacdo também expressa nos dados que se referem aos Técnicos
(2,83). Embora ndo significativas observa-se nos dados das trés categorias que a satisfacdo
frente aos processo referentes a UFRB e a Vivéncia Universitdria tem diminuido.

No que se refere aos conhecimentos sobre documentos e normas institucionais,
verifica-se que ndo héd diferencas significativas quando compara-se servidores técnico-
administrativos com docentes, porém, os discentes desconhecem mais tais documentos e
normas, seja comparado aos docentes ou aos servidores técnico-administrativos.

Também foi realizada uma andlise dos dados destas dimensdes, considerando a
categoria e o Centro de vinculacdo dos participantes do autoestudo, conforme ilustram as

figuras abaixo.
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Figura 04. Satisfacdo geral com a UFRB e com as vivéncias académico-universitdrias por
categoria e Centro de vinculacdo do participante em 2013: A) Discentes; B) Docentes; e C)
Técnico-Administrativos.
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A partir da andlise estatistica dos dados ilustrados na Figura 04, estudantes, docentes e
servidores técnico-administativos por Centros, ndo apresentam diferengas significativas
quanto a satisfacdo geral com a UFRB e vivéncias académico-universitdrias. Ao se comparar
os resultados de tais indicadores em Centros distintos para uma mesma categoria da
comunidade académica, constatou-se diferencas significativas entre: i) entre discentes do CFP
os demais Centros da UFRB; O CAHL, o CCS e o CETENS estio numa mesma faixa de
satisfacdo; O CCAAB e o CFP sdo Centro que mais se encontra a satisfacdo dos discentes. ii)
No que se refere aos docentes, os lotados no CCAAB, CCS, CETEC e CFP encontram-se na
mesma faixa de satisfagdo. Os docentes do CAHL e do CETENS encontram-se na mesma
faixa de satisfacdo e todos encontra-se em faixas inferiores aos dados do CECULT. Estes
dados encontram-se em oposicdo ao que foi expresso pelos discentes dos referidos Centros.;
iii) Nd@o que se referiu a satisfacdo geral com a UFRB para servidores técnico-administrativos
dos diferentes Centros, observa-se que apenas o CETENS tem uma avaliacdo negativamente
significativa, enquanto os demais Centros encontram-se na mesma faixa de satisfagao.

Quando analisados os indicadores da dimensdo nivel de conhecimento dos documentos
e normas da universidade para as diferentes categorias da comunidade académica, encontram-
se expressas na Figura 5, observamos que no que se refere aos discentes, em todos os Centros
todos ficaram numa mesma faixa. No que se refere aos docentes, aqueles lotados no CECUL
atestaram ter mais conhecimentos dos documentos institucionais. Os que sinalizaram ter
menos conhecimentos estdo lotados no CETENS. Os demais Centros mantiveram-se numa
mesma faixa. No universo dos Técnicos observou-se uma variagdo maior por Centros, sendo
que os Técnicos lotados no CFP atingiram maior conhecimento dos documentos institucionais

enquanto que os lotados no CETENS demonstram conhecer menos os referidos documentos.
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Figura 05. Nivel de conhecimento dos documentos e normas institucionais por categoria e
Centro de vinculag@o do participante em 2013: A) Discentes; B) Docentes; e C) Técnico-
Administrativos.
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Os dados apresentados nas Figuras 04 e 05 acima sugerem que, para a amostra de
respondentes aos estudos de autoavaliagdo, é baixa a satisfacio com aspectos gerais da
universidade e com as vivéncias académico-universitdrias, bem como € baixo o nivel de

conhecimento dos documentos e normas da universidade por parte da comunidade académica.

Niicleo de Documentacao, Dados e Indicadores

v Estatuto da UFRB;
v Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2010-2014);
v Projeto Pedagégico Institucional — PPI/UFRB (2010);
4 Projeto Pedagégico dos Cursos.
Consideracoes

A descri¢do de objetivos, propostas e resultados apresentados nesta secdo ou dimensao
de avaliacdo permite inferir que a instituicdo sob estudo se encontra, em alguma medida,
comprometida e empenhada em concretizar suas praticas pedagdgicas e administrativas com
os objetivos centrais que a originaram. Por outro lado, as dificuldades e caréncias persistem e
devem ser enfrentadas para que a IES alcance com maior plenitude a sua missao.

A UFRB mostra que as caracteristicas bdasicas do seu PDI consideram o contexto
social e econdmico da regido onde ela estd inserida. Com efeito, no seu processo de
desenvolvimento institucional, a instituicdo enfrenta uma série de limitacdes caracteristica de
uma instituicdo que se estrutura velozmente, tendo que otimizar seus recursos financeiros
entre as obras fisicas em andamento, consolidar os cursos e construir uma base docente tipica
de multicampia, a0 mesmo tempo em que atende as antigas necessidades regionais, incluindo
as especificidades politicas, sociais e ambientais de cada campus.

Esta Comiss@o conclui que a IFES sob andlise apresenta uma aceitdvel articulagio
entre o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o seu Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestio

académica, gestdo institucional e avaliacdo institucional. Também conclui que falta muito
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caminho a percorrer até encontrar a melhor organizagdo dos seus esfor¢os para cumprir com
exceléncia e efici€éncia as metas e objetivos de ambos os documentos norteadores.

Os dados anteriormente apresentados sugerem a necessidade do desenvolvimento de
acoes, no sentido de aumentar a satisfacdo da comunidade académica com as dimensoes
avaliadas. Assim, conclui-se que € pertinente problematizar os indicadores em cada unidade
universitdria para subsidiar estratégias que contribuam para aumentar a satisfagdo da
comunidade académica com a UFRB, bem como uma maior apropriagdo dos documentos da
universidade por parte da comunidade académica para aumentar a coeréncia entre as suas

acdes e praticas e os propdsitos formulados nos documentos norteadores.
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Dimensao II. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagdo, a extensao e
as respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produ¢do académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

Nesta se¢do sdo apresentadas e avaliadas as seguintes dimensdes:

v" Ensino de Graduagio
v" Ensino na Pés-Graduagio
v' Pesquisa Cientifica e/ou Produgio Intelectual

v" Extensdo Universitaria

ENSINO NA GRADUACAO

Para cumprir o seu objetivo de ministrar ensino superior de qualidade, desenvolver
pesquisa nas diversas dreas do conhecimento e promover a extensio universitaria, a UFRB
atua nas seguintes dreas de conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Ciéncias Bioldgicas;
Engenharias; Ciéncias da Satde; Ciéncias Agrdrias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias
Humanas e Lingiiistica, Letras e Artes.

Em 2013 a UFRB ofertou 36 cursos regulares de graduacdo, sendo 26 no periodo
diurno e 10 no periodo noturno. Dentre os 36 cursos, 27 sdo reconhecidos pelo MEC. Os
cursos estdo distribuidos em cinco campi (Amargosa, Cruz das Almas, Cachoeira, Santo
Amaro e Santo Antdnio de Jesus) e em sete Centros de Ensino (CAHL, CCAAB, CCS,
CETEC, CFP, CETENS e CECULT) que compde sua estrutura multicampi.

Além da oferta de vagas em cursos regulares de graduagdo, a UFRB oferece vagas
para o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Bésica — PARFOR para os
seguintes cursos: Ciéncias da Natureza, Matematica e Pedagogia. O PARFOR ¢ destinado aos
professores em exercicio das escolas publicas estaduais e municipais sem formacdo adequada
a LDB, oferecendo cursos superiores publicos, gratuitos e de qualidade. No ano de 2013, 27
alunos ingressaram no Curso de Pedagogia. Atualmente o PARFOR conta com um

quantitativo de 308 alunos ativos.

Politica para o Ensino de Graduaciao na UFRB
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De acordo com o PPI, as politicas de ensino de graduacdo da UFRB guiam-se pelas

seguintes diretrizes:

ampliar as formas de acesso aos cursos;
ampliar a oferta de vagas e cursos presenciais, principalmente no turno noturno;

valorizar o ensino de graduacio;

AN NN

integrar o ensino de graduagdo com a pés-graduacio, a pesquisa e a extensao.

Caracterizacao e descricio do Ensino de Graduaciao na UFRB

A evolugdo do niimero de novas vagas ofertadas, ingresso de alunos, nimero de

matriculados, formados e as vagas ociosas estd sumarizada na Tabela 13 abaixo.

Tabela 13. Evolucdo do nimero de vagas ofertadas, alunos ingressantes, alunos matriculados,

alunos formados e vagas ociosas na graduagdo.

- Novas Vagas Alunos Alunos Alunos Vagas
Ofertadas Ingresso Matriculados Formados residuais
2007 620 537 1.426 96 102
2008 1.420 947 2.139 77 401
2009 1.890 1.715 3.508 90 138
2010 2.440 2421 5.116 341 16
2011 2.180 2.819 6.046 458 03
2012 2.184 2.291 6.448 227* 35
2013 2190 2160 7220 2557 12

Fonte: Compilado das informagdes fornecidas pela SURRAC/PROGRAD/SAGRES (2013).

* Dados correspondem a 2012.1
“ Dados correspondem a 2013.1 e 2013.2

O detalhamento da evolucdo da oferta de vagas por curso, nos ultimos 05 anos, é
apresentado na Tabela 14. Observa-se que a oferta de novas vagas manteve-se praticamente
inalterada nos ultimos trés anos, apés um aumento significativo no periodo de implantacio
dos novos cursos, até 2010. No dltimo ano houve nova oferta de vagas para o 2° Ciclo do
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas, através dos cursos de Engenharia Civil,

Engenharia Mecanica e Engenharia da Computacdo.
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Tabela 14. Evolugio do niimero de novas vagas ofertadas nos cursos de graduagdo da UFRB.

curse Turno 2009.1 ]2009.2 |2010.1 [2010.2 [2011.1 |2011.2 [2012.1 |2012.2]2013.1 |2013.2

1| Agronomia Diurno 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
2 Artes Visuais Noturno 0 0 50 0 50 0 40 0 40 0
3 | Bacharelado Biologia Diurno 50 0 60 0 60 0 0 | © 60 0
4 Bac. Ciéncias e. Tecnolédgicas Diurno 100 100 100 100 100 150 150 150 150 150
> | Bac. Interdisciplinar em Satde | Diurno 0 50 50 50 50 50 20 >0 20 50
6 | Ciencias Sociais Diurno 0 50 50 0 50 0 50 0 >0 0
7| Cinema e Audio Visual Diurno 0 50 50 0 50 0 0 | O W 0
8 Comunicag¢io Diurno 50 0 50 0 50 0 40 0 40
? Educagao Fisica Noturno 0 0 0 0 50 0 50 0 20 0
10 Enfermagem Diurno 50 50 50 0 0 30 0 30 0 30
1 Engenharia Civil Diurno 0 0 0 0 0 0 6 15 0
12 Engenharia da Computacdo Diurno 0 0 0 0 0 0 0 15 0
13 Engenharia Mecanica Diurno 0 0 0 0 0 0 6 15 0 0
14 Engenharia de Pesca Diurno 50 0 60 0 60 0 60 0 60 0
15 Engenharia Florestal Diurno 50 0 70 0 70 0 70 0 70 0
16] £1g. Sanitdria e Ambiental Diurno 0 60 40 40 40 40 40 40 )40 40
17 | Filosofia Noturno | 0 60 0 60 60 0 o | 0|0 60
g |Fisica Diurno 50 0 50 0 50 0 50 0 >0 0

Fisica Noturno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 | Histéria Licenciatura Diurno 0 50 50 0 50 0 so | © >0 0
20 Historia Licenciatura Noturno 0 0 50 0 50 0 >0 0 50
21 Lic. em Letras / LIBRAS Noturno 0 0 50 0 50 0 >0 0 50
22 Licenciatura em Biologia Noturno 0 0 60 0 60 0 60 0 60 0
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Continuagdo da Tabela 14. Evolu¢@o do nimero de novas vagas ofertadas nos cursos de graduacdo da UFRB.
Curso
Turno  [2009.1 [20092 [2010.1 |20102 [2011.1 20112 |2012.1 |20122 |2013.1]2013.2
23 | Matemitica Diurno 50 0 50 0 50 0 >0 0 >0 0
24| Medicina Veterindria Diurno 0 50 40 40 40 40 40 0 | 9| 4
25 | Museologia Diurno 50 0 50 0 50 0 >0 0 >0 0
26 | Nutrigio Diurno 50 50 50 0 0 30 0 30 0 30
27| pedagogia Diurno 50 0 50 0 50 0 20 0 20 0
28 | pedagogia Noturno 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
2 | psicologia Diurno 50 50 50 0 30 0 0 30 | 30| 30
301 Quimica Diurno 50 0 50 0 50 0 >0 0 >0 0
31 ] servigo Social Diurno 0 50 0 50 0 50 0 50 0 50
32 [ servico Social Noturno 0 0 50 0 50 0 >0 0 >0 0
33 Tec. Gestdo Cooperativa Noturno 0 60 0 70 0 70 0 70 0 70
34 Tecnologia Gestao Publica Noturno 0 0 50 0 50 0 20 0 20 0
35 Tecnologia em Agroecologia Diurno 0 60 0 60 0 60 0 60 0 60
36 Zootecnia Diurno 50 0 70 0 70 0 70 0 70 0
TOTAL 800 890 | 1370 | 670 | 1360 | 720 | 1282 | 855 | 1300 | 810
1690 2040 2080 2137 2110

Fonte: PROGRAD/SURRAC
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As Figuras 06 A e B apresentam a evolu¢do do nimero de ingresso de discentes nos

cursos regulares de graduacao ofertados na UFRB.

O Alunos Ingresso B Alunos Matriculados
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Figura 06 A. Evolugido do niimero de ingresso de discentes em cursos de graduacgéo.

(Fonte: SAGRES 2012)
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Figura 06 B. Evolucido do nimero de ingresso de discentes em cursos de graduagdo em 2013.

(Fonte: SAGRES 2013)
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Desde sua criacdo, quando oferecia 12 cursos de graduacdo, com entrada de 491
estudantes no ano de 2006, a UFRB vem ampliando a oferta de cursos de graduagdo, com 36
cursos em 2013 e entrada de 1193 estudantes.

Na Tabela 15 podemos verificar a quantidade de vagas residuais e ociosas nos cursos
de graduacdo no semestre 2013.1. As colunas se referem as vagas oferecidas e preenchidas
pelo SISU e por processos seletivos alternativos, bem como a quantidade de desisténcias,

cancelamentos e outros tipos de evasao.
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Tabela 15. Demonstrativo de vagas residuais e ociosas nos cursos de graduacdo da UFRB em 2013.1.

Curso Vagas (-)Vagas (-)Vagas (+)Desisténcias, Vagas
oferecidas preenchidas preenchidas | cancelamentos,etc. restantes
(SISU) (outros (TOTAL)
processos)

Agronomia 50 50 15 1 -14
Artes Visuais (noturno) 40 40 8 0 -8
Bacharelado em Biologia 60 60 1 2
Bacharelado em Ciéncias 150 150 5 7 2
Exatas
Bacharelado em Satdde 50 50 0 1 1
Ciéncias Sociais 50 50 2 6 4
Cinema e Audiovisual 40 40 6 2 -4
Comunicagdo 40 40 1 3 2
Educacao Fisica (noturno) 50 50 4 1 -3
Enfermagem 0 0 1 0 -1
Engenharia Florestal 70 70 2 5
Engenharia de Pesca 60 60 1 8 7
Engenharia Sanitéria e
Ambiental 40 40 3 0 -3
Fisica 50 50 0 7 7
Histéria (noturno)

50 50 3 2 -1
Licenciatura em Biologia
(noturno) 40 40 5 1 -4
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Matematica 50 50 0 4 4
Medicina Veterinaria 40 40 0 6 6
Museologia 50 50 1 2 1
Nutricao 30 30 0 1 1
Psicologia 30 30 0 0 0
Pedagogia 50 50 2 4 2
Quimica 50 50 0 1 1
Servigo Social (noturno) 50 50 5 0 -5
Tec. Gestdo Publica (noturno) 50 50 0 1 1
Zootecnia 70 70 3 15 12

Obs.: Alguns cursos excederam o nimero de vagas oferecidas para o SISU para fins de preenchimento das vagas residuais conforme

Resolucdo do CONAC- 012/2010, os numeros negativos destacados na coluna Vagas Restantes serdo subtraidos das vagas residuais totais

dos respectivos cursos.
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Como se observa na Tabela 15 existe uma politica institucional de reducdo de vagas
residuais e ociosas propiciando que os ingressantes tenham maiores oportunidades de acesso
ao Ensino Superior.

A andlise dos dados da Tabela 15 demonstra que os Cursos de Zootecnia e Engenharia
de Pesca apresentaram altas taxas de evasdo, provavelmente em virtude da maior mobilidade
oferecida pelo SISU. Os cursos de Artes Visuais, Enfermagem, Engenharia Sanitdria e
Ambiental, Psicologia, Servico Social ndo apresentaram vagas ociosas, por serem cursos que
ddo acesso a profissdes de maior proje¢do e demanda social.

E importante observar que, em funcio da procura, o CAHL oferta o curso de Servico
Social também no periodo noturno, favorecendo o acesso dos discentes que ndo teriam
possibilidade de estudar durante o dia por serem trabalhadores. Ao mesmo tempo, observa-se
que os cursos na area de saude apresentam, de modo geral, um nimero reduzido de vagas
ociosas.

A distribui¢@o das vagas ociosas por drea do conhecimento pode ser melhor analisada
através da Figura 7. O Centro que apresentou o maior nimero de vagas ociosas em 2012.1 foi
o CCAAB, com 28,3% das vagas ociosas. Todavia, é possivel perceber que este Centro foi
também o que ofertou um maior nimero de vagas, correspondendo a 32,4% nos ultimos 05
anos (Figura 7). Pelas informacdes apresentadas, o CETEC e o CAHL sdo os centros que
apresentam uma maior propor¢do entre vagas ociosas e vagas ofertadas, enquanto registra-se
no CCS a menor propor¢do de vagas ociosas em relacdo as vagas ofertadas. Em sintese, este
conjunto de dados reflete o perfil dos cursos com menor procura e maior evasio na area das

ciéncias exatas, acontecendo o inverso na area de saude.
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Figura 7. Distribuicdo percentual das vagas ociosas (2012.1) e vagas ofertadas (2008-
2012.1) por Centro. Fonte: PROGRAD 2012

Em 2012 a PROGRAD realizou um primeiro estudo sobre evasdo, com vistas a
promover politicas institucionais para enfrentar o problema. Em primeiro lugar, o estudo
destaca a necessidade de definir o conceito de evasdo, diferenciando a evasdo do curso e a
evasdo da instituicdo e optando por este ultimo conceito. Para o estudo foram analisados
apenas os cursos em que ja houve alunos concluintes, totalizando 17 cursos. Entre os

resultados desse diagndstico a PROGRAD destaca:

1. Grande parte dos alunos que evade dos cursos de graduagdo, também evade da UFRB.

2. De modo geral, na drea de ciéncias exatas ¢ maior o nimero de estudantes que evadem
dos cursos, mas permanecem na instituicdo, migrando para outros cursos através de
transferéncia interna ou participando de novos processos seletivos.

3. O menor indice de evasdo ocorre na drea da sadde, sendo que de modo geral, os que
evadem da drea de satide também evadem da instituicao.

4. Na maior parte dos cursos o indice de evasdo tem aumentado ao longo dos anos.
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Conclui-se que a UFRB estd procurando diagnosticar e reverter o problema da evasao.
Contudo, nos préximos anos serd necessario concentrar esforcos na drea das praticas
pedagdgicas na tentativa de reversdao deste fendmeno, principalmente na area de exatas, pois,
a formacdo de engenheiros € relevante para o desenvolvimento regional.

Outras causas de evasdo podem estar associadas a questdes socio-econdmicas mais
amplas e ao préprio mecanismo de selec@o através do Sistema de Selecdo Unificada (SISU),
que embora tenha reduzido o nimero de vagas residuais nos processos seletivos, também
favorece a mobilidade dos alunos o que permite maior flexibilidade na escolha dos cursos.
Nesse caso, o estudo relevante seria ndo apenas a evasio do curso ou a evasio de institui¢do,
mas a evasdo do sistema de ensino superior como um todo, estudo de maior abrangéncia que
envolve outras instancias para além desta IES.

Os dados da Tabela 16 mostram a evolugdo das formas de ingresso na UFRB nos

altimos 05 semestres.
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Tabela 16. Evolucao do ingresso de alunos na graduacio por tipo de acesso

2011.1 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1
Centro C
urso Outros Outros Outros Outros Outros
Vest. | Proc. Vest. Proc. Sisu | Proc. | Sisu | Proc. | Sisu | Proc.
CCAAB | Agronomia 62 6 57 7 53 8 43 14 50 15
CAHL | Artes Visuais 51 0 0 0 38 4 0 0 40 8
CCAAB | Bacharelado Biologia 67 1 0 0 61 3 0 0 60 1
Bac. Ciéncias E. e
CETEC | Tecnoldgicas 105 0 182 1 178 3 146 0 150 5
Bac. Interdisciplinar em
CCS Satide 59 0 50 0 50 0 45 1 50 0
CAHL | Ciéncias Sociais 51 3 0 47 3 0 50 2
CAHL | Cinema e Audio Visual 50 2 8 37 3 0 40 6
CAHL | Comunicag¢io 50 10 1 38 9 0 40 1
CFP Educacao Fisica 54 2 0 0 50 1 0 0 50 4
CCS Enfermagem 0 0 38 2 0 26 5 1
CETEC | Engenharia Civil 0 0 0 1 0 0 0
CETEC | Engenharia de Computacdo 0 0 0 0 0 0 0
CETEC | Engenharia Mecinica 0 0 0 3 0 0 0
CCAAB | Engenharia de Pesca 79 0 0 0 64 1 0 0 60 1
CCAAB | Engenharia Florestal 73 7 0 0 71 6 0 0 70 2
CETEC | Eng. Sanitdria e Ambiental 61 0 55 0 53 0 41 0 40 3
CFP Filosofia 60 0 33 0 0 0 40 0 0 0
CFP Fisica 92 0 0 0 37 0 0 1 50 0
CAHL | Histdria Licenciatura 50 0 53 4 0 0 42 1 0 0
Historia Licenciatura
CAHL | Noturno 0 0 1 45 2 0 0 50 3
CFP Lic. Em Letras / Libras 0 50 0 0 0 47 0 0 0
CCAAB | Licenciatura em Biologia 44 0 40 7 43 12 43 2 40 5
CFP Matematica 49 0 40 3 45 1 0 0 50 0
CCAAB | Medicina Veterindria 45 0 49 0 47 0 33 0 40 0
CAHL | Museologia 54 0 48 0 56 1 0 0 50 1
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2011.1 2011.2 2012.1 2012.2 2013.1
Centro Curso Outros Outros Outros Outros Outros
Vest. | Proc. Vest. Proc. Sisu | Proc. | Sisu [ Proc | Sisu | Proc.
CCS Nutricdo 0 10 36 0 0 0 25 5 30 0
CFP Pedagogia 101 0 0 0 46 101 0 1 50 2
CFP Pedagogia Noturno 0 0 55 4 4 47 0 0 0
CCS Psicologia 35 9 0 0 26 9 30 0
CFP Quimica 52 2 0 41 0 0 0 50 0
CAHL | Servico Social 49 0 51 5 0 2 46 10 0 5
CAHL | Servico Social Noturno 0 0 0 57 2 0 0 50 0
CCAAB | Tec. Gestdo Cooperativa 0 78 2 0 0 81 3 0 0
CAHL | Tec. Gestdo Piblica 50 0 0 0 56 4 0 0 50 0
CCAAB | Tec. em Agroecologia 0 0 60 0 0 0 54 0 0 0
CCAAB | Zootecnia 88 0 0 0 68 3 0 0 70 3
SUBTOTAL 1531 52 975 45 1281 75 785 52 1310 68
TOTAL 1583 1020 1356 837 1378

Fonte: PROGRAD 2013
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A principal forma de ingresso na UFRB foi o vestibular até 2009, sendo que a partir de
2010.1 passou a ser o SISU. As outras formas de ingresso t€m um peso menor, representando
aproximadamente 4% dos ingressos. Destaca-se a situacdo peculiar dos cursos que
representam uma terminalidade de 2° Ciclo, os quais ndo participam do SISU e estéo,
portanto, incluidas em outras formas de ingresso.

Observa-se que os cursos nos quais ha maior nimero de ingressantes através de outros
processos seletivos, no periodo de 2009 a 2013, foram: Agronomia, Licenciatura em Biologia,
Ciéncias Sociais, Cinema e Audio Visual e cursos na drea da Satde, como Nutrigao,
Enfermagem e Psicologia.

Virios fatores podem explicar esta maior procura, como a tradi¢do dos cursos
(Agronomia), a demanda de mercado dos mesmos (cursos na drea da sadde) e até o fato de se
tratar, em alguns casos, de cursos noturnos, que favorecem a participacdo de pessoas que
trabalham durante o dia.

Dos 75 ingressantes por outros processos em 2012.2, prevaleceu a modalidade de
Transferéncia Interna com 41 alunos. Ha indicios de que esteja ocorrendo migragdo interna
entre os cursos da UFRB, mas que o fendmeno ndo € muito expressivo numericamente. Estes
dados auxiliam na explicacdo dos nimeros da evasdo, mas deve ser levado em conta que
muitos dos alunos desistentes optam por realizar novo processo seletivo, mesmo para outros
cursos da UFRB.

Conforme indicadores divulgados pela PROGRAD na Tabela 17 percebemos a
necessidade de rever a estratégia de ingresso por meio do Processo Seletivo de Transferéncia
Interna e Externa, Matricula de Portador de Diploma e Rematricula nos Cursos de Graduacio,
pois em 2013, a UFRB ofertou por meio destas modalidades 554 vagas sendo que apenas
15,48% das vagas das ociosas e remanescentes totalizam 3.578 vagas, como demonstrado na
Tabela 17. Destas vagas ofertadas somente 363 interessados se inscreveram, destes 101 foram
aprovados e 89 matriculados. Em sintese, hd uma baixa procura por esta modalidade de
acesso. Por outro lado, aqueles que se inscrevem enfrentam um elevado percentual de
reprovagoes.

Ratificamos a necessidade de modificar este cendrio, que ndo € novo para a gestdo da
universidade, contudo, no exercicio de 2014 a PROGRAD fard uma andlise profunda sobre os
fatores determinantes com o fim de criar estratégias para se aproximar de um cendrio mais

favordvel. Temos consciéncia que o enfrentamento desta questio esbarra em problemas
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estruturais, diddtico-pedagdgicos e que exigem um planejamento a curto, médio e longo

prazo.
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Tabela 17. Demonstrativo de Vagas para o Processo Seletivo de Transferéncia Interna e Externa, Matricula de Portador de Diploma e
Rematricula nos Cursos de Graduagdo, em 2013.

Matricula de

Curso s e s Portador de Rematricula Geral
Interna Externa .
Diploma

V.O 1 A M VO 1 A M \C/) I A M VO 1 A M VO I A M
Agronomia 13 17 13 11 10 01 O1 oO1 02 02 02 02 05 04 04 02 30 24 20 16
Artes Visuais 05 04 02 02 03 01 00 00 02 06 06 06 00 00 OO OO 10 11 08 08
Bacharelado em Ciéncias Exatase 4 04 09 00 04 00 00 00 04 01 oI of o4 05 o4 o4 & 100505
Tecnolodgicas
gjgg:relado Interdisciplinar em 01 08 01 Ol 03 03 00 00 02 24 ol ol ol 00 0o oo 07 33 0202
Biologia (Bacharelado) 02 11 01 oO01 04 OO OO OO 02 O1 OO OO 02 00 00 OO0 10 12 01 oO1
Biologia (Licenciatura) 15 27 01 01 06 03 01 O1 04 O1 OO OO OO OO OO0 OO 25 31 02 02
Ciéncias Sociais 05 03 01 01 05 00 0O OO O5 02 01 O1 OO OO0 OO OO 15 05 02 02
Cinema e Audiovisual 04 05 02 02 04 03 02 02 07 04 02 02 03 00 00 OO0 18 12 06 06
Comunicagdo Social (Jornalismo) 10 05 01 oO1 O5 O1 OO0 OO O5 02 OO OO OO OO OO0 OO0 20 08 01 o1
Educacdo Fisica 08 28 04 04 01 OO0 OO OO0 O1I OI 00 OO OO OO0 00 OO0 10 29 04 04
Engenharia Civil 11 01 01 O 20 02 01 O1 19 05 03 01 00 00 OO0 OO 50 08 05 03
Engenharia de Computagéo 03 00 00 00 06 00 00O OO O8 O1 OO OO O3 00 OO0 OO0 20 01 00 00
Engenharia de Pesca 02 01 01 O1 02 00 00O OO 02 OO OO OO 02 00 00O OO0 oO08 01 o1 O1
Engenharia Florestal 05 08 00 00 04 00 OO OO O3 04 02 02 03 00 00 OO0 15 12 02 02
Engenharia Mecanica 08 00 00 00 20 00 00O OO 22 02 00 OO OO OO OO OO0 50 02 00 00
Engenharia Sanitaria e Ambiental 01 02 00 00 04 04 03 02 04 02 OO OO O1 01 01 OO0 10 09 04 02
Filosofia 10 00 00O 00O 05 OO0 OO0 OO O5 00 00 OO OO OO0 OO0 00 20 00 00 00
Fisica 03 00 00 00 03 00 OO OO 03 OO OO OO OO0 00 00 00 09 00 00 00
Histéria (noturno) 03 04 00 00 02 01 oO01 O1 O1 03 02 02 00 00 OO OO 06 08 03 03
Histéria (diurno) 00 00 00 00 02 00 00O OO 02 OO OO OO O1 00 00 00 O5 00 00 00
Letras (LIBRAS/Lingua Estrangeira) 06 05 00 00 06 01 01 O1 06 06 OO0 OO0 O6 00 OO OO 24 12 01 Ol
Matematica (CFP) 04 01 00 00 03 00O 0O OO 03 00 OO OO OO 00 OO0 OO0 10 O1 00 00
Matematica (CETEC) 05 00 00 00 07 00 00O OO0 08 00 OO OO OO OO0 OO0 OO0 20 00 00 00
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Medicina Veterindria 03 16 00 00 06 05 Ol OI 06 06 00 00 02 00 00 00 17 27 Ol Ol
Museologia 01 00 00 00 02 00 00 00 02 Ol Ol Ol Ol 00 00 00 06 Ol Ol Ol
Nutrigdo 01 02 00 00 15 00 00 00 03 03 Ol Ol Ol 02 00 00 20 07 Ol Ol
Pedagogia (Diurno) 01 05 02 02 0l 00 00 00 OL 00 00 00 03 00 00 00 06 05 02 02
Pedagogia (Noturno) 08 08 02 Ol 03 00 00 00 03 00 00 00 03 02 02 00 17 10 04 Ol
Psicologia 01 02 00 00 04 05 02 02 04 18 05 05 Ol 00 00 00 10 25 07 07
Quimica 05 00 00 00 05 00 00 00 02 00 00 00O 00 00O 00 00 12 00 00 00
Servico Social (Diurno) 02 03 0L Ol 02 02 02 02 02 02 00 00 00 00 00 00 06 07 03 03
Servico Social (Noturno) 08 25 03 03 02 02 0l Ol 02 02 0l Ol 00 00 00 00 12 29 05 05
Tecnologia em Agroecologia 01 02 02 02 01 00O OO OO 03 00 OO0 00 O1 00 OO0 00 06 02 02 02
Tecnologia em Gestdo de 02 03 03 03 02 00 00 00 02 Ol OI Ol 04 00 00 oo 'O 04 0404
Cooperativas
Zootecnia 11 03 03 03 11 02 0L 00 Ol 00 00 00 Ol 00 00 00 24 05 04 03
TOTAL 172 203 44 41 183 36 17 15 151 100 29 27 48 14 11 o6 >+ 353 1089

1

V.0 = Vagas Ofertadas I = Inscritos A = Aprovados M = Matriculados

Fonte: PROGRAD/COPEG/NUPROC, 2013.
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Tabela 18 — Vagas ociosas/remanescentes por Centro de Ensino de 2006.2 a 2013.1

CENTRO VAGAS
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biol6gicas 1.113
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 630
Centro de Artes, Humanidades e Letras 556
Centro de Ciéncias da Satide 280
Centro de Formacio de Professores 999
TOTAL 3.578

Fonte: PROGRAD/COPEG/NGPS

Como estratégia para preenchimento das vagas nos processos seletivos de acesso, a
UFRB tem utilizado, desde o segundo semestre de 2010, o Cadastro Seletivo para preencher
as vagas ndo ocupadas durante as chamadas do SISU, bem como as vagas ociosas dos
processos seletivos anteriores. O Cadastro Seletivo consiste na manifestagdo presencial de
interesse do candidato através do preenchimento de formulario préprio. Apds o periodo de
atendimento que acontece em qualquer Campus da instituicdo, os dados dos interessados sao
lancados no sistema denominado SISU-PROGRAD, o qual contém a Lista de Espera do SiSU
daquele periodo. Desta forma, sdo identificados os candidatos que compareceram na
Institui¢do e que t€ém seu nome na Lista de Espera do SISU. Ao término do langamento, o
sistema faz uma nova classificacdo dos candidatos, fornecendo uma relacdo daqueles que
atenderam os requisitos estabelecidos nos Editais e que poderdo ser convocados para
matricula, de acordo com o nimero de vagas existentes.

A participacdo destas modalidades de acesso na UFRB durante 2013.1 é apresentada
na figura 08. Através desse grafico é possivel perceber a importiancia do Cadastro Seletivo
para o ingresso na UFRB.

Conforme a Resolugdo do CONSUNI 005/2009 e 02/2010, 45% das vagas ofertadas
pela UFRB seriam reservadas para as seguintes categorias:

= Candidatos autodeclarados negros que tenham cursado integralmente o ensino
médio em estabelecimentos da rede publica de ensino.

= Candidatos que tenham cursado o ensino médio integralmente em
estabelecimentos da rede ptiblica de ensino.

= (Candidatos autodeclarados indigenas ou descendentes de indigenas que tenham
cursado integralmente o ensino médio em instituicdes publicas de ensino.

= Candidatos que sejam professores em atividade na rede publica de educagao

bésica, sem formacgdo adequada a LDB-9394/96.
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AGRONOMIA
ARTES VISUAIS
BACHARELADO EM BIOLOGIA
BACHARELADO EM CIENCIAS EXATAS E...
BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM SAUDE
CIENCIAS SOCIAIS
CINEMAE AUDIVISUALCOM ENFASE EM...
COMUNICACAO SOCIAL-JORNALISMO
ENGENHARIA DE PESCA
ENGENHARIA FLORESTAL
ENGENHARIA SANITARIA EAMBIENTAL
FISICA Licenciatura
HISTORIA- LICENCIATURA
LICENCIATURA EM BIOLOGIA
LICENCIATURA EM EDUCAGAQ FISICA
MATEMATICA Licenciatura
MEDICINA VETERINARIA
MUSEQLOGIA
NUTRICAO
PEDAGOGIA
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QUIMICA
SERVICO SOCIAL
TECNOLOGIA EM GESTAQ PUBLICA
ZOCTECNIA
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B 12 Chamada SiSU W 22 Chamada SiSU W Cadastro Seletivo

Figura 08. Preenchimento das vagas por Chamada 2013.1
Fonte: PROGRAD/COPEG/NUGPOL, 2013.

Nas figuras abaixo observamos que a maioria dos estudantes matriculados no ano de
2013 na UFRB, nasceram em cidades do Reconcavo da Bahia. A cidade de Cruz das Almas
foi a que contribui com maior percentual de estudantes, isso pode ser atribuido ao fato desta
cidade possuir, desde a década de 40 do século passado, uma unidade da UFBA - Escola de
Agronomia — que originou a UFRB. Com estes dados podemos afirmar que a UFRB € uma
instituicdo que atende em sua grande maioria a estudantes oriundos do estado da Bahia e
mais, especificamente, do interior da Bahia, ou seja, a institui¢do estd contribuindo de fato
com interioriza¢ao do ensino superior no Brasil.

A procura pelo ensino de graduacdo da UFRB tem sido elevada e crescente para a
maioria dos cursos, evidenciando que a implantacdo da instituicdo na regido atende a uma

necessidade sentida, quanto a formacdo de novos profissionais, com uma procura mais
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acentuada naqueles cursos mais diretamente vinculados com o mercado de trabalho. Também
expressa a necessidade do sistema educativo como um todo se debrucar par melhorar as
praticas de ensino nas ci€ncias exatas, pois isto pode se constituir num gargalo, numa drea

muito importante para o desenvolvimento da regido e do pais.

A 21,8

B 26,9

=32 78 2.
826224 19 4, 1,1 1,1 1,1 1,1 1,0 1,0

Figura 09. Distribuicdo dos estudantes ingressantes por municipio. A) 2013.1, B) 2013.2.
Fonte: Relatério Setorial 2013 da PROGRAD.
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Quanto a origem geografica dos discentes da UFRB, em 2012, 97,3% dos alunos que
ingressaram na instituicdo eram provenientes do Estado da Bahia, correspondendo o segundo
e terceiro lugar aos estudantes provenientes de Sao Paulo e Minas Gerais.

Através da Figura 09 € possivel observar a ampla participacdo dos estudantes
provenientes do Recdncavo entre os ingressantes na UFRB. Este fato é relevante por mostrar
que a universidade se orienta efetivamente a atender a necessidade de ampliacdo de vagas e
interiorizacdo do ensino superior na regido em que esta inserida.

Os dados relacionados com escolaridade dos pais em 2013 estdo apresentados nas
Figuras 10 A e B para falarmos sobre a origem social dos estudantes ingressantes na UFRB,
no Brasil historicamente o acesso a educacao esta relacionado com classe social e localizacio
geografica dos individuos, deste modo, percebemos que um percentual proximo a 5% e 3% de
pai e mae, respectivamente, dos estudantes que ingressaram na UFRB em 2013, nio tiveram
acesso a escola. A escolaridade do pai € menor que a escolaridade da mae em todos os niveis
de ensino. O nivel de ensino que a maioria dos pais (pai € mie) teve acesso foi o ensino médio

e, para ambos, 0 acesso ao ensino superior foi restrito a um percentual inferior 10%.

Nio estudou

Dz 12 3 42série

Dz 52 3 825érie

Ensino Médio Incompleto

Ensino Meédio

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior

Pos-graduacéo

Ndosei

T
0 5% 10% 15% 20% 25% 30%

ES

Figura 10 A. Percentual de escolaridade dos pais (A) e mdes (B) dos matriculados em 2013.2
Fonte: PROGRAD, 2013.
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NZoestudou

Cal? a 42 serie

Ca5? a 82 série

[[[f

Ensino Médio incompleto

Ensino Médio

I

Ensino Superior incompleto

Ensino Superior

I

Pos-graduagdo

Méo sei

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%

Figura 10 B Percentual de escolaridade dos pais (A) e mées (B) dos matriculados em 2013.1
Fonte: PROGRAD, 2013.

Em novembro de 2013 os estudantes egressos do curso de Bacharelado Interdisciplinar
em Saude se candidataram para participar do processo seletivo para ingresso no segundo ciclo
do curso de Medicina do Centro de Ciéncias da Saide da Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia (CMed/CCS/UFRB) regido pelo Edital 25/2013 e pela Lei n® 12.711/2012, onde
foram aprovados 32.

O perfil social dos estudantes ingressantes no curso CMed/CCS/UFRB, turma 2013.2
estdo representados nas Figuras 11 a 14. Os estudantes ingressantes no curso
Med/CCS/UFRB si@o predominantemente do sexo feminino 92,7%, nasceram no estado da
Bahia (86%), 66% cursaram o ensino médio em escola publica, 40% declararam ser negros e
53,3% informaram renda familiar entre 1-2 salarios minimos. O perfil apresentado reafirma o

compromisso da UFRB com regionalizacao e inclusdo social.
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Distribuicao dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB
segundo localizacdo da cidade de origem. Cruz das Almas,
2013

O Recéncavo

M outras cidades da Bahia
@ Salvador

M@ outros estados

46,6

Figura 11. Distribuicdo dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo
localizagdo da cidade de origem.

Distribuicao dos estudantes do curso de Medicina
CCS/UFRB segundo instituicao que cursou ensino médio.
Cruz das Almas, 2013

O Pdblica
B Privada
B Publica e Privada

Figura 12 Distribuicdo dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo instituicio
que cursou ensino médio.
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Distribuicao dos estudantes do Curso de Medicina
CCS/UFRB, segundo Raca/cor, Cruz das almas, 2013

O Preta
m Parda
E Branca

Figura 13 Distribuicio dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo raga/cor.

Distribuicao dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB
segundo faixa de renda familiar. Cruz das Almas, 2013

0 1-2SM
B 3-4 SM
@ 9-10SM

533 m 11 SME MAIS

36,7

Figura 14 Distribuicdo dos estudantes do curso de Medicina CCS/UFRB segundo faixa de
renda familiar.
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Nicleo Basico e Comum

Concepgao de curriculo e organiza¢ao didatico-pedagdgica (métodos, metodologias, planos de
ensino e de aprendizagem e avaliagdao da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicao,

as diretrizes curriculares e a inovagédo da area.

De acordo com o seu PPl a UFRB adota uma perspectiva pluralista, integradora e
dial6égica na concretizagdo do seu projeto educacional, abrigando diferentes valores e
convicgdes, estimulando em seu meio o respeito as atitudes contrastantes e pontos de vista
conflitantes.

A educacio é tomada como uma prética social e politica, realizada no ambito das
relacdes socio-historico-culturais, objetivando formar pessoas com competéncia técnica e
politica, humanizadas, éticas, criticas e comprometidas com a qualidade de vida dos cidadéos,
ou seja, a intencao € formar pessoas que pensem e reflitam sobre o mundo, o contexto social e
assumam o papel de protagonistas em processos de transformacao social.

O curriculo é considerado como uma intencionalidade, que integra dimensdes
epistemologicas, politicas, econdmicas, técnicas, ideoldgicas, estéticas e histdricas. A estas
podemos acrescentar as dimensdes socioambiental, ética e pedagdgica.

Enquanto projeto, um curriculo representa o caminho que conduzird a uma
terminalidade e expressa os percursos a serem trilhados nas agdes interativas desenvolvidas,
formuladas e reformuladas por docentes e discentes, no curso das atividades profissionais e
profissionalizantes. O curriculo se desdobra em a¢des que perpassam o cotidiano do processo
ensino-aprendizagem na institui¢do escolar e nos espagos de aprendizagem extraescolares. Por
outro lado, os diferentes locus, enquanto espaco de concretizacdo das acdes educativas que
visam operacionalizar o curriculo, conformam-se como situagdes de aprendizagem docente,
discente, de transformacgdo pessoal, social, tedrica, metodoldgica e ética. Em sintese, o
curriculo é aqui entendido como uma construgdo social.

As concepgdes do processo ensino-aprendizagem balizam-se nos principios da
aprendizagem centrada no aprendiz, ou, seja, na perspectiva da aprendizagem significativa e
no ponto de vista sécio-histérico-cultural, que defende o entrelacamento entre aprendizagem e
desenvolvimento humano.

Concebe-se o processo ensino-aprendizagem como culturalmente situado e emergente
nas situacdes sociais relacionais, escolares e extraescolares, que implicam no

desenvolvimento humano. Tal processo configura a unicidade constituida por experiéncias
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sociais compartilhadas, significagdes sociais que possibilitam as interacdes entre
atores/autores envolvidos em ocasides que geram a incorporag¢do, a autoconstrucio e auto-
organizacdo de conhecimentos, decorrentes do identificar, analisar, interpretar, incorporar,
reconstruir e construir uma novidade que implique em ruptura com o ja produzido sobre uma
dada tematica, assim como a reconstrucdo de sentidos, ou seja, a ressignificacdo pessoal sobre

o0 que se conhece como se conhece e o que se pode conhecer.

A concretizagéo de tal processo fundamenta-se em quatro pilares da educacéo:

a) aprender a conhecer a partir de oportunidades de ensino que se apresentam durante
a trajetdria de formacao profissional;

b) aprender a fazer a partir do encontro e enfrentamento com a diversidade de
situacdes emergentes nas situacdes de aprendizagem e da realizacdo de atividades em
equipes;

c) aprender a conviver, desenvolvendo-se na dire¢do do respeito a diversidade cultural,
étnica, econdmico-social, da negociacdo e gerenciamento de conflitos; e

d) aprender a ser, compreendendo a si mesmo e a outros como sujeitos complexos e

portadores de riquezas, para além da dimensdo econdmica.

A operacionalizac@o dos curriculos dos cursos de graduacdo da UFRB, efetivada pelas
acdes de ensino, orientam-se pelos seguintes principios:

a) Constru¢do da identidade institucional através de agdes ético-pedagdgicas que

contribuem para a consolidacdo dos compromissos da UFRB com o meio ambiente,

com a cultura do Recdncavo e com a formacgdo profissional humanistica dos seus

discentes, fundamentada nas necessidades sociais da regido, do estado e do pais;

b) Construgido da identidade profissional, ou seja, a consciéncia de quem se € no plano

profissional, do que se deve fazer e do que se pode ousar fazer de forma compartilhada

com outros, profissionais e ndo profissionais, em prol da coletividade;

¢) Re(construg¢do) do Quadro referencial ético, emergente na formagao processual dos

discentes que integre, no plano ético, os valores individuais, relacionais e coletivos,

tendo em vista o bem comum;

d) Flexibilidade curricular por meio de agdes pedagdgicas que fundamentam uma

estrutura curricular, que permita ao estudante construir o seu proprio percurso. A

flexibilidade deverd ser assegurada pela superacdo da exigéncia de pré-requisitos e
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pela oferta de componentes curriculares optativos diversos, de livre escolha dos
discentes;

e) Interdisciplinaridade para que os componentes curriculares que integram um curso
superem o enfoque unidisciplinar e permita concretizar, pela via das diferentes Gticas
tedrico-metodoldgicas, experienciais e critico-construtivo sobre um mesmo objeto de
estudo e de pratica profissionalizante;

f) Pratica pedagdgica que transcenda a sala de aula. Teoria, metodologia, pritica e
experiéncias sociais devem se integrar na situacdo de ensino, tendo em vista a
superacdo de dicotomias e a exposi¢do submissa dos discentes ao reprodutivismo de
conteudos didaticos;

g) Atualizagdo. A oferta de componentes curriculares deve respeitar as ementas,
porém garantir ajustes programdticos periédicos que contemplem avancos
paradigmaticos, tedricos, metodoldgicos, tecnoldgicos, inovacdes artisticas, mudangas
culturais e sociais;

h) Valorizagdo das experi€ncias. As agdes pedagdgicas em devem contemplar a
diversidade de experiéncias sociais e vivéncias de discentes, porquanto sdo eles, de
fato, o pélo central do projeto curricular;

1) Espirito critico-construtivo. As a¢des pedagdgicas devem contemplar a reflexdo,
pela via da andlise, interpretacio e descoberta de novas formas de se tratar com
questdes tedricas e praticas e, conseqiientemente, com a reconstru¢do de saberes e
préticas pertinentes a uma dada realidade social, por meio da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensao universitdria;

j) Autonomia para aprender. A autonomia, ou seja, a competéncia do aprendiz para ter
iniciativa e fazer, respeitando o direito e as necessidades de outros, é basica para a
consolidagdo do aprender a aprender, essencial aos profissionais que atuardo numa
realidade em permanente transformacio e enfrentardo novas situagdes e problemas que

emergirao nas suas situacdes de trabalho.

De acordo ainda com o PPI, a avaliacdo de ensino € compreendida como parte
integrante do processo de ensino-aprendizagem e focaliza-se no estudante como sujeito ativo
no seu processo pessoal de desenvolvimento académico/cidaddo. Nesta perspectiva, a UFRB
optou pela avaliacdo formativa, processual, que engloba acertos e erros, uma vez que 0s
equivocos permitem diagnosticar lacunas a serem superadas no repertério do estudante,

identificar mudangas de percursos eventualmente necessdrias em funcio das competéncias e
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habilidades a serem desenvolvidas individualmente pelos discentes, garantir a reconstru¢io do
conhecimento e aferir resultados periddicos alcancados durante o processo de ensino-
aprendizagem em cada componente curricular.

A avaliacdo do rendimento académico dos discentes ocorre por periodo letivo,
semestral ou anual, compreendendo a apuragdo das freqiiéncias as aulas, atividades e
trabalhos académicos (exige-se no minimo 75% de presenga) e a atribui¢do de notas aos
discentes em avaliacdes parciais (minimo duas e maximo de seis notas) por meio de trabalhos
e do exame final, quando for o caso (REG/UFRB 2008, p. 21-22). O modelo de avaliacio
inclui uma diversidade de situacdes e instrumentais de avaliacdo, realizadas periodicamente,
destacando-se a pesquisa tedrica e de campo; a elaboragdo de ensaios; a construcdo e/ou
desenvolvimento de projetos; a resolucido de problemas tedricos priticos ou em situagdo de
laboratério; o estudo de caso, o trabalho de grupo; a visita técnica; a identificagdo, anélise e
interpretacdo de experiéncias e representa¢des advindas do cotidiano e relacionadas com
tematicas estudadas pela ciéncia; a participagdo em semindrios e eventos extracurriculares e

provas de natureza nao reprodutivista (PDI/UFRB, 2010, p. 29).

Estudo de campo: levantamento sobre as praticas institucionais e pedagégicas no ambito

da graduacao

A avaliag@o das praticas institucionais no ambito da graduacio foi realizada a partir de
informagdes coletadas junto a PROGRAD, aos coordenadores dos cursos de graduacdo, bem
como a partir das percepcdes de docentes e discentes.

Nos questiondrios enviados aos coordenadores dos cursos de graduacdo foram feitas
perguntas que integram o niicleo basico e comum, bem como o nicleo de temas optativos
delineados nas diretrizes da CONAES. O questionario contemplou uma série de perguntas
com o objetivo de contextualizar o curso, caracterizar o colegiado de curso e o Nicleo
Docente Estruturante (NDE), caracterizar e avaliar percep¢do do coordenador acerca do
Projeto Pedagdgico de Curso, do curriculo e da organizacdo diddtico-pedagdgica, os
mecanismos de avaliagdo e revisdo curricular, as praticas do colegiado, bem como sobre os
laboratérios e demais contextos pedagdgicos existentes. Para além da descricdo e
caracterizacdo, foi solicitado aos coordenadores que fizessem uma avaliagdo acerca da
adequacdo dos aspectos Supracitados em relagdo as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)

ao PPI e as demandas da comunidade interna e externa a UFRB.
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Os questiondrios foram encaminhados a todos os coordenadores dos cursos de
graduacdo da UFRB em 2013. Dos 36 cursos distintos ofertados na universidade, 16
coordenadores encaminharam as informagdes solicitadas em pelo menos um momento de auto
avaliacdo, ou seja, apenas 44,4 % dos coordenadores de cursos da UFRB. Destes, apenas 11,
(68,5%) encaminharam as informagdes nos trés anos do auto estudo (i.e. 2011, 2012 e 2013),
dificultando a andlise de possiveis mudancas nas praticas pedagégicas dos demais cursos.

A Tabela 19 abaixo registra a taxa de resposta, por curso e por ano, de sorte que a
andlise baseada nas respostas dos coordenadores de cursos da graduacdo contempla o

universo de cursos apresentados a seguir.

Tabela 19. Cursos representados na andlise das praticas pedagdgicas conforme informagdes
encaminhadas pelos coordenadores de curso.

Curso 2011 2012 2013
Agroecologia X X X
Agronomia - - -
Artes visuais X
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas
Bacharelado Interdisciplinar em Satide
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e
Sustentabilidade*

Bacharelado Interdisciplinar em Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas*

Biologia (Bacharelado) X
Biologia (Licenciatura) X
Ciéncias Sociais X
Cinema e Audiovisual - - -
Comunicagdo — Jornalismo - X -
Educacdo do campo com Habilitagdo em
Ciéncias Agrarias (Licenciatura) *

Educacdo do Campo com Habilitacdes em
Matematica e Ciéncias Naturais (Licenciatura) *
Educacio Fisica X X
Enfermagem - -
Engenharia Civil - X
Engenharia da Computagao* - -
Engenharia de Pesca
Engenharia Florestal
Engenharia Mecanica* - - -
Engenharia Sanitdria e Ambiental
Filosofia

Fisica - - -
Gestdo de Cooperativas - X X

Moo M
1
>

>
>

>
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Gestao Puablica - X -
Histéria (Diurno e Noturno) X X -
Letras X - -
Matematica PARFOR - X X
Medicina Veterinaria X X -
Museologia X X X
Nutri¢do X X -
Pedagogia X - X
Publicidade e Propaganda* - - -
Psicologia - X -
Quimica X - -
Servigo Social X X -
Zootecnia X X X
Total 21 20 16

* Curso foi iniciado em 2013.

De maneira geral, considerando a escala de avaliacdo utilizada em que 1 = Totalmente
inadequado, a prdtica nunca acontece no curso a 5 = Totalmente adequado, a pratica avaliada
sempre acontece no curso, os coordenadores indicaram que os PPC, os curriculos, bem como
a organizacdo didatico-pedagdgica dos mesmos estdo parcialmente adequados/alinhados as
DCN, ao PPI e as demandas da comunidade interna e externa a UFRB (M = 3,70; DP = 1,09).

A andlise detalhada das respostas dos coordenadores € apresentada a seguir.

Caracterizacao geral da experiéncia docente e do envolvimento de discentes e docentes

em atividades académicas.

Inexistem na universidade informacdes consolidadas que permitam caracterizar: a
experiéncia do corpo docente no magistério superior, a experiéncia do corpo docente em
atividades profissionais fora do magistério superior; a dedicagdo dos servidores (docentes e
técnico-administrativos) as atividades académicas na graduagio; o envolvimento discente em
atividades de pesquisa e extensdo. A CPA continua a recomendar a realizagdo de um esfor¢co
coletivo no sentido da criagdo de tais indicadores, uma vez que podem contribuir com a
autoavaliacdo institucional e, certamente, para a gestdo estratégica e sustentada da

universidade.
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Caracterizacao dos colegiados, coordenadores e NDE dos cursos de graduacio.

A dedicacao média ao exercicio de coordenador de curso é de 19 horas semanais. No
geral, os cursos de graduacdo apresentam conformidade com os regulamentos institucionais
quando se trata da composi¢do de seus colegiados, apresentando pelo menos 20% de docentes
que ministram aulas no curso, representagdo das dreas de conhecimento e representacio
discente. Os colegiados se retinem em carater ordindrio mensalmente, podendo se reunir mais
de uma vez ao més, quando necessario, em carater extraordindrio.

Todos os cursos (N =16) possuem o Nicleo Docente Estruturante (NDE) composto
prioritariamente por docentes doutores, cuja atribuicdo € a de acompanhar e avaliar o processo
de implementacdo do PPC. A periodicidade de reunides do NDE variou bastante entre os
cursos, com reunides mensais (N = 11) e bimestral (N=01). Os demais cursos que possuem o
NDE nio informaram a periodicidade de reunides (N = 04). O tempo de dedicacdo docente as
atividades do NDE ¢ bastante variado (01 hora semanal a 10 horas mensais) indicando que

possivelmente ndo ha uma clara diferencia¢do do tempo dedicado ao colegiado e ao NDE.

Caracterizacao dos Projetos Pedagogicos, dos curriculos e da organizacao didatico-

pedagdgica dos cursos de graduacio.

De forma unénime, os coordenadores avaliam que os PPC, bem como, o curriculo e a
organizagdo didatico-pedagdgica estdo adequados (Média= 4,25) a formacdo vislumbrada
para o futuro profissional, contemplando as exigéncias de inovacdo para a area e alinhado as
DCN. Avaliam ainda, que a carga horaria dos componentes curriculares ¢ adequada (Média=
3,80), havendo coeréncia dos procedimentos de ensino-aprendizagem com a concepcio do
curso (Média= 4,40), assim como a existéncia de mecanismos de articulacdo entre teoria e
pratica (Média= 3,90). No entanto, chama a atencdo a auséncia de componentes curriculares
relacionados ao ensino de linguas estrangeiras (69%), enquanto a oferta do componente
LIBRAS mostrou uma melhora expressiva (Média=4,46) bem como o uso de recursos
didéticos como plataformas computacionais (62,5%) nos curriculos dos cursos considerando
as avaliagdes anteriores.

Com relagdo a existéncia de componentes curriculares de ensino, pesquisa e/ou
extensdo, ligados as temdticas do meio ambiente e diversidade sécia histdrica e étnica das
culturas do Recdncavo, observa-se que 81,25% ou seja, 13 cursos confirmaram a existéncia

dos referidos conteiidos em um ou mais componentes, de forma obrigatdria e/ou transversal, e
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ainda no formato projeto de extensdo e ou pesquisa. O total de cursos da institui¢do é de 36, a
taxa de resposta foi de 44,4%. Nesta dimensao, percebe-se a necessidade de um investimento
tanto na ordem de aumento da taxa de resposta do instrumento, quanto, no atendimento ao
proposto no PDI da instituicao.

Sobre a defini¢do dos planos de ensinos sdo elaborados segundo o PPC pelos docentes
que ministram os componentes curriculares e a cada semestre, na etapa de planejamento, sdo
discutidos e aprovados em reunides de Colegiado. Nestas reunides, sdo feitos ajustes e
sugestdes que podem ser incorporados aos planos de ensino apresentados.

Quanto aos métodos, metodologias, estratégias e ou técnicas de ensino adotadas no
curso, verifica-se que a metade dos colegiados respondentes informa que a aula expositiva,
semindrios, aulas interativas, visitas técnicas, aulas praticas em laboratério, juntamente com
os estudos de caso sdo os métodos mais utilizados. De acordo com os coordenadores, a
avaliagdo da aprendizagem € realizada majoritariamente utilizando provas escritas, provas
préticas, semindrios individuais ou em grupo. Alguns cursos descreveram a avaliacdo da
aprendizagem como um processo que deve considerar a autonomia do docente € o que estd
previsto no PPC dos cursos.

Quanto ao indicador existéncia de inovacdo pedagdgica observa-se que 50% das
respostas foram positivas caracterizando como inovacgdes, as aulas praticas a partir da
ampliacdo e finalizacdo de estruturas fisicas; projetos de pesquisa e ou extensdo atrelados aos
componentes curriculares; videos didaticos e plataformas virtuais; uso do portfélio e
simulag@o de casos reais. Nos demais cursos ndo houve avanco nesta resposta que categoria.

Na categoria prdticas institucionais que mais estimulam o ensino na graduacdo,
registra-se um percentual 81,25% de apontaram as bolsas de iniciag@o cientifica, bolsas de
monitoria, Programas PET, Programa Ciéncias sem Fronteiras e realizacdo de eventos
cientificos como prdticas institucionais que estimulam o ensino da graduagio e
consequentemente a permanéncia do aluno na institui¢do. Outra categoria de respostas refere-
se aos aspectos de capacitagdo docente e reestrutura¢do curricular como préticas que
estimulam o ensino na graduagdo, tendo, o docente como foco principal. Por fim 18,7%
relataram desconhecer tais praticas e ou nao responderam o item.

A flexibilizacdo curricular nos cursos de graduacdo da UFRB, na perspectiva das
coordenacgdes de colegiado ( 87,5%) vem se efetivando, majoritariamente, a partir da oferta de
componentes curriculares optativos e atividades complementares, participacdes em Iniciacio
a Pesquisa (PIBIC, PIBITI), Monitoria, Iniciacdao a Extensao (PIBEX); Vivéncia Profissional

(estagio extracurricular); Atividades Técnico/Cientificas (congressos, reunides cientificas);
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Programa de Educac@o Tutorial — PET; Comissdes; Participacdo em ()rgﬁo Colegiado e
participacdo em grupo de pesquisa. E em Projeto Rondom. Um segundo grupo de respostas,
(12,5%) apontam a ndo existéncia da flexibilizacio curricular.

Quanto aos mecanismos de avaliacdo das competéncias e habilidades dos alunos
considerando o perfil do egresso, o maior indice de respostas (6) que ndo vem realizando esta
avaliagdo, outros, estdo em elaboracdo (2). Alguns (2) indicam que estd sob a
responsabilidade ¢ do NDE e ENADE (2) esta atribuicio e que, portanto, vem sendo
discutido, mas ndo foi implementado ainda. Um (1) coordenador néo respondeu o item e outro
(1) relatou que ndo possui formandos na fase do curso. Algumas coordenagdes (02) apontam
que tais competéncias e habilidades sdo avaliadas dentro dos componentes curriculares. A
partir da andlise deste indicador, percebe-se que algumas coordenacdes ndo sabem quais as
suas atribui¢des, sobretudo, quanto aos trabalhos do NDE.

A andlise dos mecanismos de avaliagdo e revisdo curricular revelaram que trés (3)
coordenadores nao responderam, seis (6) ndo realizam este item avaliativo, e outro (1)
encontra-se em elaboracdo. Outras seis (6) coordenagdes foram unanimes em apontar que a
avaliagc@o e revisao dos eixos estruturantes dos cursos sdo de responsabilidade dos NDEs e
PPCs.

A avaliagdo dos trabalhos préticos produz indicadores da qualidade da producdo dos
alunos e das suas habilidades, bem como a discussdo no ambito do Colegiado sobre as
praticas de avaliagdo desenvolvidas pelos docentes produz trocas e melhorias nestes
procedimentos. Quando se encerrar o processo de reconhecimento do curso, serdo propostas
alteracdes curriculares no PPC, o que demandard do NDE uma discussdo mais aprofundada
sobre este topico. Como resultados de produgdes artisticas desenvolvidas em componentes
curriculares, trabalhos de estudantes do Curso de Artes Visuais tém sidos selecionados e
premiados em concursos, bienais e outros eventos regionais relacionados ao campo das Artes
Visuais, o que nos permite reconhecer a qualidade dos trabalhos desenvolvidos e a insercao
dos graduandos no circuito de exposi¢des e mostras das Artes Visuais.

Quanto ao numero de revisdes curriculares jd realizadas observa-se o seguinte perfil,
08 cursos, dos 16, relataram ja haver realizado uma revis@o curricular; 02 cursos estio
realizando a segunda revisdo e 05 ndo realizaram nenhuma revisdo, seja pelo fato de ainda
ndo terem sido reconhecidos, seja porque ndo formaram ainda a 1* turma. Um (1) curso
realizou adequacgdes e ajustes necessarios a maior fluidez do curso.

Na questdo sobre que tipo de revisdo curricular foi realizada, somente 01 dos

coordenadores ndo respondeu, dos 15 coordenadores em que foram obtidas respostas, 0s
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mesmos mencionaram a revisdo curricular. A maioria (11) teve como foco a reformulagdo do
projeto politico pedagégico como um todo, incluindo revisdo de componentes curriculares
quanto a cargas hordrias e ementas, revisdo do barema de atividades complementares,
definicdo de regulamento de estdgio supervisionado e Trabalho de Conclusio de Curso,
procurando adequar-se as novas exigéncias no MEC e ainda substitui¢do de disciplinas de
estigio supervisionado por vivéncias e praticas. Em quatro (4) cursos a condi¢io ndo se aplica
por estar no inicio de execug@o. Deste resultado, podemos inferir que esta ocorrendo reformas
curriculares na institui¢do, apoiado por iniciativa da Pro-reitoria de Graduagéo que divulgou o
seguinte documento “Orientag¢des para avaliagcdo e reformulacio dos projetos pedagdgicos dos
cursos” da UFRB — de Janeiro, 2012.

Quanto ao item Quanto a quantidade de curriculos em vigor, quinze (15) responderam
que possui apenas um curriculo vigente.

Nas dimensdes sobre adequacdo dos mecanismos de revisdo curricular as
coordenacdes (5) relataram que foram undnimes em afirmar que sim, dois (2) ndo
responderam e dois (2) em virtude de inicio de curso, a condi¢do ndo se aplica. Com relacio
aos sete (7) cursos que irdo realizar a condi¢do, relataram que existe a necessidade do NDE de
fato desempenhe o papel de acompanhamento do curso, para que isso ocorra € necessario
haver uma estabilidade no corpo docente para que as tarefas sejam distribuidas de forma
equilibrada. Acreditam ainda que as discussdes feitas nas reunides do NDE, colegiado e junto
aos alunos sdo uma forma adequada de revisdo curricular

Quanto aos critérios orientadores da atualizagdo curricular, em trés (3) coordenacdes
estes mecanismos ainda ndo foram implantados. Os demais informaram de modo vago utilizar
os seguintes critérios: Correlagdo com as necessidades e demandas do curso; Avaliacdo de
sugestdes de docentes das dreas, discentes e de técnicos; Criacdo de dois eixos estruturantes,
possibilitando que o egresso atue nas linhas de projetos e de gestdo de empreendimentos da
Economia Solidédria; Vocagdo local e/ou regional, diretrizes do MEC, necessidades dos
egressos, inovacdes nas areas da ciéncia e tecnologia, entre outras.

No que diz respeito a responsabilidade do processo de atualizacio / revisdo curricular,
a totalidade das coordenacdes atribuiu ao NDE e seus respectivos presidentes, e aos
colegiados de cursos a responsabilizag¢do pelo processo.

Quanto a existéncia de procedimentos de avaliagdo do desempenho dos discentes no
que diz respeito a formagdo de competéncias e habilidades previstas no PPC dos cursos, de
acordo com os dados analisados poucos (2) cursos usam o questiondrio de avaliacdo de

desempenho.
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Por fim foi questionado aos coordenadores de colegiado sobre as politicas de gestdo
implementadas a partir das indicagées feitas nos relatorios de autoavaliacdo da CPA e dos
16 cursos respondentes, somente trés (3) cursos realizaram agdes, a saber: o colegiado e o
NDE estdao estruturando atendimento/tutoria aos discentes objetivando a orientacdo
para o segundo ciclo bem como possibilitando a capacitacao pedagoégica dos docentes e
atualizacdo do PPC do curso; 'O colegiado discutiu a necessidade de fazer Extensao no
curso de Engenharia Civil, colocando como meta no Plano de Trabalho: Coordenacao e
supervisao das atividades didatico-pedagégicas do curso - Promover e organizar eventos
técnicos/académicos/cientificos; destaca-se: a valorizacao do ensino de graduacao; (b)
integracao do ensino de graduacio com pods-graduacio, a pesquisa e a extensiao; (c)
entendimento dos principios basicos das acoes de pesquisa; (d) atualizacao do PPC; (e)
Reconhecimento do curso pelo MEC.

O total de cursos da instituicio é de 36, a taxa de resposta foi de 44,4%. Nesta
dimensio, percebe-se a necessidade de um investimento tanto na ordem de aumento da taxa
de resposta do instrumento, quanto, no atendimento ao proposto no PDI da institui¢do.

Sobre a definicdo dos planos de ensino os colegiados informaram que estes sdo
definidos individualmente por cada docente e quanto a temdtica do meio ambiente e
diversidade socia histérica e étnica das culturas do Reconcavo ndo foi informado pelos
colegiados.

Apesar de ndo ter havido resposta quanto ao indicador existéncia de inovagdo
pedagdgica no ano de 2013 em 2012 observou-se um bom registro de respostas positivas
caracterizando como inovacdes, as aulas praticas a partir da ampliagdo e finalizacdo de
estruturas fisicas; projetos de pesquisa e ou extensdo atrelados aos componentes curriculares;
videos didaticos e plataformas virtuais; uso do portfdlio, simulagdo de casos reais. Nos
demais cursos ndo houve avango nesta categoria.

Na categoria prdticas institucionais que mais estimulam o ensino na graduacdo,
registra-se um percentual 44,4% de respostas que apontaram as bolsas de iniciacdo cientifica,
bolsas de monitoria, Programas PET, Programa Ciéncias sem Fronteiras e realizacdo de
eventos cientificos como préticas institucionais que estimulam o ensino da graduagio e
consequentemente a permanéncia do aluno na institui¢do. Outra categoria de respostas refere-
se aos aspectos de capacitacdo docente e reestruturagdo curricular como priticas que
estimulam o ensino na graduagdo, tendo, o docente como foco principal. Por fim 27,7%

relataram desconhecer tais praticas e ou ndo responderam o item.
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A flexibilizagdo curricular nos cursos de graduacdo da UFRB, na perspectiva das
coordenacdes de colegiado vem se efetivando, majoritariamente, a partir da oferta de
componentes curriculares optativos e atividades complementares. Um segundo grupo de
respostas, apontam a nao existéncia da flexibilizacdo curricular.

Quanto aos mecanismos de avaliacdo das competéncias e habilidades dos alunos
considerando o perfil do egresso, o maior indice de respostas (11) foi que nao vem realizando
esta avaliacdo. Dentro deste nimero, alguns indicam que est4 sob a responsabilidade do NDE
esta atribuicdo e que, portanto, vem sendo discutido, mas ndo foi implementado ainda.
Algumas coordenagdes (03) apontam que tais competéncias e habilidades sdo avaliadas
dentro dos componentes curriculares. A partir da andlise deste indicador, percebe-se que
algumas coordenacdes ndo sabem quais as suas atribui¢gdes, sobretudo, quanto aos trabalhos
do NDE.

A andlise dos mecanismos de avaliacdo e revisdo curricular revela um resultado
interessante, no sentido de que as coordenacdes foram unanimes em apontar que a avaliacdo e
revisdo dos eixos estruturantes dos cursos sdo de responsabilidade do NDE, a excecdo de um
unico curso que informa ndo realizar a referida avaliagdo. Contudo, as competéncias e
habilidades que s@o fundamentais para avaliar a formagdo e o perfil do egresso vém sendo
negligenciada, e ndo identificada como atribuicao dos NDE’s.

Quanto ao nimero de revisoes curriculares jd realizadas observa-se o seguinte perfil
08 cursos, dos 18 relataram ja haver realizado uma revisdo curricular; 03 cursos estdo
realizando a segunda revis@o e os demais ndo realizaram nenhuma revisio, seja pelo fato de
ainda ndo terem sido reconhecidos, seja porque ndo formaram ainda a 1* turma.

Na quest@o sobre que tipo de revisdo curricular foi realizada, observa-se que dos 11
cursos que mencionaram a revis@o curricular, na sua grande maioria, estas tiveram como foco
a reformulacdo do projeto politico pedagdgico como um todo, incluindo revisdo de
componentes curriculares quanto a cargas hordrias e ementas, revisdo do barema de
atividades complementares, definicdo de regulamento de estdgio supervisionado e Trabalho
de Conclusdo de Curso e ainda substituicdo de disciplinas de estidgio supervisionado por
vivéncias e praticas. Deste resultado, podemos inferir que talvez seja interessante, uma maior
institucionalizacdo da pratica de reforma curricular na instituicdo. Neste sentido, ja foi
divulgado e implementado por iniciativa da Pré-reitoria de Graduacéo, o seguinte documento
“Orientacdes para avaliacdo e reformulacdo dos projetos pedagdgicos dos cursos” da UFRB —

Janeiro, 2012.
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Quanto a quantidade de curriculos em vigor, entre os que realizaram revisdes, a
maioria possui apenas um curriculo vigente.

Nas dimensdes sobre adequacdo dos mecanismos de revisdo curricular as
coordenacdes foram uninimes em afirmar que sim, a excecdo de um curso que relata nio
haver um mecanismo formal de revisdo curricular.

Quanto aos critérios orientadores da atualizacdo curricular, hd um conjunto de
respostas undnimes, 07 dos 11 cursos que ja realizaram revisdes, informando que sdo as
diretrizes curriculares nacionais para os respectivos cursos e as normativas orientadoras da
instituicdo que conduzem as revisdes curriculares. Os demais informaram de modo vago
utilizar os seguintes critérios: maior embasamento tedrico, harmonizacdo com outros
curriculos vigentes no Brasil, inser¢do de discentes em campos de estdgio, considerando as
dificuldades/especificidades da interiorizacdo das universidades. Apenas uma coordenacio,
citou o documento “Orientagdes para avaliacdo e reformulag¢do dos projetos pedagdgicos dos
cursos” da UFRB - Janeiro, 2012, como orientador da revisdo curricular.

No que diz respeito a responsabilidade do processo de atualizagio / revisdo curricular,
quase a totalidade das coordenacdes atribuiu ao NDE e seus respectivos presidentes, a
responsabilizacdo pelo processo. Contudo, chama aten¢do ainda que 03 cursos nomearam
comissOes para realizar as revisdes e ou atualizacdes dos curriculos.

Quanto a existéncia de procedimentos de avaliagdo do desempenho dos discentes no
que diz respeito a formagdo de competéncias e habilidades previstas no PPC dos cursos, de
acordo com os dados analisados nenhum curso estabeleceu ainda procedimentos de avaliagdo
de desempenho.

Por fim foi questionado aos coordenadores de colegiado sobre as politicas de gestdo
implementadas a partir das indicacdes feitas nos relatérios de autoavaliagdo da CPA e dos 16
cursos respondentes, alguns cursos realizaram acdes concretas, a saber: discussdo no ambito
dos colegiados, NDE’s e areas de conhecimento, elaboracdo e apresentacdo de novo PPC;
inclusdo de atividades de extensdo na matriz do curso. Os cursos que ndo discutiram ou
apresentaram os resultados listam como justificativa, o baixo nimero de respondentes aos
instrumentos de avaliacido da CPA e a desmobilizagdo dos docentes em funcdo do periodo da

greve.

POSSIBILIDADES E LIMITES

Hé4 que se repensar as estratégias para aumentar o retorno da autoavaliacdo das

coordenagdes de colegiado para que, uma vez, tenhamos um retrato completo e fidedigno dos
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cursos, seja possivel avancar nas questdes que sdo apontadas como limitantes pelos
colegiados, como, por exemplo, a sobrecarga de atividades administrativas, excesso de
demandas dos alunos que poderiam ser resolvidas mais rapidamente pelo Nicleo Académico

e falta de apoio administrativo.

Caracterizacao de praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a
formacao docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovacoes didatico-

pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

Caracterizacio dos programas de capacitacdo didatico-pedagdgicas

A UFRB tomou iniciativas na direcio de estabelecer programas e instrumentos para a
capacitagdo didatico-pedagdgica dos seus docentes. Neste sentido, o Nucleo de Formacéo
para Docéncia do Ensino Superior (NUFORDES) foi criado na estrutura da PROGRAD em
19 de setembro de 2011, através da Portaria de n® 517/2011. Mediante as acdes deste Nucleo,
a PROGRAD objetiva dar suporte para a formacio pedagdgica continuada dos docentes da
UFRB, fomentando estratégias de ensino inovadoras que promovam a melhoria da qualidade
do ensino a ser refletida na formacao de profissionais diferenciados e cidaddos conscientes de
sua funcdo social e da sua responsabilidade em face ao desenvolvimento nacional, regional e
local, corroborando com a missao institucional da UFRB.

As atividades do NUFORDES/PROGRAD tém como publico alvo os docentes que
atuam nos cursos de graduagdo da UFRB e que assumem atividades na gestdo académica
destes cursos.

A estratégia de atuacdo do NUFORDES € a seguinte: a) diagnosticar e identificar
demanda de formacdo continuada para docentes do ensino superior; b) elaborar programa de
formagdo coletivamente, com base nas demandas apontadas pelos centros; c) efetivar o
programa de formagdo continuada por meio da execugdo da proposta elaborada/personalizada;
d) avaliagdo do programa de formag@o e seus impactos, mediante critérios previamente
estabelecidos; e) replanejamento das acdes formativas, desde que a avaliagdo aponte-o como
sendo uma necessidade. Em sintese, o propdsito do Nucleo € a criagdo, execugéo e avaliagdo

do Programa de Formacao Pedagégica dos Docentes do Ensino Superior da UFRB.

Além do PDI da UFRB, o NUFORDES tem se apoiado em documentos institucionais

a exemplo do PPI e dos Relatérios da CPA, bem como nas demandas evidenciadas pelos
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Centros de Ensino, visando a institucionalizacdo da cultura de formacdo para a docéncia

superior na universidade como forma de buscar a exceléncia do ensino na graduacao.

O NUFORDES juntamente com o Nucleo de Gestdo da Educacdo a Distancia

(NUGEAD) em 2013 deu continuidade as ac¢des anteriormente realizadas conforme dados

descritos abaixo na Tabela 20 e Figuras 15, 16 e 17.

2. Tabela 20. Dados sobre agdes realizadas no exercicio de 2013 voltadas a formacio
continuada dos docentes da UFRB.

Servidores Participantes Participantes
Acdo Carga Turmas inscritos efetivos certificados
horéria Docentes Total Docentes Total
Formagcdo em Gestdo Académica - 20h 2 29 80 14 51 41
Curso Bases Institucionais e Diretrizes
Educacionais
Formacdo em Gestdo Académica - 20h 2 28 81 7 44 22
Curso Sistemas de Avaliagio e
Regulagdo de Cursos da Graduagdo
Formagcdo em Gestdo Académica - 20h 2 39 82 6 29 18
Curso  Rotinas de  Coordenacdo
Pedagdégica I
Formacdo em Gestdo Académica - 20h 2 36 77 2 22 18
Curso  Rotinas de  Coordenacdo
Pedagégica II
Curso  Acessibilidade  Pedagdgica: 50h 1 7 44 3 35 28
inclus@o de estudantes com deficiéncia
no Ensino Superior
I Encontro de docentes do CCS 8h 1 45 45 45 45 45
I Oficina sobre Curriculos dos cursos 19h 1 39 40 39 40 40
de graduacdo do CCS, CETENS e
CECULT
Fonte: PROGRAD/CEIAC/NUFORDES, 2013.
NAO SE APLICA; REGULAR; 3%
5%
BOM ; 35%

EXCELENTE; 60%
Figura 15. Avaliacdo global do curso de Acessibilidade Pedagdgica pelos participantes.

Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.

EXCELENTE; 37%

REGULAR; 9%

BOM ; 54%

Figura 16. Avaliacio global do curso de Formagdo em Gestdo Académica pelos participantes.

Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.
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FRACO; 5%
MEDIO; 8%

EXCELENTE; 49%
BOM; 33%

Figura 17. Avaliacdo global do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre
Curriculos dos cursos de graduacdo do CCS, CETENS e CECULT pelos participantes.
Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.

O NUFORDES/PROGRAD em parceria com a UEFS/NUPPE iniciou uma pesquisa
que trata das necessidades formativas dos professores do ensino superior. O estudo estd
relacionado ao campo da Pedagogia Universitdria e faz parte de uma pesquisa em rede que
estd sendo desenvolvida em vdrias regides do Brasil, sobre Estratégias Institucionais de
Desenvolvimento Profissional Docente e deverd, durante a coleta de dados, obter informagdes
a respeito das experiéncias profissionais docentes.

Além destas acdes, a universidade desenvolve uma série de programas visando

estimular e melhorar o ensino de graduacgao, dentre as quais destacam-se:

Programa de Educagdo Tutorial

A UFRB conta com nove grupos PET, envolvendo nove (9) tutores e noventa (90)
bolsistas.

Tabela 21. Modalidades de grupos Pet e niimero de bolsistas.

PET PET INTERDISCIPLINAR PET
CURSOS CONEXOES DE SABERES
Agronomia Educacao e Sustentabilidade — | Conexdes de Saberes: Socioambientais
09 bolsistas CFP 08 bolsistas
11 bolsistas
Zootecnia Conexoes de Saberes: Acesso,
11 bolsistas Permanéncia e Pds-Permanéncia na
UFRB
11 bolsistas
Cinema Mata Atlantica — CCAAB Conex0es de Saberes: UFRB e
08 bolsistas 11 bolsistas Reconcavo em Conexdo

08 bolsistas

Conexdes de Saberes: Afirmacao:
13 bolsista

Acesso e permanéncia de jovens de
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comunidades negras e rurais no Ensino
Superior
11 bolsistas

Fonte: PROGRAD/NUGPET - Niucleo de Gestdo do Programa de Educagdo Tutorial

Em 2012 A UFRB contava com nove grupos PET envolvendo cem (100) bolsistas,
enquanto em 2013 manteve o0 mesmo nimero de grupos, mas diminuiu o nimero de bolsistas

para 90.

Programa de Mobilidade Académica

O Programa de Mobilidade Académica possibilita aos discentes a realiza¢do de seus
estudos em outras Institui¢des de Ensino Superior, sendo, portanto de grande importancia por
favorecer novas experiéncias académicas aos mesmos.

Com relagdo a Mobilidade Académica Internacional, essa estava a cargo da Pro-

Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagio e da Assessoria para Assuntos Internacionais.

Tabela 22. Numero de discentes em mobilidade em 2013.

Tipo de Mobilidade N° de alunos
Mobilidade de Alunos da UFRB no pais 03
Mobilidade de Alunos de outra IFES na UFRB 05
Mobilidade Internacional de Alunos da UFRB 69
Mobilidade Internacional de Alunos de outras instituicdes na UFRB 06
TOTAL 83

Fonte: SAGRES / Dados do semestre 2013

Programa de Monitoria

O Programa de Monitoria envolve também a modalidade de Monitoria Voluntaria.
Nesta, o discente apds processo seletivo atua voluntariamente no desenvolvimento de
atividades académicas previstas na Resolucdo 036/2010 auxiliando o docente em
componentes curriculares; no final do semestre o discente e o docente recebem o certificado.

Conforme dados das Tabelas 23 e 24 comparando o total de bolsas distribuidas em
2012 e 2013, verifica-se que o total de bolsas de monitoria remunerada na UFRB permanece
praticamente inalterado, registrando-se uma pequena reducdo de uma bolsa em 2013 em

relacdo a 2012.
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Apesar dos grandes avangos na implementacido do Programa de Monitoria na UFRB,
considerando que cerca de 13,1% das bolsas de monitoria remunerada oferecidas ndao foram
utilizadas € necessdrio diagnosticar as situagdes que favorecem a ndo utilizagdo destas bolsas

para subsidiar o desenvolvimento de estratégias para aprimorar o programa.

Tabela 23. Quantitativo de Bolsas do Programa de Monitoria Remunerada.

N°. de Bolsas

Centro/Nucleo 2012.1 2012.2 2013.1 2013.2
Distribuida Utilizada* Distribuida Utilizada Distribuida Utilizada Distribuida Utilizada

CCAAB 08 08 08 09 09 07 07
CCS 09 07 07 08 08 07 04
CFP 06 07 03 08 04 07 07
CETEC 13 10 09 12 10 10 09
CAHL 08 07 07 08 08 07 07
NUPI 01 01 01 01 -—- -—- -
TOTAL 45 40 35 46 39 38 34

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPOG, 2013.

Tabela 24. Distribui¢@o de bolsas de monitoria por centro

2013.1
Centro Nidmero de bolsas
CCAAB 08
CCS 08
CFP 08
CETEC 12
CAHL 08
NUPI 01
TOTAL 45

Fonte: PROGRAD/CPPG/Niicleo de Gestdo de Programa de Bolsas e Projetos Especiais

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia (PIBID) € um programa
instituido pelo Ministério da Educacdo e Cultura (MEC) no ambito da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o Programa Institucional de Bolsa
de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) é um programa de fortalecimento dos cursos de licenciaturas
que proporciona uma maior aproximacgdo das prdticas da docéncia na sua formacdo mais
através das atividades de iniciacdo a docéncia. O desenvolvimento deste programa estd

atrelado a oferta de cursos de licenciatura, sendo que na UFRB este é promovido no Centro de
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Formacdo dos Professores (CFP), no Centro de Ciéncias Agrdrias, Ambientais e Bioldgicas

(CCAAB) e no Centro de Artes, Humanidades e Letras (CAHL) Tabela 13.

Tabela 25. Dados do PIBID UFRB em 2013.

N° de bolsistas

. Licenciaturas Nivel de N de
Edital envolvidas ensino escolas
parceiras Coord. Sup. ID TOTAL

2009/2012 - Filosofia Ensino Médio 10 11 25 127 163
- Fisica Ensino
- Matematica  Fundamental
- Pedagogia
- Quimica
- Ed. Fisica
- Letras
- Biologia
- Histéria

2011 -Educacéo Ensino 05 9 15 77 101
Fisica Fundamental I
- Filosofia ell
- Fisica (2° segmento e
- Letras classes
- Matematica  multisseriadas)
- Pedagogia
- Quimica

TOTAL 14* 20 40 204 264

* Uma escola esta envolvida nos dois Projetos.
Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPOG, 2013.

PARFOR — Plano Nacional de Formagdo de Professores da Educacdo Bdsica

O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica — PARFOR - é
destinado aos professores em exercicio das escolas publicas estaduais e municipais sem
formagdo adequada a LDB. Na UFRB este programa oferece 3 cursos superiores de
Licenciatura, sendo: Matematica, Ciéncias da Natureza e Pedagogia .

Atualmente a UFRB possui 308 alunos matriculados nos cursos de graduacio
ofertados pelo PARFOR e atende a municipios do territério do Reconcavo.

A Tabela 26 abaixo sumariza os principais programas vinculados a melhoria do ensino

na graduagdo
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TITULO FINALIDADE | DESCRICAO | COORDENADOR | INDICADORES | RESULTADOS
Programa de Favorecer a Projetos Cirandas do Saber: Impacto na Utilizagdo
Consolidacao melhoria da institucionais Brinquedoteca — formacdo para o Pedagogica da
das qualidade dos visando Prof. Kleber Peixoto | magistério. Brinquedoteca
Licenciaturas — | cursos de valorizar a de Souza, e Prof®. do CFP
Prodocéncia licenciatura. formacao dos Cilene Nascimento

profissionais da | Canda

educacio bésica
PARFOR Formar Oferta de cursos | Rosana Cardoso Impacto da Formacgdo em

professores da
educacdo basica

de Licenciatura
em Matematica,

Barreto Almassy

formacao dos
docentes na

nivel superior, de
docentes da

no Ensino Ciéncias da qualidade da educacdo basica.
Superior. Natureza e educacdo bdésica.
Pedagogia.
Programa de Favorecer novas | Regulamentado | CPPG N° de discentes Ampliagdo das
Mobilidade experiéncias pela Resolugao | AAI em mobilidade experiéncias
Académica académicas aos | CONAC n°. nacional e académicas dos
discentes. 006/2008. internacional discentes.
Programa de | Proporcionar aos | Normatizado CPPG N° de bolsas Aumento do
Monitoria monitores pela Resolugao concedidas. conhecimento
envolvimento CONAC n°. N° de monitores tedrico dos
com as 007/2008 voluntérios discentes com
atividades de modificada pela relacdo ao
ensino. Resolucdo componente do
CONAC n° qual € monitor.
036/2010 e Contribuicdo
Resolucdo para diminuicdo
007/2011 da reprovacio.
Programa Fomentar as Atuacdo de Prof. Leandro do Participacdo dos Envolvimento
Institucional de | atividades de licenciandos em | Nascimento Diniz bolsistas em dos licenciandos
Bolsa de | iniciacdo a escolas publicas eventos cientificos | em atividades
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Iniciacao a | docéncia, da educagdo com apresentacio | relacionadas a
Docéncia visando a basica. de trabalhos; docéncia.
(PIBID) melhoria da Publicagdo de

qualidade dos trabalhos

cursos de resultantes das

licenciatura. experiéncias do

PIBID.

TITULO FINALIDADE | DESCRICAO | COORDENADOR |INDICADORES |RESULTADOS
Programa de Promover a Realizagdo de Tutores Participacdo dos Envolvimento
Educacao qualidade do atividades de bolsistas em dos discentes

Tutorial (PET)

Ensino Superior
através da
educacio
tutorial.

ensino, pesquisa
e extensao.

atividades
promovidas pelo
PET e eventos
cientificos.

bolsistas em
atividades de
ensino, pesquisa
e extensao.

Fonte: PROGRAD/CPPG
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Niucleo de Politicas de Inclusao (NUPI)

O nicleo conta com o recebimento da verba especifica do Programa INCLUIR do
Ministério da Educagao (MEC), porém apesar do recurso destinado para a referida agdo ter
sido ampliado em 2013 ainda ndo é suficiente para atender todas as necessidades de
acessibilidade para viabiliza¢do da inclusdo na UFRB, ou seja hd insuficiéncia de recursos
financeiros para a garantia de acessibilidade comunicacional, atitudinal e pedagdgica aos
estudantes com deficiéncia..

A caréncia de recursos humanos especializados entendendo ao Niicleo impossibilitou
auxiliar docentes em demandas envolvendo, por exemplo, estudantes com Dislexia a mesma
devido a falta de uma equipe especializada para auxiliar os docentes, assim como 0s
estudantes.

Ambiente de trabalho inadequado, devido a escassez de espaco fisico, assim como de
um ambiente climatizado, para o desenvolvimento das atividades com qualidade. Isso
dificulta a concentracio necessdria para uma producgdo eficaz. Enquanto providéncia ja foi
sinalizada pela PROGRAD hd bastante tempo a necessidade de um espaco melhor, com
divisdrias para adequacio ao trabalho dos Niicleos e com sistema de ar condicionado, porém,
até o momento esta solicitagdo nao foi atendida.

Dessa forma, entende-se a importincia de continuidade das agdes desenvolvidas,
assim como a amplia¢do das mesmas, de forma a atender ao disposto nos documentos legais,
garantindo a inclusdo e permanéncia dos estudantes com deficiéncia no Ensino Superior com

qualidade.

Nicleo de Gestao de Programas de Bolsas e Projetos Especiais (NUPROB)

A diferenca entre o calendario académico da UFRB e demais institui¢cdes foi um fator

limitante para o Programa de Mobilidade.

Nicleo de Gestao do Programa de Educacio Tutorial NUGPET)

Auséncia de espagos fisicos e de infraestrutura adequados para os grupos PET, sendo

que a PROGRAD nédo dispde de recursos e nem equipamentos para poder substanciar a

demanda da implantacéo fisica adequada ao funcionamento dos grupos PET’s.
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Foram asseguradas 20 vagas em cursos de italiano e inglés ministrados em 2013 para
discentes vinculados ao PET, no entanto, esta demanda ainda ¢ freqiientemente apresentada
pelos tutores do Programa ao Comité de Avaliag@o.

A partir do levantamento, em dezembro de 2012, dos equipamentos disponibilizados
aos grupos PET foi feita uma solicitacdo de materiais/equipamentos para suprir a necessidade
de infraestrutura dos grupos, no entanto, ainda hd equipamentos solicitados pelos tutores do
Programa que, conforme registros em Atas de Reunido do Comité de Avaliagdo, ndo houve
resposta positiva da instituicdo em relacdo ao atendimento as novas solicitacoes.

Caréncia de equipes de apoio aos grupos PET, o que limita a definicdo de diretrizes e
politicas referentes aos Programas, uma vez que grande parte do tempo utilizado pelo gestores
das unidades ¢é dedicado a acdes de secretaria (despachos, recebimento e encaminhamento de
processos, registro e emissdo de certificados, solicitagdes de transporte, emissdo de
declaracdes e documentos referentes aos programas, etc.).

Os grupos PET apresentam ainda dificuldades de realizacdo de agles previstas em
planejamento especialmente por falta/ atraso na liberacdo da verba de custeio (recurso que
depende de liberagdo do FNDE).

Relatos dos grupos registrados em documento em fase de elaboragdo com vistas a
mobilizacdo dos grupos afirmam sentimento de falta de apoio local, da prépria IES. Um das
dificuldades colocadas refere-se ao fato de que em trés anos de foram cinco interlocutores
diferentes e duas pré-reitoras.

Ao Comité é colocado pelos tutores a necessidade de que, no ambito da UFRB, haja
entendimento das necessidades diferenciadas de atendimento ao programa, uma vez que ao se
aceitar um grupo PET na Instituicdo a contrapartida (prevista na legislagdo) deve ser
priorizada.

Outra limitacdo apontada pelos grupos PET refere-se a falta de apoio e a¢des mais prod
ativas da PRPPG para impulsionar a pesquisa, em especial as que envolvem cursos que nao
possuem ainda pés graduag@o, e também talvez alguma acfo especifica envolvendo os grupos
PET UFRB.

Ha relatos dos grupos registrados em Ata sobre a dificuldade de apoio institucional
para participacdo de estudantes vinculados ao PET em eventos externos, uma vez que oS
auxilios tém sido destinados aos estudantes que ja estdo cadastrados no Programa de
Permanéncia Qualificada (PPQ) e que os editais tém priorizado os proprios bolsistas do
referido programa, dificultando o apoio aos discentes que participam de outros programas, a

exemplo do PET.
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Nicleo de Gestao de Politica de Acesso e Acompanhamento Académico (NUGPOL)

Como avango pode-se citar a parceria com 0s seguintes setores:

Os Centros de Ensino que disponibilizam servidores e/ou terceirizados para ajudar no
atendimento ao publico durante o periodo do Cadastro Seletivo;

A Assessoria de Comunicagdo — ASSCOM que ajudam na divulgacdo dos Processos
Seletivos;

A Coordenadoria de Tecnologia — COTEC que atua de forma dinamica e efetiva na

implementagdo do sistema utilizado na composi¢ao das Listas de Convocagao.

Todavia, os fatores limitantes superam os avangos alcangados, sendo estes:

Falta de recursos tecnoldgicos — Necessidade de impressoras coloridas e um canal de
comunicagdo, como por exemplo, um nimero 0800.

Falta de recurso financeiro — Os cursos e o Processo Seletivo poderiam ser melhores
divulgados se tivéssemos condi¢do de criar banners, outdoors, chamadas em radio, TV e demais

midias.

Nucleo de Processo Seletivo

Dificuldades com a logistica, acarretando em demora para devolug¢do dos processos de
contratacdo de substitutos, comprometendo todo o cronograma solicitado pelo Centro de
Ensino, ocasionando muitas vezes em retificacdes de editais.

Os prazos estabelecidos para contribui¢des ou informacdes sobre os processos de
transferéncias nao sdo obedecidos por partes de alguns colegiados, o que gera problemas no
nucleo, tais como: ligagdes de candidatos, inconsisténcia dos dados e dentre outros.

Dificuldade no andamento de revisdo das Resolu¢des CONAC n° 03/2008 e 02/2009
por conta de problemas na conciliacdo de agendas dos membros da comissdo designada para
realizar esta atividade (Portaria No. 737/2012).

Inexisténcia de mecanismos para responsabilizar setores que ndo cumprem prazos
estabelecidos no Calendério Académico.

A andlise acerca das préticas interdisciplinares revelou que o tema ocupa posicio de

destaque no PPI da institui¢do. De acordo com a PROGRAD, a interdisciplinaridade &
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fomentada na orientacdo para criacdo dos PPC, regulamentada pela Resolugdo CONAC
004/2007. No entanto, conforme andlise das repostas dos coordenadores de curso, muito se
tem a fazer para implementar praticas interdisciplinares nos cursos de graduagdo da
universidade. As praticas interdisciplinares ainda sdo incipientes e isoladas, realizadas a partir
de cada docente. Sao poucos coordenadores que relataram procedimentos que visam garantir,
de fato, que a interdisciplinaridade, tema em destaque no PDI, PPI e na maioria dos PPC, se
realizem nas praticas académicas. Tais praticas podem ser listadas como: realizacdo de
projetos/programas/acdes de pesquisa e extensdo; trabalhos de campo; PET; reunides entre
docentes no inicio do semestre - alguns cursos dedicam carga hordria semanal docente para
articular os componentes curriculares em torno de eixos temdticos; semindrios
interdisciplinares; realizagdo de trabalhos integrativos entre diferentes componentes
curriculares e mobilidade académica/estudantil.

Outro aspecto da discussdo sobre a flexibilizac¢do curricular, observou-se que 0s cursos
avaliados flexibilizar seus curriculos por meio da oferta de um elenco de disciplinas optativas
como dito anteriormente, a0 mesmo tempo pensa-se em revisar da necessidade de pré-
requisitos; realizar convénios de estdgios; proporcionar atividades complementares; adaptar e
reformular a oferta de disciplinas para lidar com problemas de infraestrutura (falta de
laboratérios); fomentar a mobilidade académica/estudantil; incentivar a utilizacio do AVA
etc.

Os mecanismos de avaliacdo do desenvolvimento das competéncias e habilidades dos
discentes, considerando o perfil do egresso no dmbito dos cursos de graduacdo na UFRB
ainda sdo incipientes. Por seu turno, o acompanhamento dos egressos também precisa ser
implementado. A PROGRAD criou, no ano de 2010, um Questiondrio de Informacdo de
Egresso (QIE), disponibilizado no site da Pré-Reitoria de Graduagio que visa a consolidacdo
de informag¢des em um banco de dados para ajudar nos estudos sobre os egressos. No entanto,
por falta de recurso humano, o estudo do fluxo de egressos ainda ndo foi realizado. No ambito
dos cursos: pelo menos 15 coordenadores ndo responderam a este item ou mesmo indicaram
nao haver tais mecanismos; 02 coordenadores afirmaram que o NDE de seu curso tem
trabalhado para criar formas de avaliar o desenvolvimento das competéncias e habilidades,
bem como para acompanhar os seus egressos; outros 05, responderam que o curso ainda nao
possui egressos; 04 coordenadores listaram os seguintes mecanismos: ENADE; realizag¢do de
avaliagbes anuais; avaliagdo de desempenho dos discentes por meio dos proprios
componentes curriculares, relatérios de pesquisa, extensdo e relatérios de estagios

curriculares.
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Caracterizacao dos servicos relacionados aos estagios-curriculares e atendimento a

comunidade

O Nicleo de Gestdo de Estiagios (NUGEST), existente na estrutura da PROGRAD,
tem desenvolvido agdes, junto aos Colegiados de curso, com vista a fomentar defini¢des
relacionadas a realizagdo de estdgios obrigatdrios e nao-obrigatérios. O NUGEST tem como

principais atribui¢des:

e Elaborar e acompanhar a implementacio da politica institucional de estagios
obrigatdrios e ndo obrigatdrios e a adequagio a legislagdo em vigor;

e Acompanhar, junto aos Colegiados, a operacionalizagdio das politicas de
desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo dos estagios;

e Acompanhar os convénios estabelecidos com campos de estdgio e as condi¢des para
oferta dos mesmos;

e Articular em parceria com os Centros de Ensino, a realizacdo de atividades integradas,
com vistas a incentivar a interdisciplinaridade e trocas de experiéncias sobre estagios

¢ Propor e aperfeicoar normas complementares, instrumentos de avaliagdo e materiais
orientadores sobre politicas e procedimentos sobre os procedimentos, rotinas e

padrdes documentais relativos aos estdgios obrigatdrios e ndo-obrigatérios na UFRB;

A realizacdo de atividades de Estdgio nas cidades-sede dos cursos e em cidades
circunvizinhas levam as comunidades locais os beneficios/resultados da realizacdo de
atividades de Estagio em Hospitais, Escolas, Postos de Satde, bairros, bem como nos setores
internos da UFRB. Em 2011 o NUGEST/PROGRAD deu encaminhamento ao Regulamento
de Estagio da UFRB contendo politicas institucionais para realizagdo de estidgio nos cursos de
Graduacdo da UFRB, tal documento foi apreciado e aprovado pelo CONAC/Céamara de
Graduacio, tendo sido publicado como a Resolugdo CONAC N° 038/2011.

Os principais desafios relacionados as atividades de estdgio na UFRB estéo voltados a:

1. dificuldades relacionadas a escassez de campo de estigio em determinadas dreas na regido

e ao reduzido nimero de supervisores com formagao em algumas areas especificas;
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2.limitagdo do nimero de docentes o que acumula dificuldades para assumir orientacdo de

estagios nao-obrigatdrios;

3. limitagdes legais para realizacdo de estigios ndo-obrigatérios, especialmente, quanto a
exigéncia de remuneracio e de auxilio-transporte, inviabilizando as atividades em institui¢ées
associativas, filantropicas e agro-familiares, muitas delas espacos possiveis de atuacdo do

discente estagiario;

4. dificuldade de acompanhamento dos estdgios em campo pelos docentes orientadores devido

a questdes relacionadas a logistica;

5. desconhecimento dos discentes sobre a legislagcdo brasileira que normatiza os estagios.

Destacamos que € necessdrio que a UFRB observe a necessidade de se criar condi¢des
objetivas para que os discentes possam realizar seus estdgios,e os docentes possam realizar a
supervisdo e, dessa forma, a manutengdo desses campo de estdgio, atentando-se para o perfil
dos discentes que temos, a distribuicdo das vagas por municipios e a missdo institucional da
universidade. Para esse ponto, a PROPLAN, a PROGRAD e a PROPAAE precisam se

debrugar.

Niicleo de Temas Optativos

Caracteriza¢do dos mecanismos de revisdo curricular tendo em vista as Diretrizes Curriculares

nacionais (DCN) e as especificidades e demandas da Regido do Reconcavo.

De acordo com a PROGRAD, a Coordenadoria de Ensino e Integracdo Acad&mica
emite um parecer didatico-pedagdgico sobre os PPC, bem como realiza reunides com as
comissdes de revisdo e reformulacdo dos projetos.

No ambito dos cursos, os responsaveis pelo processo de avaliagdo e revisdo dos
curriculos tém sido o préprio NDE (Nucleo Docente Estruturante), além de comissdes
designadas por ordem de servico. Os critérios que orientam a atualizacdo curricular na UFRB
sdo os mais diversos, podendo ser citados: DCN; diretrizes dos 6rgaos de classe, sobretudo no

que se refere aos estdgios e Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).
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De forma geral, na maioria dos cursos foram feitas de uma a duas revisdes do
curriculo. Cabe ressaltar que, no momento da criagdo da UFRB, ainda sob tutela da UFBA,
muitos adotaram os curriculos desta dltima, havendo posteriormente a discussdo e elaboracdo
de curriculos préprios, contextualizados com a regido do Reconcavo. Por se tratar de uma
instituicdo nova, alguns cursos na UFRB ainda ndo iniciaram as revisdes de seus projetos e
em outros tal andlise encontra-se em processo e discussao.

As revisdes realizadas e as que estdo em processo contemplam desde a reformulacio
total do PPC a ajustes pontuais na grade curricular, contemplando: revisdo da exigéncia de
pré-requisitos; revisdo de carga hordria e da seqiiéncia de oferta dos componentes
curriculares; inclusdes e exclusdes de componentes curriculares; mudancas de ementas;
atualizagdo bibliogréfica etc. De acordo com a maioria dos coordenadores, os mecanismos sao

adequados.

Politicas e mecanismos de formacao de docentes para educacao basica e para educacao

superior.

A UFRB, comprometida em promover uma educacio de qualidade em parceria com o
Governo do Estado (SEC/IAT) e com o Governo Federal (CAPES/FNDE), desenvolveu o
Programa Especial para Formacdo de Docentes da educagdo bdsica, priorizando o
desenvolvimento de novas competéncias necessdrias ao exercicio da pratica docente, visando
proporcionar um salto qualitativo no processo ensino-aprendizagem na rede publica de
ensino. O Programa de Formagdo de Docentes da UFRB (PARFOR) realiza processos
seletivos em periodos definidos pelas demandas oriundas dos Municipios e da Secretaria de
Educacdo do Estado da Bahia para ingressos nos cursos de Licenciatura em Matemadtica,
Ciéncias da Natureza e Pedagogia aprovadas pelas Resolucoes CONAC 019/2009, 014/2010

respectivamente.

Estudo de campo: levantamento da satisfacio discente e docente com os componentes

curriculares e com as vivéncias académico-universitarias na UFRB

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes e docentes em todos os campi da
UFRB. Nas coletas de dados referentes aos anos de 2010, 2011, 2012 e 2013 os dados foram

coletados por meio do Sistema Eletronico de Autoavaliagdo da CPA, apenas no ano de 2009 a
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coleta foi presencial, conforme ja detalhado no Capitulo I deste relatério. A participagdo dos
atores institucionais foi voluntaria e anonima. A escala de satisfacdo utilizada foi a seguinte: 1
= Totalmente Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja, quanto maior o ndmero
atribuido, maior a satisfacdo com o atributo avaliado.

Para maior detalhamento sobre a amostra, bem como a definicdo precisa de cada
dimensdo avaliada, recomenda-se consultar as Tabela 03 apresentadas no Capitulo I deste
relatdrio.

A seguir sdo apresentados os principais resultados do autoestudo de satisfagdo de
estudantes e docentes com os componentes curriculares e com as vivéncias académico-

universitarias, especificamente aquelas dimensdes relacionadas ao ensino na graduacéo.

Avaliacao dos componentes curriculares

A evolucido dos indicadores relacionados com a avaliacdo dos componentes curriculares

esta detalhada Tabela 27.

Tabela 27. Evolucdo da satisfacdo discente com os componentes curriculares cursados:
medidas de tendéncia central e de dispersao.

Dimensoes avaliadas Auto Casos Casos Mediana Meédia Desvio
avaliacdo Validos Omissos Padriao
2010.2 493 02 3,76 3,49 1,31
Desempenho do Professor e ~ 2011.1 926 02 4,23 3,87 1,08
Organizacao do 2011.2 798 01 4,20 3,91 1,07
Componente Curricular*® 2012.1 733 01 4,28 3,77 1,41
2013.2 185 07 4,22 3,67 1,49
2010.2 491 04 3,50 3,37 0,92
Suporte para a execugio do 2011.1 926 02 3,50 3,39 0,91
componente curricular 2011.2 796 03 3,67 3,56 0,81
2012.1 738 01 3,93 3,56 1,26
2013.2 188 04 3,71 3,37 1,29
2010.2 491 04 3,87 3,63 1,08
2011.1 926 02 4,00 3,83 0,92
Autoavalia¢ao 2011.2 799 00 4,00 3,93 0,84
2012.1 737 01 4,30 4,06 1,02
2013.2 188 04 4,20 4,01 1,07
2010.2 - - - - -
) ) 2011.1 870 58 3,50 3,26 1,17
?g;zfcﬁtzea;;ﬁ“al de 20112 757 4 340 344 1,04
2012.1 535 204 4,00 3,66 1,25
2013.2 188 88 4,00 3,34 1,44

* Valores médios para a autoavaliacdo no periodo de 2010 a 2013.
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Tomando como referéncia os valores medianos apresentados na Tabela 27, € possivel
verificar que, a partir de 2011.1, pelo menos 50% da amostra apresentava-se satisfeita quanto
ao desempenho dos seus professores e com seu proprio.

A Figura 18 apresenta a evolugdo média da satisfacdio dos estudantes com os

componentes curriculares.
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Figura 18. Evolucdo da satisfagdo discente com os componentes curriculares cursados.

A partir da inspecdo da Figura 18, verifica-se certo incremento nos niveis de satisfacio
dos discentes com o Desempenho do Professor, com o Suporte para execucdo dos
componentes curriculares, com a autoavaliacdo que fazem de seus préprios desempenhos nas
autoavaliagdes e com o Ambiente Virtual de Aprendizagem. No caso das dimensdes o
Desempenho do Professor e Suporte para execucdo dos componentes curriculares, nota-se
uma leve tendéncia a estabilizacdo dos niveis de satisfacdo entre 2011.2 e 2012.1.

Ao considerar os aspectos qualitativos da autoavaliacdo, um dado adicional sobre essa
dimensdo pode ser extraido a partir da andlise dos relatos dos discentes na secédo
comentdrios/criticas e sugestoes presentes no questiondrio aplicado. Uma série de
manifestacdes foi registrada pelos discentes, desde relatos de praticas didatico-pedagdgicas

exitosas e elogios aos docentes, bem como falas que consistem em criticas e dentincias.
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Os dados da avaliagdo dos docentes sobre os componentes curriculares sido

apresentados na Tabela 28 seguinte.

Tabela 28. Evolugdo da satisfacio docente com os componentes curriculares ministrados:

medidas de tendéncia central e de dispersao.

Dimensées avaliadas Al.lt0~ C,a.s 08 Ca.sos Mediana Média Desvlo
avaliacdo Validos Omissos Padrao
2011.1 207 00 4,57 4,43 0,61
D1. Autoavaliagdo e planode  2011.2 140 00 4,57 4,46 0,40
curso 2012.1 178 00 4,56 4,43 0,72
2013.2 116 02 4,52 4,43 0,69
2011.1 207 00 3,50 3,47 0,76
- 2011.2 140 00 3,54 3,53 0,72
D2. Avaliacao dos alunos 2012.1 178 00 3.75 3.45 0.86
2013.2 116 02 3,63 3,41 0,96
2011.1 207 00 3,67 3,57 0,75
D3. Suporte para condugao 2011.2 140 00 3,68 3,55 0,75
do componente Curricular 2012.1 180 00 3,79 3,58 1,08
2013.2 115 03 3,82 3,60 1,04

Avaliando os dados apresentados na Tabela 28 observa-se que os docentes, em todos
os momentos das autoavaliagdes, indicaram percepcio de elevada satisfacdo com seu préprio
desempenho quando ministram os componentes curriculares na graduacdo. Refor¢ando esta
afirmacdo, verifica-se na Figura 19 que a dimensdo na qual os docentes apresentaram maiores

niveis de satisfacdo € justamente a aquela em que 0os mesmos se autoavaliam.
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Figura 19. Evolucio da satisfagdo docente com os componentes curriculares ministrados.

Comparacdes dos niveis de satisfacdo em funcio dos Centros de vinculacio
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A seguir sdo apresentados os resultados das comparagdes das médias da satisfagdo de
estudantes nas autoavaliagdes realizadas, considerando cada dimensdo de avaliacdo dos
componentes curriculares e os Centros da UFRB.

A partir dos indicadores de satisfacdo dos discentes sobre o desempenho dos professores
foi constatado que os estudantes do CAHL e CFP apresentaram uma maior satisfagdo quando
comparados com CCAAB, CCS e CETEC. Sendo que o CETEC apresentou menor satisfacdo
(Figura 20).
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Figura 20. Satisfacdo dos estudantes com o desempenho dos professores em fungdo dos

Centros de lotacdo em 2013.

A Figura 21 apresenta os valores médios dos indicadores de satisfacdo dos estudantes na

dimensao suporte para execucdo dos componentes curriculares por Centro.
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Figura 21. Satisfacdo dos estudantes com o suporte para a execucdo dos componentes

curriculares em fun¢do dos Centros de lotagdo em 2013.

A partir dos dados ilustrados na Figura 16, nota-se que os estudantes do CETEC foram
os que demonstraram menor indice de satisfacdo quanto ao suporte para a execugdo dos
componentes curriculares, convergindo com a avaliacdo dos docentes. Consultando os dados
dos relatérios de autoavaliacdo anteriores, € possivel inferir que os estudantes do CETEC
tiveram uma redugdo na satisfacdo quando comparados aos anos anteriores. J4 o CAHL em
2013 apresentou uma maior satisfagdo em relagdo ao ano 2012.

A Figura 22 apresenta as médias dos indicadores de satisfacdo dos estudantes na

dimensdo autoavaliacdo, ou seja, com seu proprio desempenho nos componentes curriculares.

5,00 +

4,00 + / v

3,00 +

2,00 +

1,00 +

0,00 f f f f |
CAHL CCAAB CCS CETEC CFP

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 138



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Figura 22. Satisfacdo dos estudantes com o seu prdprio desempenho nos componentes

curriculares em fun¢do dos Centros de lotagao em 2013.

Conforme anélise estatistica dos dados ilustrados acima, nao hé diferencas significativas
entre os indicadores de autoavaliagdo dos discentes entre CAHL, CCAAB, CCS e CFP,
enquanto o CETEC apresentou um menor desempenho em relagdo ao ano de 2012. De forma
semelhante aos resultados da autoavaliacdo dos docentes, os discentes apresentaram-se
satisfeitos quanto ao seu préprio desempenho em componentes curriculares.

O resultado das comparagdes na ultima dimensdo avaliada pelos estudantes — Ambiente

Virtual de Aprendizagem é apresentado na Figura 23.
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Figura 23. Satisfacdo dos estudantes com o Ambiente Virtual de Aprendizagem em fun¢do dos

Centros de lotag@o.

Os resultados ilustrados na Figura 23 foram analisados, possibilitando aferir que os
estudantes do CETEC apresentaram niveis de satisfacdo menores quanto ao ambiente virtual de
aprendizagem em comparacdo com os resultados dos demais campi, podemos observar uma
crescente satisfacdo nos Centros CCS, CAHL, CCAAB e CFP. Adicionalmente, o elevado
nimero de casos omissos quanto a esta dimensdo sugere que o ambiente virtual de
aprendizagem é pouco conhecido pelos estudantes e, possivelmente, pouco explorado nos
componentes curriculares.

A seguir sdo apresentados os resultados das comparagdes das médias da satisfagdo de
docentes, considerando as dimensdes de avaliacdo dos componentes curriculares, avaliagdo dos

discentes e do suporte para execucdo dos componentes curriculares nos Centros da UFRB.
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Destaca-se que diferencas significativas entre os resultados foram identificadas apenas na

dimensdo suporte para conducdo do componente curricular, sendo que, avaliando outros

relatérios de autoavaliacdo, esta divergéncia persiste em todos os momentos da autoavaliacdo.
A Figura 24 ilustra as médias dos indicadores apontados pelos docentes em fungdo dos

Centros de lotag@o.
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Figura 24. Satisfagdo dos docentes em func¢do dos Centros de lotagdo em 2013: A)
Autoavaliacdo e Plano de Curso; B) Avaliacdo do discente; e C) Suporte para execucdo da

disciplina. O CECULT apresentou apenas um respondente - Docente.

Os dados ilustrados na Figura 24 revelam que o CECULT apresentou maior satisfacio
na Autoavaliac@o, Plano de Curso e Avaliacdo do Discente. Quanto ao Suporte para Execugdo

da Disciplina o CETENS apresentou uma maior satisfacio, seguido do CECULT.

Avaliacao das praticas dos colegiados, dos coordenadores e dos curriculos dos cursos de

graduacio.

As dimensdes abaixo apresentadas compdem o instrumento que € aplicado anualmente,
voltado a avaliagc@o dos cursos de graduacdo ofertados pela UFRB.

Foi observada certa insatisfacdo entre os educandos e entre os docentes com as
préticas dos colegiados e coordenadores de cursos. Analisando os dados dos discentes (Figura
25), constata-se que ndo ha diferencas significativas entre os indicadores obtidos no CCS,
CECULT e CETEC quanto a satisfacdo diante das praticas dos colegiados e coordenadores de

cursos.
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Figura 25. Satisfacdo dos estudantes com as praticas do colegiado em fun¢do dos Centros de

lotagdo em 2013.

A Figura 26 abaixo apresenta as médias dos niveis de satisfagdo dos docentes quanto

as dimensdes vinculadas a avaliagao dos cursos de graduacao.
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Figura 26. Satisfacdo dos docentes com as praticas do colegiado (A) e com o curriculo do
curso (B), em funcdo dos Centros de lotacdo em 2013. O CECULT apresentou apenas um

respondente - Docente.

Foram observadas diferengas significativas entre as médias dos indicadores associados a
avaliagdo do curriculo do curso com maior vinculagdo pelos docentes, ao se comparar os
Centros de vinculag@o. Maiores niveis de satisfacdo quanto aos curriculos foram observadas
para docentes do CECULT, enquanto que os mais insatisfeitos foram aqueles lotados no CCS.
Quando as percepcdes docentes diante das praticas dos colegiados e desempenhos de
coordenadores, também foram identificadas diferencas significativas entre os Centros, onde no
CCS e CFP apresentaram os menores niveis de insatisfagdao, enquanto que nos demais Centros

maiores niveis semelhantes de insatisfacdo foram registrados.

Avaliacoes do SINAES sobre o Ensino Superior na UFRB.

A Tabela 29 abaixo apresenta um apanhado geral das avalia¢Ges realizadas no contexto

do SINAES sobre o Ensino Superior na UFRB.
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Tabela 29. Sintese das avaliacdes do Ensino Superior na UFRB.

Frequéncia por Conceito

Indicadores Cursos avaliados (N = 28)

1 2 3 4 5

Indice Geral de Cursos - IGC (2013) - - - X -
Conceito do Curso - - 04 21 01
Dimensdo 01 - Organizacdo diddtico-pedagdgica - - 14 13 01
Dimensdo 02 - Corpo Docente - - 01 17 10
Dimensdo 03 - Instalagoes Fisicas - 01 17 09 01
ENADE - 01 03 05 01

Fonte: SURRAC/INEP

Conforme apresentado na Tabela 29, numa escala em que os conceitos variam de 1 a 5
(quanto mais alto o conceito melhor a avaliacdo do curso) a UFRB tém logrado éxito na
avaliagdo das comissdes externas do INEP que, de forma geral, avaliaram seus cursos como
sendo de alta qualidade. No conceito de curso sdo avaliados: a organizacdo didatico-
pedagdgica; o corpo docente discente, técnico-administrativo, e as instalagdes fisicas.

Através da Tabela 29 € possivel constatar que as melhores notas nos cursos da UFRB
tem sido atribuidas a seu corpo docente, tendo mais da metade dos cursos avaliados tido a nota
maxima (5) nesta dimensdo. J4 os conceitos mais baixos corresponderam, em geral, as
instalacdes fisicas, produto da defasagem temporal na consolidagido dessas instalagdes.

O ENADE avalia o desempenho dos estudantes ingressantes e concluintes em relacéo
aos contetdos programaticos, suas habilidades e competéncias do ponto de vista de aspectos de
Formacao Geral e de Componentes Especificos. Quanto aos concluintes, at¢é o momento foi
avaliado o desempenho de 10 cursos. Destaque para o Curso de Enfermagem, que recebeu
conceito maximo.

O Indice Geral de Cursos (IGC) d4 informagdes sobre a qualidade do conjunto de cursos
de graduacdo e de pods-graduacdo avaliados até o momento. Seu célculo inclui a média
ponderada dos Conceitos Preliminares de Curso (CPC), no que se refere a graduagdo, e os
conceitos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), no que se
refere a pds-graduacdo. A UFRB recebeu conceito 4, se igualando a universidades antigas e ja
consolidadas no pais e indicando que, no conjunto de seus cursos de graduacdo, oferece ensino

superior de qualidade.
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ANALISE DAS METAS E OBJETIVOS ALCANCADOS EM 2013

Abaixo sdo avaliadas as metas constantes no PDI/UFRB para o exercicio 2013.

Ampliacdo da oferta de cursos e vagas na eraduacio

No seu PDI, a UFRB planejava ofertar 2.850 vagas em 43 cursos de graduacdo em
2013, enquanto ofertou efetivamente 2.190 novas vagas, em 35 cursos de graduacio.

A defasagem entre o planejado e o ofertado se deveu a diversas razdes. Em primeiro
lugar, alguns cursos inicialmente previstos ndo foram ofertados, como Arquitetura (diurno e
noturno) e Ciéncias Sociais (noturno) no CAHL; Bacharelado em Fisica (noturno),
Matematica (noturno) e Engenharia Elétrica (noturno) no CETEC; Tecnologia em Gestio
Ambiental (noturno) no CCAAB.

Entre as razdes para a ndo oferta destes cursos, destacam-se: as caréncias de
infraestrutura, a necessidade de contratacdo de um niimero significativo de novos docentes € a
limitada procura por vagas, em alguns casos.

Esta comissdo conclui que, possiveis erros metodoldgicos aparte, a UFRB estd
matriculando um nidmero sensivelmente inferior de alunos ao inicialmente previsto e que isso
devera ser considerado nos proximos anos, seja através do aumento no ingresso, reducio da

evasdo ou ambos, sob o risco de ter problemas no futuro, inclusive orgamentarios.

ENSINO NA POS-GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo — PRPPG € o o6rgdo auxiliar da
Administracdo Superior responsdvel pelas atividades de planejamento, coordenacio,

supervisao e avaliacdo da pesquisa e do ensino de pds-graduacio.
Nicleo basico e comum

De acordo com o PPI, a Politica de Ensino de Pés-Graduacdo na UFRB apresenta as

seguintes diretrizes:

v’ formar profissionais criadores, capazes de desenvolver novas técnicas € processos
tendo em vista a expansdo da industria brasileira e as necessidades do

desenvolvimento nacional em todos 0s setores;
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v transformar a universidade em centro criador;
v' formar professores qualificados para a expansdo quantitativa do ensino superior;

v’ promover o ensino de pds-graduagdo para a produgdo da inovagio tecnoldgica.

A politica para a expansdo da pés-graduacido definiu que em 2013 a UFRB deveria
oferecer 155 vagas em 18 programas de pds-graduacgao stricto senso, sendo 9 mestrados e 2
doutorado, além de implantar 04 cursos de especializagdo, com oferta de 115 vagas (PDI
2010-2014, p. 56-57).

Em 2013 foram oferecidas vagas em 20 cursos de pds-graduacdo: 12 cursos de
mestrado, 02 cursos de doutorado e 06 cursos de pds-graduacio lato sensu. No referente as
vagas, em 2013 foram disponibilizadas 236 vagas na pds-gradugdo stricto, 213 vagas para
mestrado e 23 para doutorado. Desta forma, as metas que versam sobre a criacio de cursos de
pos-graduagdo e vagas ofertadas para o periodo assinalado foram atingidas e superadas.

A Tabela 30 detalha os programas de pds-graduagdo Stricto Senso e Lato Sensu

ofertados na UFRB.

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 146



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Tabela 30. Detalhamento dos cursos de pds-graduacido da UFRB.

Programas de Pés-Graduacao

Centro de Vinculo

Residéncia em Nutricdo Clinica com énfase

em Pediatria e em Terapia Intensiva Ces
Especializacdo em Histéria da Africa, da
Cultura Negra e do Negro no Brasil CAHL / CEP
Es.pe,C{allzagao em Teoria e Métodos de CAHL
Historia
Latu sensu Espemah;agao em Sociedade, Inovacdo e CCAAB
Tecnologia Social
Especializacdo em Educag¢do do Campo e CFP
Desenvolvimento Territorial do Semi-drido
Brasileiro
Especializacdo em Educacio e CFP
Interdisciplinaridade
Ciéncias Agrérias (Mestrado e Doutorado) CCAAB /CETEC
Engenharia  Agricola  (Mestrado e CCAAB
Doutorado)
Ciéncia Animal (Mestrado) CCAAB
Ciéncias Sociais: Cultura, Desigualdades e CAHL
Desenvolvimento (Mestrado)
Defe.sa_ Agropecudria (Mestrado CCAAB
Profissional)
Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca
Social (Mestrado Profissional) CCAAB/ CAHL
. . . . CCAAB/Embrapa
Microbiologia Agricola (Mestrado) (Associacio ampla)
‘0 . CCAAB/Embrapa
Stricto sensu Recursos Genéticos Vegetais (Mestrado) (Associacio ampla)
Solos e Qualidade de Ecossistemas CCAAB / CETEC
(Mestrado)
Matematica (Mestrado Profissional em
Rede Nacional) CETEC / Universidade
Aberta (Sociedade Bras. de
Matematica)
Mestrado Profissional em Educagdo do
CFP
Campo
Mestrado Profissional em Histéria da
Africa, da Didspora e dos Povos Indigenas CAHL

Fonte: PRPPG, 2013.
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Tabela 31. Evolucdo do niimero de oferta de vagas nos cursos de Pds-graduacido da UFRB.

Centro Curso Vagas Ofertadas

2009 2010 | 2011 2012 | 2013 |TOTAL
CCAAB | Especializacio 0 0 30 0 0 30
CCAAB |Mestrado 60 93 133 157 168 639
CCAAB | Doutorado 11 12 19 18 23 93
CETEC | Especializacio 0 0 0 0 0 0
CETEC | Mestrado 0 0 0 15 15 30
CETEC | Doutorado 0 0 0 0 0 0
CAHL Especializag¢do 0 200 40 0 0 240
CAHL Mestrado 0 15 17 17 18 67
CAHL Doutorado 0 0 0 0 0 0
CCS Especializagao 0 0 0 2 7 9
CCS Mestrado 0 0 0 0 0 0
CCS Doutorado 0 0 0 0 0 0
CFP Especializag¢do 0 40 50 0 0 90
CFpP Mestrado 0 0 0 0 12 12
CFP Doutorado 0 0 0 0 0 0
TOTAL

Fonte: PRPPG, 2013.

No referente aos cursos de especializacio latu sensu, observa-se grande variabilidade
na oferta de vagas, devido a que os mesmos correspondem a projetos especificos, que nem
sempre tem garantia de continuidade, inclusive nas suas fontes de financiamento.

Isto ndo quer dizer que ocorram descontinuidades na pesquisa e producdo de
conhecimento, pois em alguns casos, como no curso de Especializacio em Educacdo do
Campo e Desenvolvimento Territorial do Semidrido Brasileiro, a experiéncia favoreceu a
aprovacdo do Mestrado Profissional em Educacdo do Campo, que inicia suas atividades em
2013.
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Figura 27. Evolucdo do nimero de alunos ingressantes e matriculados nos cursos de pés-

graduacdo stricto sensu.

Fonte: SAGRES, 2013

Através da Figura 27, é possivel constatar que no tltimo ano aumentou o nimero de
ingressantes, contudo, o aumento de oferta de vagas foi superior ao de alunos matriculados.

Também € possivel observar que ocorreu um incremento importante no nimero de
alunos matriculados nos programas stricto sensu que era de 104 alunos matriculados em 2008
e passou a aproximadamente 330 alunos matriculados em 2013.

De acordo com as informacdes da PRPPG, apresentadas na Tabela 32, o nimero de
egressos € acumulado de trabalhos defendidos na pés-graduagao chega a 294 em 2013 (102

dissertacoes, 11 teses e 181 monografias).

Tabela 32. Evolucdo do nimero de Teses, Dissertacdes e Monografias defendidas nos
programas de Pds-graduacao.

Tipo 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Teses 2 5 10 5 11 33
Dissertacdes 24 21 23 57 56 52 102 335
Monografias 14 50 181 245
Total 24 21 25 62 80 107 294 613

FONTE: PRPPG, 2013.

Niicleo de temas optativos
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Ainda existe uma grande concentracdo da oferta nos cursos de pés graduagdo na area

de ciéncias agrérias, derivada do acumulo de pesquisa nessa drea herdada da Escola de

Agronomia e da presenga da Embrapa, que estabelece parceria com a Universidade na pds-

graduagdo. Nos proximos anos, seria desejavel ter uma maior diversificacdo de areas nos

cursos de pos-graduacao.

Verbas e auxilios oferecidos na realizacao dos cursos oferecidos

Tabela 33. Evolugéo das bolsas de Mestrado 2010/2012/2013

CAPES SESU CNPq FAPESB TOTAL
Cota
Cota Cota da Cota Cota
do Pr6- | Projeto | Instituicdo | REUNI do do
Ano | Programa | Reitoria | INCT | de Origem Programa | Projeto | Programa | Projeto
2010 67 5 1 0 11 3 24 0 112
2011 95 5 1 0 11 2 16 0 131
2012 101 6 1 0 10 9 1 20 0 148
2013 101 14 1 0 7 9 1 16 0 149
Tabela 34. Evolugao das bolsas de Doutorado 2010/2011/2012/2013.
CAPES SESU CNPq FAPESB TOTAL
Cota Co}a ' C(;);a REUNI Cota ' Cota '
do Pr6- | Projeto N . do Projeto do Projeto
Programa | Reitoria Instltglgao (Federais) Programa Programa
Ano de Origem
2010 9 0 0 0 1 0 3 7 0 20
2011 17 2 0 0 1 0 1 3 0 24
2012 19 2 0 0 4 0 0 1 0 25
2013 23 6 0 0 4 0 2 4 0 39

Fonte: PRPPG, 2013

Conforme demonstram as Tabelas 33 e 34, gradualmente o nimero de bolsas de pos-

graduacgdo tem aumentado na universidade, passando de 95 em 2009 para 188 em 2013.

A Tabela 35 revela que os cursos de mestrado que contam com maior nimero de

bolsas s@o os mais antigos, como Ciéncias Agrarias e Ciéncia Animal.
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Tabela 35. Distribui¢éo das bolsas de mestrado por Programa — 2013.

Programa de Pés-Graduacio Nimero de Bolsas
Ciéncias Agrarias 36
Microbiologia Agricola 33
Recursos Genéticos Vegetais 16
Ciéncia Animal 4
Mestrado em Ciéncias Sociais: Cultura,

Desigualdades e Desenvolvimento 21
Engenharia Agricola 19
Solos e Qualidade de Ecossistemas 22
TOTAL 151

Fonte : PRPPG, 2013

No que tange a avaliacdo dos cursos de pés-graduacdo da UFRB segundo critérios da

CAPES, observa-se o seguinte cenario:

Tabela 36. Evolucdo dos Programas de Pds-Graduagéo segundo avaliagdo da CAPES.

Programa de Pés-Graduacio Ano de Implantacio Conceito CAPES
Ciéncias Agrarias (mestrado) 1979 5
Ciéncias Agrérias (doutorado) 2006 5
Ciéncia Animal 2008 3
Microbiologia Agricola 2008 3
Recursos Genéticos Vegetais 2008 3
Mestrado em Ciéncias Sociais: Cultura, 2010 3
Desigualdades e Desenvolvimento
Solos e Qualidade de Ecossistemas 2010 3
Defesa Agropecudria 2010 3
Gestdo de Politicas Publicas e Seguranca 2011 3
Social
Mestrado Profissional em Matematica 2012 3
PROFMAT
Engenharia Agricola (mestrado) 2012 4
Engenharia Agricola (doutorado) 2012 4

Fonte: PRPPG, 2013.

A maioria dos cursos de pos-graduacdo da UFRB tem conceito 03, por se tratarem de
cursos novos. Ja ao curso de Ciéncias Agrarias, que é o mais antigo, em 2013 foi atribuido

conceito 05 pela CAPES.
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Do ponto de vista da avaliacdo do impacto dos egressos no mercado de trabalho, a
instituicdo ainda ndo desenvolveu indicadores que possam caracterizar a atuagdo profissional

dos egressos.

Perfil do corpo docente vinculado aos programas de pds-graduacio

Atualmente 102 docentes da UFRB estdo envolvidos na docéncia de pds-graduacgio
stritu sensu, incluindo os 12 docentes que irdo se incorporar a partir da oferta do Mestrado
Profissional em Educac¢ido do Campo, em 2013. A distribui¢io dos docentes pos Centro indica
que a maioria (70 docentes) pertence ao CCAAB, por serem majoritariamente cursos na area
das ciéncias agrérias, também participam no ensino de pds-graduacdo 11 docentes do CETEC,
11 do CAHL e 10 do CFP.

Além dos professores da instituicdo, os cursos de pds-graduagdo contam com
colaboradores de outras instituicdes, com destaque para a Embrapa, com 18 pesquisadores.
Ha ainda 04 professores visitantes atuando nos cursos de pds- graduacdo na categoria
Professor Visitante Nacional Senior/CAPES e um bolsista do Programa Nacional de Pds-

Doutorado- PNPD.

Mecanismos de integracio entre graduacio e pds-graduacio e entre ensino, pesquisa.

Sdo vérios os mecanismos de integracdo entre a graduacio e pds-graduagdo, ensino e
pesquisa, dentre os quais: estdgios curriculares e extracurriculares; PIBIC; PIBIT; eventos
técnico-cientificos diversos - Semindrio Estudantil de Pesquisa; Semindrio de Pesquisa da
P6s-Graduagdo; participagdo em eventos com apresentagdo de trabalhos, etc. Além destes
mecanismos, no contexto da pés-graduacdo existem componentes curriculares em que os
discentes realizam a atividade obrigatéria Estdgio em docéncia, que consiste em preparar o
discente para a atividade docente, havendo, portanto, uma integracdo entre os alunos de

graduacdo e Pos-Graduagdo.

Estudo de campo: levantamento da satisfacdo do discente com o ensino na pds-

graduaciao na UFRB

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes regularmente matriculados nos

programas de pés-graduagdo da UFRB. No ano de 2010, 2011 e 2012 os dados foram coletados
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por meio do Sistema Eletronico de Autoavaliacdo da CPA, conforme detalhado no Capitulo I
deste relatério. A participacdo dos alunos foi voluntdria e andnima. A escala de satisfacdo
utilizada foi a seguinte: 1 = Totalmente Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja, quanto
maior o nimero atribuido, maior a satisfacdo com o atributo avaliado. A Tabela 37 sumariza os

resultados dos autoestudos realizados com os estudantes da Pds-graduacio.

Tabela 37. Evolu¢do da satisfacdo do discente de pds-graduacdo com os componentes
curriculares cursados: medidas de tendéncia central e de dispersdo.

Dimensdes avaliadas Auto Casos Casos Mediana Média Desvio
avaliacdo Vadlidos Omissos Padrao
Desempenho do Professor e 2010.2 19 00 4,04 3,64 1,18
Organizagdao do Componente 2011.1 19 02 3,82 3,65 1,40
Curricular 2011.2 05 00 3,17 3,66 1,29
2012.1 06 00 4,00 3,29 1,48
2010.2 19 00 3,33 3,22 1,08
Suporte para a execugao do 2011.1 18 03 3,86 3,50 1,24
componente curricular 2011.2 05 00 3,33 3,11 0,52
2012.1 06 00 4,00 3,84 1,12
2010.2 19 00 4,00 3,87 1,08
Autoavaliagio 2011.1 19 02 4,00 4,43 1,09
2011.2 05 00 4,57 4,17 0,95
2012.1 06 00 4,00 3,98 1,14
2010.2 19 00 4,00 3,72 1,18
Orientacdo e Desenvolvimento 2011.1 18 03 3,58 3,77 0,95
do projeto de pesquisa 2011.2 05 00 2,40 2,69 0,40
2012.1 06 00 4,00 3,90 1,22

* Nao houve coleta junto aos estudantes de pés-graduagdo no ano de 2013.

Conforme demonstra a Tabela 37 ainda € baixa a participacdo dos estudantes da pos-
graduacio nos estudos de autoavaliagcdo, sendo que em 2012.1 isto correspondia a 3,7% do total
de alunos matriculados. De maneira geral, observa-se certa tendéncia a satisfacdo em todos as

dimensdes avaliadas, conforme pode ser visualizado graficamente na Figura 28.
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Figura 28. Avaliacdo do Ensino na Pds-graduacio.

PESQUISA CIENTIFICA E PRODUCAO INTELECTUAL

A UFRB considera a pesquisa indispensdvel para a concretizacdo de seu projeto
académico, que pressupde a articulacdo sistematica do ensino, pesquisa e extensdo na
formagdo dos futuros profissionais, entendendo que a constru¢do do saber cientifico é
fundamental na formacédo de profissionais capazes de se posicionar e atender as demandas da
sociedade.

Estimula a articulacdo entre os Grupos de Pesquisa com as vdrias areas do
conhecimento, assim como o fortalecimento das 4reas especificas, potencializando a missdo
institucional e a inser¢io da Universidade no contexto nacional e internacional,
desenvolvendo linhas de pesquisados Grupos certificados, de forma integrada aos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduacao e as atividades de extensao da Universidade.

Neste contexto, visa qualificar a produgdo cientifica da Universidade por meio da
interacdo dos Grupos de Pesquisa com as agéncias de fomento, objetivando a captacdo de
recursos, além de consolidar, acompanhar e avaliar a producio cientifica e tecnoldgica dos
Grupos de Pesquisa certificados, a luz dos critérios da politica nacional de pesquisa e de pds-

graduacio.
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Considera, ainda, a Iniciac@o Cientifica e Tecnoldgica como uma pratica académica de
inser¢do de alunos de graduacdo na pesquisa cientifica e tecnoldgica, financiando parte das
bolsas concedidas, juntamente com as agéncias de fomento, no Programa Institucional de
Inicia¢do Cientifica e Tecnolégica da UFRB. Como forma de estimular e consolidar uma
atmosfera cientifica so6lida na comunidade académica, a UFRB realiza e apdia eventos
cientificos e tecnoldgicos, dentro e fora de seus limites.

A UFRB compromete-se com a produgdo do conhecimento, tendo em vista a
participacdo na melhoria da qualidade de vida da sociedade que a financia. Para tal, entende-
se que o fortalecimento da pesquisa, ao lado da inovacdo tecnoldgica, agrega valor aos
processos, produtos e servicos produzidos no Recdncavo, fomentando intensamente o
processo de inclusdo social. Nesta direcdo, a pesquisa na UFRB orienta-se pelos seguintes

objetivos:

v' desenvolver um conjunto de instrumentos que estimule a utilizagdo do conhecimento
gerado pela pesquisa aqui desenvolvida, de modo a produzir um crescimento
econOmico-sustentavel;

v’ estimular a pesquisa cientifico-tecnoldgica e, a partir do conhecimento gerado, agregar
valor a produtos, processos € servigos;

v’ estimular a inovacéo tecnoldgica entre os pesquisadores e despertar a consciéncia com
relacdo ao importante papel da inovacdo para o aumento da competitividade da nossa
economia;

v’ estabelecer uma diretriz para a pesquisa cientifico-tecnolgica voltada para o
desenvolvimento regional;

v’ estimular o acesso a recursos oriundos dos Fundos Setoriais, de modo que os
pesquisadores disponham de recursos para o desenvolvimento de seus projetos e
mapear toda a potencialidade de desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

v’ estimular a pesquisa em dreas estratégicas.
As politicas para a pesquisa na UFRB devem se orientar pelas seguintes diretrizes:
identificar eixos de pesquisa bésica e avancada para o desenvolvimento de redes;

pesquisar para o desenvolvimento sustentdvel regional;

pesquisar dentro do contexto social;

N NI

fixar pesquisadores na Regido do Recdncavo da Bahia.
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Nicleo basico e comum / Nicleo de temas optativos

A pesquisa cientifica e a producdo intelectual na UFRB vém se estruturando
gradualmente, contribuindo para solidificar préticas que reafirmam o papel da universidade na
produgdo de conhecimento com relevincia académica e social.

Desde 1992, quando ainda funcionava a Escola de Agronomia, a presenga da pesquisa
cientifica na regido tem sido acompanhada por um crescimento gradual, contando atualmente
com 100 grupos certificados pela UFRB com cadastro junto ao CNPq. Tais grupos de

pesquisa atuam em diversas dreas de conhecimento, conforme ilustra a Tabela 38.

Tabela 38. Numero de grupos de pesquisa cadastrados pelo CNPQ e certificados pela UFRB,
por area de conhecimento.

Areas de Conhecimento Centro N° Grupos N° Grupos
2012 2013
Ciéncias Agrarias CCAAB 29 30
Ciéncias Biologicas CCAAB 1 5
Ciéncias da Sauide CCS 10 9
Ciéncias Exatas e da Terra CETEC/ CFP 9 10
Ciéncias Humanas CFP/CAHL/CCS 26 37
Ciéncias Sociais Aplicadas CAHL 14 14
Engenharias CETEC 11 11
TOTAL 100 116

Fonte: PRPPG, 2013.

Nos dois tltimos anos houve um crescimento significativo dos grupos de pesquisa em
todas as dreas do conhecimento, ocorrendo a maior concentracio na drea das ciéncias agrarias
e ciéncias humanas. Os docentes da UFRB em 2013 estdo vinculados em 116 grupos de
pesquisa credenciados pela institui¢do. O nimero de projetos de pesquisa cadastrados desde o

ano de 2007 esta demonstrado na Tabela 39.

Tabela 39. Numero de projetos de pesquisa cadastrados (2007-2013).

Participacio em Projetos de Pesquisa 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Participag¢do em projetos financiados

79 85 105 | 149 123 | 320 193
Participag¢do em projetos nao financiados

31 45 102 | 91 a1 | 364 585
Total 110 130 | 207 | 240 | 207 | 684 | 778

Fonte: PRPPG, 2013.
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Mecanismos de registro da producdo e o desenvolvimento das atividades dos pesquisadores

na UFRB

O registro e o acompanhamento da pesquisa seguem normas que visam a orientar os
proponentes e 6rgdos competentes da universidade quanto ao que deve ser observado no
processo de institucionalizacdo de projetos de pesquisas. O projeto deve ser encaminhado ao
Centro para aprovacao e registro. Apds esse processo, o mesmo deve ser cadastrado on line
no sistema desenvolvido pela PRPPG. A producio e o desenvolvimento das atividades dos
pesquisadores na UFRB sdo monitoradas por meio do envio de um relatério anual, que deve
ser encaminhado a Coordenadoria de Pesquisa da PRPPG, mediante solicitagdo do érgéo

Supracitado.

Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacido de pesquisadores

Na UFRB o Programa que visa a formagdo de estudantes de graduagdo em Pesquisa
Cientifica € financiado pelo CNPq, pela FAPESB e pela prépria UFRB. O CNPq e a FAPESB
delegam a UFRB a selecdo e o acompanhamento dos projetos de pesquisa e dos bolsistas,
além da avaliacdo de seus desempenhos. Aos estudantes sdao destinadas bolsas com duragdao
de 12 meses e valor mensal de acordo com as tabelas das agéncias financiadoras.

A selecdo é realizada através da abertura de editais publicos, amplamente divulgados,
e subseqilentes avaliagdes dos projetos inscritos por pesquisadores candidatos a orientador e
de planos de trabalho individuais para os respectivos alunos candidatos a bolsistas. Cada
projeto € avaliado por consultores de reconhecida competéncia nas areas dos projetos,

cabendo ao Comité Externo a emiss@o do parecer final.

Tabela 40. Evolu¢do do nimero de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo Cientifica Jr
concedidas.

q o . Editais por ano
Tipo de Bolsa / Editais 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2012/2013

PIBIC /CNPq 60 65 69 71
PIBIT — CNPq 15 18 19 19
PIBIC — A¢des Afirmativas/CNPq 12 12 13 13
PIBIC — Ensino Médio/CNPq 50 70 60
Prog. Ciéncias Sem Fronteiras / 10 0
CNPq
PIBIC/ FAPESB 40 80 100 120
Monitoria Cientifica/EFAPESB
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PIBIC JR /FAPESB 20

Monitoria Cientifica/UFRB

PIBIC/UFRB 30 37 77 50
Subtotal 157 292 308 775

Fonte: PRPPG, 2013.

A Tabela 40 demonstra que tem sido consistente o aumento do nimero de bolsas ao
longo dos anos. Outro ponto que merece destaque se refere as bolsas relacionadas as agdes
afirmativas, Pibit, Pibic Jr. e Pibic EM, que contribuem para a permanéncia de alunos na

universidade e com a aproximagdo da comunidade escolar da UFRB.

Atividades e foruns que permitam a divulgacdo da iniciacdo cientifica desenvolvida pelos

docentes, discentes e técnico-administrativos.

A UFRB tem sido bastante exitosa na realizacdo de eventos cientificos e culturais,
possibilitando maior interlocu¢do da universidade com outras IES e, sobretudo, com diversos
atores da cena social do Reconcavo, possibilitando uma troca permanente de saberes e
préticas que democratizam o acesso ao conhecimento na regido e no pais.

Em outubro de 2013 ocorreu o III RECONCITEC, a Reunido anual de ciéncia,
tecnologia, inovacdo e cultura no Recdncavo da Bahia, cujo objetivo era congregar
estudantes, professores e pesquisadores das instituicdes de ensino superior, ensino médio e
fundamental, institutos de pesquisa e o publico em geral, promovendo a difusdo e estimulando
o debate a respeito das atividades cientificas e tecnoldgicas desenvolvidas em ambito nacional
e especificamente no Recdncavo Baiano.

Ja em novembro 2013 houve VII Férum 20 de novembro, evento organizado pela
PROPAAE e também pela PROEXT. Com palestrantes internacionais além de artistas
nacionais de renome, o importante Forum movimentou por dois dias a cidade de Cruz das
Almas. O 20 de novembro, dia Nacional da Consciéncia Negra, constitui-se como data de
grande significado para o Brasil, a Bahia, o Recdncavo. A Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia - UFRB, através da criacdo do Férum Pro-Igualdade Racial e Inclusdo
Social do Recdncavo (Portaria 181/2006), buscou ressaltar a importancia histérica, politica e
pedagdgica dessa data, ao tempo em que tem buscado instituir atividades acad€micas e sociais
que visam contribuir para a promogio de a¢des, programas e politicas pré-igualdade racial e
inclusdo social no Reconcavo. A Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis

— PROPAAE através do Férum, em parceria com os Centros, colocou em pratica uma acdo de
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corresponsabilidade e mutualidade no que tange & implantacio e promog¢do de politicas

afirmativas e de inclusdo social na UFRB.

Aberto a participacdo da comunidade, o evento contou com mini-cursos, oficinas,

palestras, grupos de trabalho e pesquisa que apresentaram problemas ai contextuais por meio

de comunicagdes e pdsteres, incentivando a participacdo de alunos, docentes e membros de

comunidades externas.

Producao intelectual

Na Tabela 41 sao apresentadas informagdes sobre a evolucao da produgéo intelectual

da UFRB desde a criag@o da universidade.

Tabela 41. Producéo Intelectual 2007-2013.

Tipo de Producao / Ano 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |[2011]2012]2013
Producao Bibliografica

Aprovagoes de Teses 6 2 9 7 9 20 | 27
Aprovagdes de Dissertagdes 30 53 44 54 23 | 51 | 64
Apresentacdes de Trabalhos 113 189 274 247 | 105 [ 419 | 488
Artigos publicados em periddicos 122 157 234 225 131 | 332 | 362
Artigos publicados em revistas e/ou jornais 22 27 71 85 80 | 109 | 123
Capitulos de livro 26 39 72 58 32 | 44 | 51
Livros 10 16 33 14 6 19 | 23
Organizagao de livros 1 1 0 5 0 4 0
Participagdo em congressos (Se possivel,| a3 | 517 | 365 | 335 | 136 | 354 | 386
diferencias se: nacional, regional, local)

Prémios 41 33 35 32 11 8 11
Resumos publicados em anais de 204 371 451 227 104 | 392 | 414
CoNgressos

Resumos expandidos publicados em anais 77 179 251 272 | 100 | 213 | 233
de congressos

Trabalhos completos em anais de 64 103 129 130 9 | 169 | 198
congressos

Tradugdes 0 0 2 0 0 1 0
Subtotal 919 1337 | 1970 | 1686 | 805 |2135|2380
Producio Técnica

Revisdes técnicas de livros e/ou capitulos 0 3 4 2 4 2 3
Curadorias 5 1 1 4 3 6
Cursos ministrados 35 30 71 70 15 | 93 | 112
Edi¢des de obras 1 0 2 0

Equipamentos pedagdgicos e material 6 7 13 5 4 21 | 27
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didético

Manuais técnicos 4 7 13 1 4
Mapas, cartas, levantamentos em geral 1 0 1 0 2
Maquetes 1 0 1 0 1
Palestras 1 2 8 5 4 29 | 95
Pareceres, sentengas judiciais, etc. 10 22 22 15 4 7 22
Patentes 0 0 1 0 3 2
Produtos de multimeios 14 1 2 0 1 1
Projetos de Extensdo 4 3 11 47 | 88
Softwares educativos 0 4 1 0 5
Subtotal 82 77 143 113 32 | 205 | 368
Producio Artistica

Composigoes 0 0 0 0 0
Documentérios 00 2 0 0 4
Exposicdes 14 14 16 10 9 12
Filme de curta duracao 0 0 1 0 3
Filme de longa duracéo 0 0 0 0 0
Participagdo em concertos 0 0 0 0 0
Programas de rddio e/ou TV 2 1 3 14 33
Recitais 0 0 0 0 0
Regéncias 0 0 0 0 0
Subtotal 16 17 20 24 9 52
TOTAL GERAL 1127 | 1561 | 2340 | 2063 | 972 |2953 3578

Fonte: PRPPG, 2013

Conforme ilustra a Tabela 41 houve aumento significativo de inimeras producdes de

natureza cientifica.

Veiculos de divulgacao da producao intelectual, artistica e cultural do corpo docentes e

técnico-administrativo.

A producdo intelectual é divulgada nos diferentes meios de comunicagdo técnico-

cientificos. Na Universidade s@o editados livros, jornais, periddicos cientificos de circulacdo

nacional (MAGISTRA), local, que divulgam a producdo dos docentes da UFRB e de outras

instituicdes.

Além disso, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia conta com diversos

periddicos que atendem a pluralidade das demandas e perfis de cada centro.
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A APA (Arquivos de Pesquisa Animal), por exemplo, é uma revista bilingue
(portugués e inglés) editada pelo Centro de Ciéncias Agrdrias, Ambientais e Bioldgicas da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia e que se destina a publicacdo de trabalhos
cientificos referentes a Medicina Veterindria e Zootecnia. O endereco virtual da APA ¢
abrigado pelo site da UFRB no seguinte caminho: http://www.ufrb.edu.br/apa/

Ha também a partir do perfil audiovisual empreendido pelos docentes do CAHL um
periédico importantissimo, o CINECACHOEIRA. A publicacdo eletrdnica CineCachoeira —
Revista de Cinema e Audiovisual da UFRB pretende ser um espaco para o exercicio da livre
critica cinematogréafica, langando um olhar analitico e ideoldgico sobre as obras filmicas, no
sentido de complementar a formagdo de um pensamento conjugado a uma pratica audiovisual
dentro da UFRB. Observando um movimento de emergéncia da opinido virtual em meio ao
aquecimento da producdo audiovisual brasileira, o projeto abrird espago para amplos
exercicios supostos em uma arte complexa e naturalmente multidisciplinar, considerando a
producdo textual, hoje, como um campo possivel de atuacdo dentro do aparato filmico e
audiovisual. A revista possui também dominio no ambiente virtual da UFRB.

O periédico GRIOT, de edi¢cdes semestrais, também € um veiculo importante para a
difusdo do conhecimento. Organizada pelos docentes do Curso de Filosofia do CFP, A
GRIOT - Revista de Filosofia divulga pesquisas na drea de filosofia e promove o debate
filos6fico de forma ampla, independentemente da linha e filiagdo filosoficas dos autores.
Todos os artigos sdo submetidos a um rigoroso processo de andlise cega, para isso conta com
um corpo de pareceristas constituido por pesquisadores de diversas instituigdes nacionais e
internacionais especializados em diferentes temas, filésofos e correntes filosoficos. O
endereco para acessar o periodico é: http://www.ufrb.edu.br/griot/

A REVISE - Revista Integrativa em Satde e Educacaotambém integra o corpo de
periddicos institucionais e estd necessariamente ligada ao corpo docente do Centro de
Ciéncias da Satide em Santo Antdnio de Jesus.

A REVISTA ENTRELACANDO, produgéo de docentes do Centro de Formagdo de
Professores, ¢ editada semestralmente, podendo publicar nimeros especiais (Cadernos
Tematicos) tendo como publico alvo os leitores que dialoguem com o debate central aqui

proposto: Cultura e Educacio.

Seus eixos de interesse se apdiam no didlogo interdisciplinar entre Cultura e Educacdo

entrelacando distintos campos da producdo do conhecimento como artes, linguagens,
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diversidade, patrimo6nio cultural, memodria, identidade, territorialidades, sociedade e meio

ambiente, organizados em trés linhas de pesquisa:

1. CORPO, CULTURA E ARTES

2. LINGUAGENS, EDUCACAO E DIVERSIDADE

3. CULTURA, MEMORIA E TERRITORIALIDADES
4. EDUCACAO DO CAMPO E DESENVOLVIMENTO

Enquanto veiculo eletronico de registro e divulgacdo cientifica, tem como objetivos:
a) Publicar trabalhos inéditos e de leitura critica sobre temas pertinentes a Cultura e
Educacdo;

b) Fomentar o intercdmbio de experiéncias em sua especialidade com outras Instituicdes,

nacionais ou estrangeiras, que mantenham publica¢des congéneres.
A revista estd estruturada em trés se¢des:
Secdo 1: Artigos.

Secdo 2: Resenhas de obras académicas, filmes ou pecas teatrais, notas de pesquisa ou

entrevistas.

Secdo 3: Manifestos, Resumos de Teses, Dissertagdo ou Monografia.

A REVISTA EXTENSAO, com periodicidade semestral e ISSN 2236-6784, tem
como compromisso consolidar a indissociabilidade do conhecimento, por meio de agdes
extensionistas publicadas em artigos cientificos, resenhas, relatos de experiéncias entrevistas,
validando o conhecimento tradicional associado ao cientifico. Organizada pela Prdé-Reitoria
de Extensdo, a Revista conta com a ampla maioria de pareceristas e membros editoriais
doutores ou pds-doutores.

A REVISTA OLHARES SOCIAIS ¢ organizada pelos alunos do Mestrado em
Ciéncias Sociais e também possui dominio interno na UFRB:
http://www.ufrb.edu.br/olharessociais/

A UFRB conta ainda com o importante periédico internacional WATER
RESOURCES AND IRRIGATION MANAGEMENT organizada por professores do
CCAAB. O primeiro nimero foi publicado em janeiro de 2012 e o segundo volume,
publicado no mesmo ano, em setembro/ outubro do corrente. A publicagdo conta ainda com o
apoio da CAPES, CNPq, FAPESB e FAPEX. Endereco eletronico:

http://www.ufrb.edu.br/wrim/
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Setores / 6rgaos responsaveis pela relacao interinstitucional e internacional na UFRB

O Nicleo de Programas de Cooperagdo Institucional € um 6rgdo vinculado a PRPPG
que possui como objetivo estabelecer contatos para estimular a implantagdo de convénios de
cooperacgdo técnica e académica com diversas institui¢des, a fim de propor de associacdo em
projetos de pesquisa ou em programas de Pds-graduacio Stricto sensu e Latu sensu. Entende-
se por convénio um acordo firmado entre 6rgdos publicos ou entre 6rgdos publicos e privados
para realizacdo de atividades de interesse reciproco entre os participantes, executados em
regime de mutua cooperagio.

O Nicleo de Programas de Cooperacdo Institucional é composto apenas por um
Responsavel Geral, nomeado pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagdo. Compete ao

Nicleo de Programas de Cooperagéo Institucional:

v’ realizar o desenvolvimento de ac¢des e relacionamento com empresas e Orgios
publicos, oferecendo apoio a elaboracdo de projetos de pesquisa cientifica e
tecnologica;

v/ promover treinamentos e atualizagdes referentes a elabora¢do, gerenciamento e
qualificacdo de projetos de incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica;

v' exercer atividades outras inerentes a natureza do Setor.

Os convénios para cooperagdo técnica devem seguir os tramites determinados pela
Assessoria para Parcerias Institucionais, bem como pela Assessoria para Assuntos
Internacionais (AAI), no caso de Institui¢es estrangeiras. Esses convénios deverdo ser
estimulados através de contatos feitos pelo responsdvel do Nicleo de Programas de
Cooperagdo Institucional.

Politica de incentivo a formacao de pesquisadores e profissionais para o magistério

A UFRB tem adotado/aderido a politicas e incentivos a formacdo de pesquisadores e

de profissionais para o magistério superior, dentre as quais se destacam:

v" PLANFOR - Politica Institucional para Capacitagdo Docente;
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Hordério Especial para Servidor Estudante;

Afastamento total para capacitacdo no Brasil e/ou no exterior;
PRODOUTORAL;

DINTER;

MINTER;

Possibilidade de intercambios (PROCAD);

PARFOR.

D N N N N N NN

A resposta dos setores quanto ao atendimento as metas do PDI para pesquisa e pos-

graduacgdo em 2012 é apresentada na Tabela 42.
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Tabela 42. Metas do PDI 2013 pds-graduagao e pesquisa.

Comissao Propria de Avaliagdo - CPA

METAS SETOR DE EXECUCAO STATUS/ JUSTIFICATIVA
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos CAHL A meta nio foi programada, pois ndo hd Curso de Doutorado no
cursos de doutorado Centro
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos CALL A meta ndo foi programada
cursos de mestrado
Aumentar o nimero de cursos de mestrado CAHL A meta ndo foi programada
Aumentar o nimero de titulados nos cursos de CALL A meta planejada baseia-se no nimero de professores que estavam
doutorado em curso de doutoramento e com previsdo de conclusao para 2012.
Aumentar o nimero de titulados nos cursos de CALL A meta ndo foi programada, pois todos os professores no Centro
mestrado possuem a titulagdo minima de mestre
Aumentar o ndmero de vagas nos cursos de CALL A meta ndo foi programada, pois o Centro ndo possui cursos de
doutorado doutorado
Aumentar o ndmero de vagas dos cursos de CALL A meta ndo foi programada
mestrado
Criar cursos de especializagao CAHL A meta ndo foi programada
Aumentar o nimero de cursos de mestrado. Nao foram aceitas pela baixa produgao cientifica dos docentes da
CCS UFRB envolvidos na proposta. Pretendemos reestruturar as
propostas e reenvid-las novamente neste ano.
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos Nao havia previsao de criacdo e de implantacdo de cursos de
cursos de Doutorado. Doutorado para o Centro de Formacao de Professores conforme a
CFP tabela 4 do Plano de Desenvolvimento Institucional. Assim, ndo
foram implantados cursos de doutorado no CFP e, por conseguinte,
ndo houve aumento no nimero de matriculados nesses cursos.
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos Nio havia previsao de execugdo desta meta para o exercicio 2012 no
cursos de Mestrado. Centro de Formacao de Professores (CFP), (ver Tabela 4 do Plano de
CEP Desenvolvimento Institucional). No entanto, o CFP ja adiantou a¢des

para criagdo e implantacdo de um mestrado no centro. O referido
mestrado ja teve processo seletivo para ingresso de novos estudantes,
0s quais iniciardo o curso no exercicio 2013.
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Aumentar o nimero de cursos de Doutorado.

CFpP

Nio havia previsao de criagdo e de implantacdo de cursos de
Doutorado para o Centro de Formagéo de Professores no exercicio
2012 conforme a tabela 4 do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Aumentar o numero de Cursos de Mestrado.

CFP

Nao havia previsao de execucdo desta meta para o exercicio 2012 no
Centro de Formacao de Professores (CFP), conforme Tabela 4 do
Plano de Desenvolvimento Institucional. No entanto, o CFP ja
adiantou acdes para cria¢do e implantagdo de um mestrado no centro.
O referido mestrado ja teve processo seletivo para ingresso de novos
estudantes, os quais iniciardo o curso no exercicio 2013.

Aumentar o ndmero de titulados nos cursos de
doutorado.

CFP

Nao houve a implantacdo de cursos de doutorado nos centros nos
exercicios anteriores, portanto, a execuc¢do desta meta ndo se aplica
ao CFP durante o exercicio 2012.

Aumentar o numero de titulados nos cursos de
mestrado.

CFP

Nao havia previsao de execucdo desta meta para o exercicio 2012 no
Centro de Formacao de Professores (CFP) (ver Tabela 4 do Plano de
Desenvolvimento Institucional). No entanto, o CFP j4 adiantou acdes
para criagdo e implantacdo de um mestrado no centro. O referido
mestrado ja teve processo seletivo para ingresso de novos estudantes,
0s quais iniciardo o curso no exercicio 2013.

Aumentar o nimero de vagas nos cursos de
Doutorado.

CFP

Nio havia previsao de criagdo e de implantacdo de cursos de
Doutorado para o Centro de Formagao de Professores para o
exercicio 2012 e conforme a tabela 4 do Plano de Desenvolvimento
Institucional. Assim, ndo foram disponibilizadas novas vagas para
esses cursos no Centro de Formagdo de Professores.

Aumentar o Nimero de Vagas nos cursos de
Mestrado.

CFP

Nio havia previsao de execugdo desta meta para o exercicio 2012 no
Centro de Formacao de Professores (CFP), conforme Tabela 4 do
Plano de Desenvolvimento Institucional. No entanto, o CFP ja
adiantou acdes para cria¢do e implantagdo de um mestrado no centro.
O referido mestrado ja teve processo seletivo para ingresso de novos
estudantes, os quais iniciardo o curso no exercicio 2013.
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Criar cursos de especializagdo.

Niao havia meta programada no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRB para o Centro de Formacao de
Professores (CFP) relativo ao exercicio 2012, conforme Tabela 3 do
referido documento. No entanto, cabe ressaltar que o CFP ja oferece

CFP dois cursos de especializagdo (Especializagdo em Educagio no
Campo e Educagio e Interdisciplinaridades). Assim, pode-se afirmar
que o centro j4 ultrapassou a execucdo desta meta tendo em vista que
a Tabela 3 do PDIL.
Aumentar o nimero de cursos de mestrado REITORIA Meta Atendida
Aumentar o nimero de cursos de doutorado Crescimento da pés-graduacdo. UFRB com 2 cursos de doutorado,
REITORIA atendendo a legislacdo
Criar cursos de especializagdo Diminui¢édo no nimero de vagas para especializacdo — impacto
negativo no oferecimento de vagas. Nao foram criados mais cursos
REITORIA de especializagdo devido a elevada cara hordria dos professores, falta
de infra-estrutura e a politica da PRPPG era de criar cursos Stricto
sensu.
Aumentar o nimero de vagas dos cursos de Impacto positivo na oferta de vagas para a pds-graduacio. Nao foi
mestrado REITORIA maior devido a greve que limitou o numero de formandos no periodo
de matricula dos cursos de pés-graduagdo
Aumentar o nimero de vagas dos cursos de Impacto positivo na oferta de vagas para a pds-graduacio e perda de
doutorado algumas bolsas de doutorado. Terd impacto negativo no numero de
REITORIA titulados no doutorado. Problema com a greve limitou o numero de
formandos e, consequentemente, o numero de matriculas no
doutorado
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos Impacto positivo na oferta de vagas para a pds-graduacdo
cursos de mestrado REITORIA
Aumentar o nimero de alunos matriculados nos Impacto positivo na oferta de vagas para a pés-graduagio.
cursos de doutorado REITORIA
Aumentar o nimero de titulados nos cursos de REITORIA Impacto positivo na oferta de vagas e de concluintes para a pOs-
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Mestrado

graduac@o.

Aumentar o numero de titulados nos cursos de

Nao ter diminuido ja é considerado um impacto positivo. Nao houve

doutorado REITORIA crescimento devido a limitac@o da capacidade de orientacdo do corpo
docente e o periodo de 4 nos para titulagdo de um doutorando.

Aumentar o nimero dos grupos de pesquisa da Crescimento da pesquisa na UFRB

institui¢ao REITORIA

Divulgar as dissertacdes e teses defendidas Divulgadas nos sites dos Programas e em congressos e artigos
REITORIA cientificos.

Identificar institui¢des em associagdo para criar Preferéncia por criagdo de cursos sem ser em associagao.

cursos de mestrado e/ou doutorado nos moldes REITORIA Modalidade ndo incentivada.

institucionalizados pela CAPES

Identificar institui¢des para oferecer cursos Dois Dinters ja firmados e com financiamento.

MINTER e DINTER REITORIA

Implantar um sistema de auto-avaliagdo nos Virios cursos com irregularidades em termos de langamento de

cursos de pés-graduagdo lato sensu REITORIA notas e apresentacdo de relatorios, sendo estas pendéncias resolvidas

com prioridade.

Realizar um diagnéstico dos cursos de pos- Impacto na definicdo de acdes prioritdrias junto a Reitoria e os

graduacdo REITORIA Coordenadores dos Programas.

Aumentar o nimero de livros publicados Impacto muito positivo na producio cientifica e visibilidade da
REITORIA UFRB

Capitulos de livros Impacto muito positivo na producio cientifica e visibilidade da
REITORIA UFRB

Aumentar o nimero de publicacdes em PRPPG investindo mais no ano 2013 nas publica¢cdes internacionais.
REITORIA

periddicos internacionais qualificados

Foi quantificado juntamente com a producdo nacional.

Fonte: PROPLAN
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EXTENSAO UNIVERSITARIA

A Pro-Reitoria de Extensdo (PROEXT) é o 6rgdo auxiliar da Administracdo Superior
responsdvel pelas atividades de planejamento, coordenacdo, supervisdo e avaliacdo da

extensao universitaria.

Nucleo basico e comum

Concepcao e Politicas de Extensdo na UFRB conforme definicdo do PDI

A extensdo universitaria na UFRB tem-se firmado na prética cotidiana como um
elo de permanente interacdo com a sociedade, especialmente com as comunidades e
segmentos populares do Reconcavo da Bahia. Essa postura requer o rompimento da
compreensdo tradicional da extensdo como difusdo de conhecimentos. Significa dizer
que a producdo do conhecimento pela pratica da extensdo, acontece a partir do encontro
do saber académico com os diversos outros conhecimentos possiveis.

Tal postura dialégica é resultante da participacdo e do confronto com a
realidade, implicando a forma¢do mais qualificada e engajada dos estudantes; a
atualizacdo e qualificacdo do professor, ampliando os contetdos trabalhados em sala de
aula; e, sobretudo, a transformacdo social, pois o conhecimento produzido
imediatamente serd apropriado por quem dele necessite.

Nessa perspectiva, para o estabelecimento da extensdo na UFRB, vérias acdes
articuladas e concomitantes sdo empreendidas. Normas e incentivos tem sido criados
para desenvolver um ambiente de motivagdo, por exemplo, a obrigatoriedade da acdo
extensionista nos curriculos dos cursos de graduacdo, a valorizacdo das atividades de
extensdo na progressdo dos professores, a criagdo do Programa Institucional de Bolsas
de Extensdo — PIBEX e a aprovagédo da Resolugdio CONAC 008/2008.

Na relagdo com a sociedade e suas instituicdes tem-se procurado estabelecer as
parcerias para a promo¢do do acesso de pessoas e segmentos populares as politicas
publicas. Nesse particular, a politica de extensio da UFRB tem contribuido para a
geracdo de trabalho e renda; preservacdo ambiental e desenvolvimento sustentdvel;
combate ao analfabetismo; promocdo da seguranga alimentar e nutricional; formagao de

gestores de cultura na Regido do Recdncavo; formacdo de gestores de cooperativas
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populares; formacdo de professores; popularizagdo da ciéncia e outras iniciativas de

igual importancia social e académica.

Para os préoximos cinco anos, deverd se intensificar o processo de

institucionaliza¢do da extensdo na Universidade, considerando as agdes estruturantes ja

implementadas. Contudo, ndo se pode, em momento algum, deixar de estabelecer

estratégias que visem ao alcance dos objetivos fundamentais:

reafirmar a extensdo como indispensiavel na formacdo e qualificacdo da
comunidade académica, construida no confronto com a realidade social;
integrar as politicas de extensdo as demais politicas de ensino superior; e

inserir a extensao no mesmo nivel e articulada ao Ensino e a Pesquisa.

Na UFRB pretende-se que a extensdo seja capaz de:

<\

articular-se com o desenvolvimento das atividades de ensino e de pesquisa;
propiciar uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, pressupondo
interagcdo entre os conhecimentos técnicos, ecoldgicos, sociais, econdomicos,
culturais e politicos;

auxiliar na promog¢do do desenvolvimento sustentavel, alicercando-se nas
prioridades do local, regional e do pais, nesta ordem;

promover a articulacio da UFRB com a comunidade e seus segmentos
significativos, inclusive érgéos publicos;

ter articulacdo com a comunidade e seus segmentos significativos, inclusive

orgdos publicos.

Sédo diretrizes para as acdes extensionistas na UFRB:

v

ter carater educativo, no sentido de promover autonomia e autoria das
pessoas, em seus processo de vida e de aprendizagem;

ter como referéncia a produgdo, sistematizacéo, critica, atualizag@o, protecao,
integracdo, divulgacio e difusdo do conhecimento;

articulag@o entre a extensdo, 0 ensino e a pesquisa;

ter abordagem multidisciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar,

pressupondo interagdo entre as diversas dreas do conhecimento;
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v' ter enfoque na promogio do desenvolvimento sustentével, alicer¢ando-se nas

prioridades locais, regionais € nacionais, nesta ordem.

Praticas de Extensao na UFRB.

A extensdo universitiria na UFRB tem apresentado crescimento continuo ao
longo dos anos, com ampliagdo da participacdo de docentes e discentes em atividades
extensionistas, com conseqiiente ampliagio do ntimero de pessoas beneficiadas por
diversas a¢des de extensdo ofertadas em todos os Centros de Ensino.

Foram realizadas em 2013, 366 acdes de extensdo, resultando em um aumento
de 39,1 % se comparado com 2013 que teve um total de 288 acdes. Abaixo temos dados

em numeros das acdes de extensdo de 2013 comparadas com 2012 e 2011.

Tabela 43 - Acdes de Extensdo 2011 , 2012 e 2013.

Ano | Programas flj ;Zﬁi?;?;ss Projetos firljzzjc ?:zisos Cursos | Eventos | Publicacdes Pr:z;igzgsde Total
2011 05 01 61 57 49 85 02 03 263
2012 06 03 73 59 23 115 03 06 288
2013 04 04 67 41 43 201 02 04 366

Fonte: PROEXT

Estes dados demonstram néo apenas o compromisso da instituicdo com a prética
extensionista como também denota um significativo aumento no nimero de eventos (de
115 no ano de 2012 para 201 no ano de 2013). Tal constatacdo vai ao encontro da
proposta do PDI da UFRB e também sugere que a instituicao esteja abrindo suas portas
rumo a encontros cada vez mais plurais com outras comunidades que ndo apenas a

local.

Relatério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 171




Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

As tematicas dos projetos de extensdo pode ser visualizadas na Figura 29.
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Figura 29. Acdes de Extensio/ Area temética. Fonte: PROEXT

A Figura 29 ilustra a distribui¢do das a¢des de extensdo por drea temdtica em

2013, revelando que a maior parte das acOes extensionistas foi desenvolvida na drea de

Trabalho e Educagdo. Desta forma as dreas mencionadas foram as eleitas para figurar

nas acdes de extensdo em 2013.

Tabela 44. Envolvimento da comunidade académica em acdes de extensdo em 2011,

2012 ¢ 2013.
CCAAB | CETEC | CAHL | CCS [CFP | OUTROS | TOTAL
(2011)
DOCENTES | 77 23 151 173 29 37 490
DISCENTES | 822 77 515 | 562 131 63 2170
TECNICOS 25 8 31 13 6 18 101
PUBLICO | 13122 | 1195 | 12048 | 20303 | 10191 | 2290 59149
(2012)
DOCENTES | 85 52 175 105 41 95 553
DISCENTES | 379 194 740 | 388 | 302 538 2541
TECNICOS 31 07 67 16 10 63 194
PUBLICO | 7251 7537 | 13729 | 12639 | 31390 | 4998 77544
(2013)

Relatério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

172




Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA

DOCENTES 101 23 75 92 82 124 497
DISCENTES 346 103 1505 409 904 1122 4389
TECNICOS 23 0 32 4 12 113 184
PUBLICO 22360 3609 | 44133 | 16347 | 12343 6230 105022

Fonte: PROEX/UFRB

Periodo Docentes: Discentes: Técnicos: Publico:
2011-2012 T 12,8% T 17% T 92% T 31%
2012-2013 1 10,1% 172,7% 15,1% 1 35,4%
2011-2013 1 de 1,4% 1 102,2% 1 82,1% 1 77,5%
Media 513,3 3033,3 159,6 80571,6

OBS: 1- Aumento; | - Diminuigéo
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E possivel constar que todos os centros desenvolvem acdes extensionistas, com
destaque para o CCAAB. Também se observa que um ndmero importante de projetos
obtiveram financiamento em 2013.

As agdes extensionistas da UFRB nucleiam muitos docentes, discentes e técnicos, mas
deve ser levado em consideracdo que um mesmo docente, discente ou técnico pode participar
em vdrias acdes no mesmo ano, pelo que nao € possivel deduzir a propor¢do de cada categoria
efetivamente envolvida em acdes extensionistas.

Destaca-se a participag@o de docentes e discentes do CAHL e CCS, técnicos do CAHL
e o publico alvo atingido pelo CCS.

A Extensdo Universitiria na UFRB obteve avangos também nos indices de
participacdo dos envolvidos, o numero de docentes teve um aumento de 12,8%, discentes
aumento de 17% e de técnicos que teve expressivo aumento de 92%. Ja o ptblico atingido
pelas acdes de extensdo obteve aumento de 31%. Dados comparados no periodo de 2011 a

2013, conforme mostra os nameros da Tabela 45.

Tabela 45. Envolvidos com as Ac¢des de Extensdo — 2011, 2012 e 2013.

Categoria 2011 2012 2013
Docentes 490 553 497
Discentes 2170 2541 4389
Técnicos 101 194 184
Publico 59149 77544 105022

Fonte: PROEXT

Niicleo de temas optativos

Mecanismos de articulagdo entre extensao, pesquisa € 0 ensino

Como mecanismos de articulacio entre extensao, pesquisa e ensino sao realizados:

v didlogos com a PROGRAD e a PROPAAE sobre formas de flexibiliza¢do
curricular, buscando instituir atividades de extensdo como crédito curricular;

v’ incentivo a formagdo de nidcleos e grupos de estudos que tenham a
indissociabilidade como principio fundador - adocdo deste principio como critério
de avaliacdo das propostas de projetos e programas que concorrem ao PIBEX e ao

PROEX.
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v' promog¢do de eventos e espagos para troca de experiéncias que revelem as
iniciativas dos docentes nos centros, como os semindrios de extensdo e de
apresentacdo e avaliacdo do PIBEX;

v’ elaboracdo de critérios para implementagio dos programas de vivéncia

extensionista.

Fomento a Extensao na UFRB

O PIBEX é um programa que destina bolsa de extensdo, como auxilio financeiro, ao
aluno de graduagdo vinculado a um programa ou projeto de extensdo, orientado e
acompanhado por um professor da carreira do magistério da UFRB, no efetivo exercicio de
suas funcdes. O PIBEX incentiva projetos que objetivem a producgdo, disponibilizacdo,
sistematizacdo e divulgacdo de conhecimentos cientificos e/ou tecnolégicos que tenham como

principio norteador a inclusdo social.

O PIBEX apresenta como critérios de selecdo das propostas:

v O orientador deve apresentar um programa ou projeto de extensdo que faca parte
das dreas temdticas de extensdo da UFRB e que deve refletir relevancia académica
e social;

v" O plano de trabalho do estudante deve estar inserido no programa ou projeto do
orientador de tal forma que o bolsista tem a oportunidade de participar de um
processo de extensdo;

v No caso de solicitagdo de duas bolsas pelo mesmo orientador, deve ser apresentado
um plano de trabalho especifico para cada bolsista;

v" O plano de trabalho deverd ainda ser dimensionado de acordo com o item 4 do
Edital, com vistas a gerar resultados a serem apresentados pelo bolsista na forma

de relatorios parcial e final.

As propostas direcionadas para o PIBEX deverdo estar em conformidade com a

Resolucao no 008/2008 do Conselho Académico - CONAC e atender as seguintes diretrizes:

v" Cumprimento ao preceito da indissociabilidade extensdo, ensino e pesquisa,

caracterizada pela integracdo da acdo desenvolvida a formacao técnica e cidada do

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 175



Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

estudante e pela producdo e difusio de novos conhecimentos e novas
metodologias, de modo a configurar a natureza extensionista da proposta;

v' Interdisciplinaridade caracterizada pela interacdo dos diferentes saberes
(académicos e populares) e a¢des inter profissionais e interinstitucionais;

v Impacto na formagéo do estudante técnico-cientifica, pessoal e social; existéncia
de projeto didatico-pedagdgico que facilite a flexibilizacdo e a integralizagdo
curricular, com atribui¢éo de créditos académicos, sob orientagdo docente;

v Geragdo de produtos ou processos publicdveis e/ou comunicdveis em revistas e
eventos de extensdo e técnico-cientificos (internos ou externos).

v Impacto social, pela ac¢@o transformadora sobre os problemas sociais, contribuigido
a inclusdo de grupos sociais, ao desenvolvimento de meios e processos de
producdo, inovacdo e troca de conhecimento e a ampliagdo de oportunidades
educacionais, facilitando o acesso ao processo de formacdo e de qualificacdo;

v' Relagdo bilateral com os outros setores da sociedade, pela interagdo do
conhecimento e experiéncia acumulados na academia com o saber popular e pela
articulacdo com organizacdes de outros setores da sociedade, com vista ao
desenvolvimento de sistemas de parcerias interinstitucionais;

v Contribui¢do na formulagdo, implementagio e acompanhamento das politicas

publicas prioritarias ao desenvolvimento regional.

Mecanismos para as a¢des de Programas financiados

Eventos, cursos, projetos, programas e outras a¢des sdo avaliados de acordo com os
principios e diretrizes da Extensdo na UFRB, com os fundamentos das metodologias
participativas, a dialogicidade entre universidade e sociedade, assim como atender a
promogao da cidadania e a inclusdo social.
Mecanismos de transferéncia de conhecimento, importancia social das acdes universitaria e
impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e

nacional

A PROEXT desenvolve agdes de implantacdo e difusdo de politicas publicas, como:
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v formagdo de gestores culturais no Territério do Reconcavo — resultando em
aprovacio de projetos culturais importantes, como: pontos de cultura; biblioteca
comunitdria;

v’ visibilidade da cultura popular da raiz, como a Caminhada Cultural do Recdncavo;

v’ a formacdo de alfabetizadores; tradutores e intérprete de LIBRAS etc. Estas ac¢des
tem contribuido para a redu¢@o do analfabetismo no Territério do Recdncavo;

v’ cursos e oficinas de popularizagdo da ciéncia e de preservagdo do patrimdnio
historico, junto a educagao bdsica;

v’ cinema na zona rural, favorecendo formacéo estética e critica, amplia¢do da viséo
de mundo dos povos do campo;

v’ aproximagdo de educadores das escolas publicas com as comunidades étnico-
culturais, como os ciganos, os terreiros de candomblé, as marisqueiras de Saubara
e Cachoeira etc;

v’ a formagdo de agricultores familiares no conhecimento cientifico sobre as ervas,
com producdo e distribui¢do do produto no mercado consumidor;

v’ grupo de estudos sobre Paulo Freire na perspectiva de adog¢do dos principios e

metodologias dialdgicas, de base Freireana.

Apesar do amplo espectro de acdes, a PROEXT ainda ndo desenvolveu mecanismos

para avaliacdo de impactos regionais e académicos decorrentes de suas agdes.

Acdes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promogdo da cidadania, de atencdo a

setores sociais excluidos, politicas de ac¢do afirmativa, etc.

As atividades de extensdo contemplam uma série de temas que podem ser

classificados por areas tematicas:

Como exemplo da diversidade das a¢des, pode-se citar:

O Programa de Formacdo de Alfabetizadores, Coordenadores de Turmas e Intérprete
Tradutores de LIBRAS, que atende a preparacdo de profissionais da educacdo e leigos
voluntdrios ao combate do analfabetismo na regido atende a um publico de idosos e jovens e

adultos de 9 municipios do Reconcavo. Nesse leque de acdes, tem-se realizado:
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Projetos:

v" Popularizagio de Oficinas Comunitdrias — POCjunto a escolas primdrias, piblicas;

v Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia/MCT- desenvolve a¢des de pesquisa, ensino
e extensdo junto a comunidade local e, especificamente junto aos estudantes da
educacgdo basica;

v" Cinema na Zona Rural/TOPA - realiza se¢bes de cinema em comunidades de baixa
renda, nas 4reas rurais e periféricas de 9 municipios do Recdncavo, componentes da
DIREC 32;

v Formagio para a Diversidade Cultural/ TOPA — formagdo com vistas ao fortalecimento
da auto-estima e dos valores, tradi¢des e da identidade dos diversos povos do Reconcavo

atendidos pelo TOPA.

Cursos:

v" Curso de extensdo em Teatro que busca a formagdo estético critica e sensivel de alunos,
professores e comunidade local, desenvolvendo conhecimentos sobre as artes cénicas e
também, metodologia de interagdo e participagdo social que dao suporte aos projetos de
extensao;

v" Curso de Educagdo Patrimonial — MEASB, cujo objetivo é desenvolver interesse,
conscientizacdo e conhecimentos sobre o patrimonio histérico e cultural, junto a escolas

basicas.

Apesar destas acdes, a PROEXT informou ndo haver agdes no sentido da inclusio e
assisténcia a setores ou grupos discriminados ou sub representados no interior de cada

segmento da comunidade académica.
Mecanismos e acdes que visem a promocao da cidadania e de atencdo a setores sociais

A UFRB desenvolve parcerias com instituicdes que promovem politicas publicas de
inclusdo e formacdo social, com o objetivo de fortalecer as identidades culturais, étnicas e

sociais, e educar para a cidadania. Como exemplos dessas parcerias, tem-se os seguintes

programas:
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Programa Todos Pela Alfabetizacdo — TOPA.Programa Estadual de Alfabetizacdo que,

em parceria com o Governo Federal — Programa Brasil Alfabetizado, atenderd a jovens
e adultos e idosos/as com 15 anos e mais que ndo tiveram acesso a escolaridade.
Objetiva estabelecer parceria com empresas publicas e privadas, movimentos sociais,

Universidades e Prefeituras Municipais;

PRODEA-RECONCAVO. Programa de Desenvolvimento da Educa¢io Ambiental

junto a Professores das Redes Municipais de Ensino no Recdncavo da Bahia, com
acdes de educag@o ambiental junto as escolas publicas. O PRODEA promove por meio
da extensdo universitdria o incremento de acdes de educagdo ambiental em escolas da
regido do Recdncavo da Bahia através da Implantando projetos pedagdgicos
interdisciplinares que tratam de temas ambientais como a sustentabilidade dos recursos

hidricos, uso racional do solo e o manejo dos residuos sélidos;

ERVAS. Programa que desenvolve acdes de formacao e produgdo de trabalho e renda

junto a comunidades rurais;

GESTORES CULTURAIS. Programa que busca a formacdo de gestores e dirigentes

culturais para acdes de preservacdo do patriménio cultural material e imaterial, além
de iniciativas com projetos e programas culturais com financiamento, voltados a

valorizacdo da identidade e culturas locais;

VIVENCIAS. Programa que prima por ac¢des vivenciadas pelos estudantes da UFRB
junto a comunidades rurais e urbanas, promovendo interacio e formacdo para a

realidade s6cio-politica, econdmica e cultural;
Além dos programas supracitados, sdo desenvolvidas a¢des com o cinema e educagao,
cinema e sociedade voltadas para setores sociais periféricos e rurais e oficinas de

Popularizagdo da Ciéncia junto as escolas publicas e comunidades rurais.

Politicas e mecanismos de formacdo de docentes para educacdo bdsica e para educacido

superior
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Programa GESTAR. O Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar - GESTAR II - ¢

um programa de formacdo continuada orientado para a formagdo de professores de
Matematica e de Lingua Portuguesa, objetivando a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem. O foco do programa € a atualizacdo dos saberes profissionais, por meio
de subsidios e do acompanhamento da acdo do professor no préprio local de
trabalho.Tem como base os Pardmetros Curriculares Nacionais de Matemaética e de
Lingua Portuguesa dos alunos do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano). A finalidade do
programa ¢ elevar a competéncia dos professores e de seus alunos e,

conseqiientemente, melhorar a capacidade de compreensdo e intervengdo sobre a

realidade sociocultural.

Programa PACTO NACIONAL PELA ALFABETIZACAO NA IDADE CERTA.

Importante parceria firmada entre o Ministério da Educacdo e a UFRB na formacdo e
atualizacdo de professores do ensino basico. Surgido do GESTAR, o PACTO tem
como missdo instituir e gerenciar polos formadores no interior da Bahia. Os
municipios que funcionam como sede ou sdo locais em que a UFRB estd presente ou
lugares em que a parceria com outras universidades foi estabelecida. Aprovado em
2012, o PACTO projetou para os anos seguintes cinco espacos-sede: Amargosa e Cruz
das Almas, gerenciadas por supervisores da prépria UFRB; Ipiad, gerenciada pela
UNEB local; Ilhéus, dirigida pela UESC e o polo de Feira de Santa, gerenciado pela
UEFS.

Grupo Paulo Freire. O grupo tem por objetivo discutir e refletir sobre a obra de Paulo

Freire, buscando a sistematizagdo de suas idéias, a identificacdo de seus referenciais
tedricos e a reflexdo das praticas de extensdao na Universidade e criar um programa de

suporte metodoldgico para as atividades de extensao.

Além desses programas, o TOPA e o PRODEA-RECONCAVO integram oS
programas que contribuem para a formagdo de docentes para a educacdo bdsica e para a
educacio superior.

Atividades institucionais em interacdo com o meio social

Memorial do Ensino Agricola Superior na Bahia
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O Memorial retne o acervo histérico da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
desde sua origem, com a Escola Agricola da Bahia (em Sé@o Francisco do Conde), em toda sua

variedade: documentagdo textual, iconografica e museoldgica. Os objetivos do Memorial sdo:

v’ proceder ao levantamento e catalogac@o do acervo histérico da UFRB;

\

proceder a preservacao e conservacgio de todo o material catalogado;

v' disponibilizar o acervo do memorial a visitagdo publica para educagdo de jovens e
adultos;

v" disponibilizar o acervo do memorial como referéncia histérica e fonte de informacdes

para estudos em nivel de graduagéo e pds-graduacdo.

No seu acervo encontram-se livros, dissertacdes e teses, periddicos, instrumentos

cientificos, maquinas e mobilidrio.

Projeto Canto Coral

O Coral da UFRB tem a fun¢@o de representar a universidade em diversos eventos
comemorativos e cientificos, junto a comunidade académica e regional. Além da divulgacdo
da UFRB através de uma linguagem artistica, com enfoque erudito e popular, o Coral
promove formacgdo estética, critica e desperta sensibilidades artistica, além de oportunizar a

interagc@o da universidade com a sociedade, abrindo-se a participagdo desta.

Projetos Café Cultural e Vivéncias Culturais

Estes projetos visam a interacdo entre universidade e sociedade, oferecendo um
repertdrio artistico, cultural e social qualificado, com discussdes e debates sobre temdticas
contemporaneas, utilizando a arte como linguagem, e oferecendo ambiéncias de

experimentacdes artisticas, como oficinas de danga, musica, teatro, etc.

Natureza das relagdes com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de

trabalho e com institui¢des sociais, culturais e educativas de todos os niveis
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Os programas (TOPA, ERVAS, PRODEA, GESTORES CULTURAIS, VIVENCIA,
etc.) se desenvolvem na relacdo com instituicdes sociais (Sindicatos, associa¢des, ONGs,
OCIPs), culturais (Férum de Gestores Culturais do Territério do Recdncavo, Centros
Culturais, Pontos de Cultura, radios comunitdrias, etc.), educativas (escolas publicas,

comunitérias, institui¢des que atendem criancas, idosos, mulheres etc.).

Atividades vinculadas com cooperativas, ONGs, Corais, Centros de saude, escolas,

clubes, sindicatos etc.

Os programas: TOPA; ERVAS; PRODEA; GESTORES CULTURAIS e VIVENCIA
se desenvolvem na relacdo com instituicdes sociais (Sindicatos, associa¢des, Centros de
Sadde, ONGs, OCIPs, comunidades), culturais (Férum de Gestores Culturais do Territério do
Recdncavo, Centros Culturais, Pontos de Cultura, rddios comunitirias, etc.), educativas
(escolas publicas, comunitdrias, instituicdes que atendem criangas, idosos, mulheres,
comunidades. Além dos referidos projetos, sdo realizadas outras agdes como: popularizacio
da Ciéncia POC, em parceria com escolas e comunidades; visitagio ao memorial,
contemplando alunos e professores de escolas publicas; TOPA, realizando a qualificag¢do de
alfabetizadores junto a DIREC 32; Programa Vivéncias, atendendo comunidades e centros de

saude das zonas rural e urbana.

Em permanente interagdo com a comunidade, a Extensdo da UFRB estabelece relacdes de

parceria com 0S seguintes setores:

v’ Setores publicos: Relagdo de parcerias, através de contratos, descentralizagio de
recursos para projetos, convénios ou editais (TOPA/SEC-BA, Formacdo de gestores
culturais/SECULT-Ba, FElaboracio de materiais diddticos para as escolas do
campo/SECAD-MEC etc.), além de projetos e acdes desenvolvidas em parceria com
as prefeituras municipais da regido;

v' A PROEXT atua também no apoio a criagdio da Incubadora de Empreendimentos
Solidéarios e Sociais — INCUBA, em parceria com o MDS.

v" Setor produtivo:relagdes com cooperativas e produtores rurais, da agricultura familiar.

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 182



Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

v" Mercado de trabalho - Os estdgios de vivéncia, os projetos e programas do PIBEX,

PROEXT, assim como toda a prética extensionista, visam oportunizar experiéncias

que qualifiquem os alunos para futuras possibilidades de trabalho;

v Nio ha relagdes estabelecidas com grandes setores produtivos.

O atendimento as metas do PDI para 2013 relacionadas a extensdo universitdria sio

apresentados na Tabela 46.

Tabela 46. Metas PDI 2013 extensado universitaria.

METAS

STATUS/ JUSTIFICATIVA

Aumentar o ndmero de pessoas
diretamente atendidas pelas atividades
de extensdo.

Aumento de 35,4%.

Aumentar o nimero de professores,
técnicos e alunos desenvolvendo
atividades de extensao.

Professores: diminuicao de 10,1%.
Discentes: aumento de 72,7 %
Técnicos: diminui¢do de 5,1 %.

Aumentar os cursos de extensiao

Nio temos indicadores da Proplan

presenciais.
Aumentar projetos em parceria com
organizagdes artistico-culturais ~ .
ganzaco .. ’ | Ndo temos indicadores da Proplan
organizagdes  sociais,  empresas

privadas e 6rgdo publicos.

Criar e implementar um férum
permanente de debates dos projetos de
extensao.

Nio temos indicadores da Proplan

Criar nucleos de extensio.

Nio temos indicadores da Proplan

Implantar um sistema de avaliacdo
integrado da PROEXT e dos Centros.

Nio temos indicadores da Proplan

Fonte: PROPLAN
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CONSIDERACOES

Face ao exposto, algumas recomendacdes sdo pertinentes para a busca da melhoria da

graduacdo, da p6s-graduagdo e da extensdo na UFRB:

v A CPA considera de extrema urgéncia a criagdo de um Sistema Integrado de
Informacodes que seja capaz de monitorar de forma eficaz e eficiente o ensino de
graduacgdo e demais dimensdes institucionais.

v' Infelizmente a Comissdo néo tem conseguido avangar nos processos de autoavaliagdo
produzindo Relatérios mais analiticos, muito do tempo de elaboragdo dos Relatdrios
¢ dedicado a consolidar informagdes que, a priori, j& deveriam vir consolidadas dos
setores responsaveis. Parece haver uma falta de cuidado no fornecimento das
informagdes por parte de alguns setores, fato que tem prejudicado a autoavaliagdo;

v Sugere-se ainda realiza¢do de reunides periddicas entre os gestores da IFES (Pro-
Reitores, Diretores de Centro, Coordenadores de Cursos) e a CPA para que, a partir
da leitura e apropriacdo dos documentos que normatizam os processos de
autoavaliagdo institucional, tenham condicdes de discutir e definir quais informagdes
e indicadores sdo imprescindiveis para constar no referido Sistema Integrado de

Informacdes.

A seguir sdo apresentadas algumas consideracdes e recomendacdes por cada drea

avaliada.

Ensino na Graduacio

v Aprofundar os estudos sobre evaséo e retengdo na UFRB;

\

Aprimoramento e modernizacdo do Sistema de Registro Académico;
v Aprimoramento e modernizagdo do Sistema de matriculas na graduagdo — mesmo
com a implementacio da matricula via Sistema on line, ainda ha bastantes problemas;

v' Realizar esforgo para reduzir o nimero de vagas ociosas na graduagio;

AN

Implementar o Sistema de Avaliacdo de Egressos;
v" Esfor¢o no sentido de criar e implementar o Sistema de acompanhamento relacionado

aos estagios-curriculares e ao atendimento a comunidade;
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v’ Realizar esfor¢o no sentido de criar e implementar o Sistema de Registro e
acompanhamento da evolu¢do do desempenho dos discentes;

v Criar um Sistema de acompanhamento da evolugdo das avaliacdes dos cursos de
Graduagao;

v’ Esforgo para a criacéo de cursos e componentes curriculares a distdncia, de modo a
ampliar o acesso ao ensino de graduacdo, inovar e flexibilizar os curriculos, aumentar
os indices de diplomados e diminuir os indices de evasdo escolar;

v" Promover debates e féruns junto aos coordenadores dos cursos de graduagdo e
membros do NDE acerca do PPI institucional, sobre a reforma curricular, sobre a
avaliacdo das competéncias e habilidades dos discentes, etc.;

v" Esfor¢o para realizar a capacita¢do diddtico-pedagégica do corpo docente, sobretudo
no que tange as inovagdes didatico-pedagogicas;

v Rever a questdo do funcionamento do estégio curricular e suas limita¢des;

Pés-Graduacao, Pesquisa e Producao Intelectual.

v" Adocdo de medidas que contribuam e acelerem a qualificacdo docente com
objetivo de fortalecer a pos-graduagao;

v' Adogdo de medidas para ampliar a oferta de vagas e a variedade de cursos de
pos-graduacdo;

v" Esforgo no sentido de reduzir o nimero de vagas ociosas na pés-graduagio;

v Esforco no sentido de melhorar os conceitos CAPES nos cursos de pds-
graduacao;

v" Ampliacéo dos cursos de especializa¢do por Campus

v’ Esfor¢o para implementar um sistema de monitoramento das atividades
profissionais dos egressos nos cursos de pos-graduacio;

v Realizacdo de andlise sobre os critérios de distribuicdo de bolsas de IC na
institui¢do, no sentido de ampliar a oferta de bolsas a todos os Centros;

v' Esforgo no sentido de se criar politicas efetivas que contribuam para a elevagio e
diversificacdo da producio intelectual na institui¢do;

v" Adoc@o de mecanismos que contribuam para ampliar a participa¢do discente e
de técnicos em projetos de pesquisa;

v" Adocdo de mecanismos que contribuam para divulgar a producdo intelectual

docente na UFRB;
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Extensao Universitaria

v' Esforgo para criar politicas e programas que permitam caracterizar melhor o
publico atendido pelas a¢des extensionistas;

v" Esfor¢o no sentido de criar indicadores de avaliagdo dos impactos da extensdo
para as comunidades atendidas;

v’ Realizacéo de andlise sobre os critérios de distribui¢do de bolsas de extensdo na
instituicao, no sentido de ampliar e objetivar tais critérios;

v' Realizar esforcos no sentido de ampliar a oferta de bolsas e fomento a programas
de extensao;

v' Realizar esforco conjunto com a PROGRAD no sentido de introduzir a Extensio
Universitdria nos curriculos dos cursos de graduacio da UFRB, em
conformidade ao que prevé o PDI e PPIL

v" Ampliar a discussdo sobre o0s projeto e programas de extensdo como espacos de

estagio curricular;
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Dimensdao III. A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribui¢cdo em relacio a inclusio social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria

cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural.

Mecanismos de transferéncia de conhecimento e importancia social das acdes universitaria e
impacto das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento regional e

nacional.

1. Dados da Extensao Universitaria da UFRB 2013.

No dltimo item do capitulo anterior foram apresentadas as a¢des extensionistas da

UFRB.

Critérios adotados pela instituicdo para ampliar o acesso, inclusive os portadores de

necessidades especiais.

O adotar e implantar conceitos de acessibilidade conforme a legislagdo vigente, em
qualquer tipo de infraestrutura (edificacdes e sistema vidrio) ainda estd muito aquém do ideal.
A SIPEF informa que nas novas edificacdes, e em algumas ji existentes, estdo sendo
incorporadas solugdes construtivas que atendem, mesmo que parcialmente, os requerimentos
legais de acessibilidade. No que se refere a equipamentos para dar apoio a pessoas com
deficiéncia fisica, destaca-se em 2012 a aquisi¢do de 03 cadeiras de rodas, 01 transmissor e
receptor auditivo e software para pessoas com deficiéncia visual, beneficiando um total de 05
estudantes. Verifica-se que as agOes voltadas para acessibilidade na UFRB ainda sdo
executadas de acordo com a demanda presente, ndo sendo solidamente incorporadas ao
planejamento, as perspectivas futuras ou ao ainda ao pleno atendimento dos requisitos legais
de acessibilidade. Infelizmente no ano de 2013 néo foi possivel coletar dados atualizados da
SIPEF em relagdao ao avanco de melhorias na UFRB para portadores de necessidades

especiais.
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Sobre as atividades extensionistas, nas tabelas seguintes serdo apresentados dados

sobre acdes de extensao da universidade em 2013.

Tabela 47. Acdes de Extensdo considerando os anos de 2011, 2012 e 2013 na UFRB.

Acoes Ano

2011 2012 2013
Programas 05 06 04
Programas financiados 01 03 04
Projetos 61 73 67
Projetos financiados 57 59 41
Cursos 49 23 43
Eventos 85 115 201
Publicacoes 02 03 2
Prestacao de servicos 03 06 04
Total 263 288 366

Fonte: PROEXT.
E possivel detectar que no intervalo de 2011-2012 um aumento de 9,5% nas agdes
extensionistas na UFRB . Ja em 2012-2013 aumento de 27% e em 2011-2013 aumento de

39,1%. O ponto forte é o crescimento dos eventos em 2013.

Tabela 48. Envolvidos com as Ac¢des de Extensdo 2011, 2012, 2013.

Ano
Piblico Envolvido
2011 2012 2013
Docentes 490 553 497
Discentes 2170 2541 4389
Técnicos 101 194 184
Publico 59149 77544 105022

Fonte: PROEXT.

Considerando os dados da tabela 48 pode-se verificar redu¢des no envolvimento de

docentes e técnico-administrativos em acdes de extensdo de 2013, sendo esta redugdo de
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10,1% e 5,1%, respectivamente. J4 o nimero de discentes teve um acréscimo de 72,7%.
Avaliando o publico total, as a¢des de extensdo de 2013 alcancaram 105.022 pessoas o que
representa um aumento de 35,4% quando comparado as acdes do ano de 2012.

As agOes de extensdo por Centro de Ensino dos anos de 2011 a 2013 podem ser
visualizadas na tabela 49. Em 2013, o CAHL foi o Centro que alcangou a maior envolvimento

de ptblico, seguido do CCAAB e CCS.

Tabela 49. Envolvidos nas a¢des de extensdo por Centro de Ensino 2011, 2012 e 2013.

, CENTRO DE ENSINO
PUBLICO
CCAAB ‘ CETEC ‘ CAHL | CCS | CFP ‘ OUTROS | TOTAL
ENVOLVIDO
Ano de 2011
Docentes 77 23 151 173 29 37 490
Discentes 822 77 515 562 131 63 2.170
Técnicos 25 8 31 13 6 18 101
Publico 13.122 1.195 12.048 20.303 10.191 2.290 59.149
CENTRO DE ENSINO
PUBLICO
CCAAB | CETEC CAHL | CCS CFP OUTROS | TOTAL
ENVOLVIDO
Ano de 2012
Docentes 85 52 175 105 41 95 553
Discentes 379 194 740 388 302 538 2.541
Técnicos 31 07 67 16 10 63 194
Publico 7.251 7.537 13.729 12.639 31.390 4.998 77.544
CENTRO DE ENSINO
PUBLI
U co CCAAB | CETEC CAHL | CCS CFP OUTROS | TOTAL
ENVOLVIDO
Ano de 2013
Docentes 101 23 75 92 82 124 497
Discentes 346 103 1.505 409 904 1.122 4.389
Técnicos 23 0 32 4 12 113 184
Publico 22.360 3.609 44.133 16.347 12.343 6.230 105.022

Fonte: PROEXT.

O Programa de Permanéncia Qualificada — PPQ € uma das acdes constituintes do
conjunto de politicas que visam a implementagdo do sistema de acesso, permanéncia e pds-
permanéncia dos estudantes da UFRB, com recursos oriundos do Ministério da

Educacdo/PNAES. Através do PPQ, a PROPAAE disponibiliza auxilios financeiros,
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alimentacdo e moradia a estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, buscando assegurar
que pessoas impossibilitadas de permanecer na graduacdo devido a sua condi¢cdo sdcio-
econdmica tenham a possibilidade de continuar seus estudos. Como ndo ha vagas para atender
a 100% da demanda de estudantes que se inscrevem solicitando auxilio, a cada inicio de
semestre € realizado um processo seletivo para a insercdo de novos bolsistas para o PPQ.

A PROPAAE tem como macro processos finalisticos os propdsitos de articular,
formular e implementar politicas e praticas de democratizacdo relativas ao ingresso,
permanéncia e pos-permanéncia estudantil no ensino superior de forma dialdgica e articulada
com os varios segmentos contemplados por estas politicas, pondo e m pritica uma agdo de co-
responsabilidade e mutualidade no trato com as demandas da comunidade académica. Neste
sentido a PROPAAE busca garantir a execugdo de Politicas Afirmativas e Estudantis na
UFRB, garantindo & comunidade acad€mica condi¢des bésicas para o desenvolvimento de
suas potencialidades, visando a insercdo cidadd, cooperativa, propositiva e soliddria nos
ambitos cultural, politico e econdmico da sociedade e o desenvolvimento regional.

Na Tabela 50 € possivel observar um aumento de 53,7% nos auxilios vinculados ao

PPQ quando comparam-se os anos de 2012 e 2013.

Tabela 50. Numero de estudantes assistidos pelo PPQ.

NG TOTAL DE ESTUDANTES ASSISTIDOS / ANO

2011 2012 2013

Aux. Moradia/Residéncia 256 270 237
Aux. Alimentacio (RU) 168 150 200
Aux. Pec. A Moradia 186 120 104
Aux. Pec. a Alimentacdo 121 129 164

Aux. Vinculado a Projetos Institucionais 353 490 1053
Aux. Deslocamento 182 210 291
Aux. Creche 22 20 40

TOTAL 1288 1359 2089

Fonte: PROPAAE, 2013.

Dentre os principais produtos e servicos ofertados pela PROPAAE destacam-se:

e Oferta de bolsas vinculadas a Projetos Institucionais: Em consondncia com Plano

Nacional de Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se bolsa no valor de R$
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400,00 (quatrocentos reais) em forma de apoio pedagdgico, cujo critério de acesso € o
perfil socioecondmico de 1 saldrio minimo e meio per capita e cuja contrapartida do
discente se concentra no desempenho académico e desenvolvimento de um projeto de
pesquisa, ou ensino ou de extensio;

e Oferta de Auxilio transporte: Em consonancia com Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se auxilio pecunidrio no valor de 220,00
(duzentos e vinte reais) para colaborar no transporte de discentes de cidade s vizinhas,
cujo critério de acesso é o perfil socioecondmico de 1 saldrio minimo e meio per
capita e a contrapartida o desempenho académico satisfatério;

e Oferta de Auxilio Alimentacdo: Em consonincia com Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Alimentagdo através de
disponibilizacdo de refeicdes no Restaurante Universitario do Campus de Cruz das
Almas, cujo critério de acesso € o perfil socioecondmico de 1 saldrio minimo e meio
per capita e a contrapartida o desempenho académico satisfatério;

e Oferta de Auxilio Moradia: Em consonincia com Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil (decreto 7234/2010);

e Oferta-se Auxilio Moradia através de disponibilizacdo de leitos nas Residéncias
Universitdrias em todos os campi da UFRB, e cujo critério de acesso é o perfil
socioeconomico de 1 saldrio minimo e meio per capita e a contrapartida o desempenho
académico satisfatorio;

e Oferta de Auxilio Pecunidrio a Alimenta¢do: Em consonédncia com Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010);

e Oferta-se Auxilio Pecunidrio Alimentagdo através de disponibilizagdo de R$ 300,00
(trezentos reais) aos discentes que ocupam vagas nas residéncias universitdrias em
todos os campi da UFRB que ndo possuem RU, e cujo critério de acesso é o perfil
socioeconomico de 1 saldrio minimo e meio per capita e a contrapartida o desempenho
académico satisfatorio;

e Oferta de Auxilio Pecunidrio a Moradia Em consonincia com Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (decreto 7234/2010) oferta-se Auxilio Pecunidrio 4 moradia
através do repasse do valor de R$ 345,00 (trezentos e quarenta e cinco reais) aos
discentes que apds processo seletivo comprovam a condi¢do socioecondmica de 1

salario minimo e meio per capita, contudo a capacidade de leito da residéncia
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universitaria tenha sido esgotada e o discente ndo possui condi¢des e continuar seus
estudos sendo a contrapartida o desempenho académico satisfatorio;

e Auxilio Creche: Em consonidncia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010) e com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacido (LDB) oferta-se
auxilio creche no valor de R$ 175,00 (cento e setenta e cinco reais) para custeio e
manuten¢do da crianga em instituicdo educacional, possibilitando ao discente a
freqiiéncia no calendério académico consoante com a sua graduacio;

e Auxilio Saide: Em consondncia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(decreto 7234/2010), oferta-se auxilio pecunidrio a sadde até o valor de R$ 150,00
(cento e cinquenta reais), para aquisicdo de aparelho corretivo e medicamento de uso
ndo continuo, mediante apresentacdo de prescricio médica Auxilio a Participacdo em
Eventos Cientificos e culturais;

e Oferta-se ainda auxilio a participacdo e organizacdo de eventos cientificos culturais

internos e participacdo em eventos externos.

LIMITACOES E FRAGILIDADES:

e Verificar a possibilidade de rever a metodologia de coleta dos dados, de modo que,
seja possivel triangular as informagdes e ndo repetir as solicitagdes e
consequentemente os resultados;

e Estudar estratégias de avaliar o impacto das atividades no desenvolvimento regional e

comunitario.
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Dimensiao IV. A comunicagdo com a sociedade.

Caracterizagcdo dos projetos de comunicagdo desenvolvidos em ambito institucional

Todos os projetos sob responsabilidade da ASCOM estdo descritos no Guia de

Produtos e Servigos da ASCOM: www.ufrb.edu.br/ascom/images/documentos/guia-produtos-

servicos-ascom.pdf

v

Producdo de videos, dudios e fotos sobre a UFRB e suas atividades - A ASCOM
coordena a producdo de videos institucionais, dudios (reportagens) e fotografias
para divulgagdo interna e externa.

Portal UFRB - A ASCOM ¢ responsavel pelo gerenciamento do Portal UFRB,
que engloba informacdes sobre as atividades e o desempenho da Universidade
nas dreas de ensino, pesquisa e extensao.

Agéncia de Noticias - A Agéncia de Noticias da UFRB, ligada a Assessoria de
Comunicacdo da Universidade, divulga aos diversos meios de comunicagio e a
comunidade académica as noticias relativas a eventos, pesquisas, Cursos,
congressos, servigcos e atividades de extensdo oferecidas pela Universidade, além
de informagdes relativas a gestdo universitdria.

UFRB na Midia - A ASCOM produz diariamente o clipping de noticias
publicadas diariamente em sites noticiosos sobre a UFRB e assuntos correlatos.
A sec@o UFRB na Midia divulga os principais destaques do dia.

Guia de Fontes - O Guia de Fontes € um instrumento de comunicac¢do organizado
especialmente para atender aqueles que buscam informagdes sobre as fontes e
areas de conhecimento do corpo funcional da UFRB.

Banco de Imagens - O Banco de Imagens disponibiliza um acervo fotografico da
Universidade para consulta publica.

Publica UFRB - O objetivo do Publica UFRB ¢€ expandir a base de publicacdes
eletrdnicas e facilitar o acesso da comunidade a produgdo cientifica da UFRB.
Criagdo e Administracdo de Sites - A ASCOM oferece o servigo de criacdo de

sites.
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v’ Releases - Redagdo e distribui¢do de noticias da UFRB (releases) a veiculos de
comunicacdo social, além de sugestdo de pautas.

v Organizagdo e Cobertura de Eventos - A ASCOM participa da organizagio e
realiza a cobertura jornalistica e fotogrifica dos eventos e solenidades
promovidos pela universidade.

v Entrevistas - A ASCOM organiza a agenda de entrevistas na midia local com os
gestores e comunidade académica.

v’ Visitas Sociais - Organizar programacio social de visitas oficiais 28 UFRB.

v" Atendimento a imprensa - Atendimento a profissionais de comunicacéo social
que buscam informagdes sobre a UFRB.

v E-mails Informativos - Envio de e-mails, mediante solicita¢do, & comunidade
académica acerca de informacdes que possuam vinculo institucional com a
UFRB.

v' Mural da ASCOM - Controle do mural de cartazes da ASCOM no Prédio
Central.

v' Criagdo e Editoragio de Material Grafico - Elaboragdo de material informativo
destinado aos veiculos de comunicagdo e/ou a divulgagao institucional.

v' Redes Sociais: perfis institucionais da UFRB nas redes sociais Facebook
(facebook.com/ufrb.edu) e Twitter (twitter.com/ufrb), que atendem a nova
realidade de interacdo e comunicacio entre pessoas, empresas, 6rgios e entidades
publicas e privadas na cibercultura vigente.

v Acontece no Campus: programa em formato visual/textual que veicula noticias de
interesse da comunidade académica da UFRB, produzidas pela instituicio e
inseridas na programacdo da Capes WebTV (www.capeswebtv.com.br). O
conteudo é veiculado em televisores instalados em 4reas estratégicas nos campi.

v Producéo Editorial: projetos editoriais nas midias impressa, eletronica e digital
que servem a comunicacdo institucional. Os projetos sdo finalizados e
disponibilizados em diferentes formatos, a fim de melhor atender ao objetivo da
publicacio.

v’ Mailing: cadastro de destinatdrios aos quais a ASCOM envia comunicados com 0o
propdsito de incentivar a publicacdo de informacdes de interesse institucional.
Esse servico € destinado aos veiculos e profissionais de imprensa que desejam

receber, através de e-mails, releases sobre a UFRB.
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Evolugdo da demanda por informagao da UFRB feita por e-mail e/ou telefone, carta.

A ASCOM responde dividas encaminhadas pelo Fale Conosco ou redes sociais

(Facebook e Twitter) direcionadas a Universidade Tabela 51.

Tabela 51. Demandas por Informagéo em 2013

Tipo Quantidade
Demandas do Fale Conosco 692
Demandas do Facebook 84
Demandas do Twitter 5

Evolugdo do nimero de “apari¢des” da UFRB na midia
As “apari¢des” computadas na midia impressa se referem em sua maioria ao Jornal A
Tarde, tnico veiculo impresso assinado pela Universidade. As “aparicdes” em radio e TV ndo

s@o monitoradas com frequéncia, sendo computadas apenas quando disponibilizas online.

Tabela 52. Clipping em 2013

Tipo Quantidade Positivo Neutro Negativo

Clipping 918 393 429 94

Tabela 53. Mengdes por tipo de midia em 2013

Tipo Online Impresso TV Radio

Midia 887 28 1 -

Registro das noticias na midia externa

A ASCOM produz o clipping de noticias publicadas sobre a UFRB e assuntos
correlatos. E feito de forma manual, restringindo-se as publicacdes em ambiente digital. O

clipping € disponibilizado online  no sitt da ASCOM no link:

www.ufrb.edu.br/ascom/clipping.
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Evolucao das pautas produzidas pela assessoria de comunicacdo e tipos de veiculos de

disseminag¢do da informacao.

O Portal da UFRB é desenvolvido e administrado pela equipe da Assessoria de
Comunicagdo. Em 2005 era produzido em linguagem HTML e CSS. Em 2006 o site passou a
ser produzido com o Sistema Gerenciador de Conteudo Joomla!, software livre desenvolvido
em PHP e MySQL. De 2006 a 2013 foram lancados 7 sites diferentes para a UFRB, sempre
buscando melhorias e adequag@o ao Programa de Governo Eletronico Federal.

Em 2013, foi realizada também a atualizacdo do sistema de gerenciamento de
conteido — Joomla! — para a versdo 3.2.1. E, diante do crescente acesso ao canal por

dispositivos méveis, foi disponibilizada a versao mobile do portal.

Tabela 54. Estatisticas do Portal UFRB (ufrb.edu.br/portal) em 2013

Tipo Quantidade
Visitas 1.470.960
Numero absoluto de visitantes inicos 358.210
Visualizacdes de pagina 3.294.416
Pédginas/visita 2,24
Tempo médio no site 03:49
Novas Visitas 22.97%

O principal veiculo de disseminacdo da informacdo da UFRB € a Agéncia de Noticias,
criada em 2010.
Tabela 55. Estatisticas da Agéncia de Noticias (ufrb.edu.br/agencia) em 2013.

Tipo Quantidade

Visitas 410.526
Niimero absoluto de visitantes tinicos 133.208
Visualizacdes de pagina 712.260
Péginas/visita 1,73

Tempo médio no site 00:02:10
Novas Visitas 31.09%
Noticias Veiculadas 338

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 196



Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

As noticias mais relevantes sdo enviadas aos principais meios de comunicacio do pais

(radio, jornal, TV e internet) para divulgacao.

Tabela 56. Relagdes com a imprensa em 2013.

Tipo Solicitacdes Atendidas
Atendimentos Realizados 59 58
Releases Enviados - 59

Entrevistas Agendadas* - -

*dados ndo computados no periodo

A ASCOM utiliza, de forma complementar, as redes sociais Twitter e Facebook,
replicando todo contetido gerado na Agéncia ou criando campanhas especificamente para esta

midia.

Tabela 57. Monitoramento de redes sociais em 2013

Tipo Quantidade
Nimero de “Curtir” do Facebook 8.508
Numero de Seguidores no Twitter 4.476
Campanhas nas redes sociais 30

Caracteriza¢do dos Mecanismos de Comunicacao Internos da UFRB

A rede de computadores da UFRB ¢ caracterizada por um parque computacional de
aproximadamente 3.785 (trés mil setecentos e oitenta e cinco) computadores em 6 redes
distintas (Campus Sede — Rede administrativa e Redes dos Centros de Ciéncias Exatas e
Tecnolégicas e Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas -, Campus do Centro de
Formacdo de Professores, Campus do Centro de Ciéncias da Sadde, Campus do Centro de
Artes, Humanidades e Letras, Campus Centro de Cultura Linguagens e Tecnologias
Aplicadas e Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade; todas interligas
por diferentes tecnologias como , linsk dedicados, Multi Protocol Label Switching (mpls) e

Asymmetric Digital Subscriber Line (ADSL) com circuito principal localizado no Campus de
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Cruz das Almas, com capacidade de largura de banda de 50 MB, o qual leva os dados até o
Ponto de Operacdo da Bahia/PoP-BA (sediado na UFBA).
Os principais sistemas utilizados pela comunidade académica sdo:

- Sagres: Sistema académico através do qual é gerenciada a vida académica do
discente, realizando matricula e auxiliando os docentes no planejamento das aulas.

- Pergamum: Sistema de gerenciamento de bibliotecas (gerencia o acervo bibliotecério
da Instituicdo).

- Sistema de Protocolo: Sistema desenvolvido internamente que permite o controle de
processos e envio de circular interna eletronica entre as unidades organizacionais da UFRB.

- Helpdesk: Sistema de ocorréncias, por meio do qual o servidor abre e registra
chamados acerca de problemas de tecnologia da informagao.

- Reserva de veiculos: Sistema desenvolvido internamente que permite o controle da
frota de veiculos, bem como sua reserva e agendamento da utilizacio do veiculo.

- Reserva de sala de aula: Sistema desenvolvido internamente que oferece a
possibilidade de se efetuar reserva de salas de aula.

- Sistema de infraestrutura: Sistema desenvolvido internamente que armazena
informagdes acerca da infraestrutura da universidade (envia dados para o e-MEC). SIGRH,
SIPAC e SIGAA: sistemas integrados adquiridos da UFRN (em fase de implantacio).

Zimbra: correio eletronico institucional que permite a troca de mensagens com a comunidade
académica e externa. Além do recebimento e envio de mensagens, possui funcionalidades
como lista de discussdo, bate-papo e agenda.

Além desses sistemas a UFRB conta com os Murais para divulgagdo impressa de

informagdes institucionais e externas.

Descricdo dos Mecanismos de Avaliacdo sobre a Efetividade do Sistema de Informacgéo e

principais Resultados

Os sistemas acima mencionados sdo efetivos em relacdo aos indicadores de
usabilidade (facilidade de uso), disponibilidade (tempo disponivel para uso) e desempenho
(qualidade dos dados armazenados e recuperados). A avaliagdo tem sido feita através da
percepcido do uso dos sistemas pelos seus principais usudrios e utilizou-se uma pesquisa
através de formuldrios com uma amostra de servidores para avaliar esses sistemas.

Para o exercicio 2014 a avaliacdo ocorrerd da seguinte forma: Avaliacdo Objetiva

destinada aos usudrios das aplicacdes utilizadas pelos setores. Para esta modalidade serd
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adotado a aplicag@o direta do instrumento de avaliagdo “questiondrio”. Avaliacdo Subjetiva
terd como objeto a utilizagdo dos demais recursos de TI, pela comunidade académica, a

avaliagdo serd feita indiretamente via questiondrio on-line, a ser disponibilidade.

Descricdo dos Procedimentos de Alimentagdo do Sistema de Informacdo e publicizagdo dos

Resultados

O SIMEC ¢ o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do
Ministério da Educacdo no Brasil. A ferramenta permite ao MEC planejar o Or¢amento
publico no que diz respeito aos gastos em educacido do Governo Federal.

No final de cada més sdo solicitadas as Pro-Reitorias e aos Centros, através de oficios,

N

informagdes referentes a execucdo financeira e realizacdo das metas fisicas das suas
respectivas agdes. O objetivo € identificar as mais importantes realizagdes, e impactos da
atuacdo da gestdo, com destaques para os principais resultados alcancados, mencionando a
meta fisica realizada no periodo a partir dos programas e dos recursos materiais, humanos e
financeiros utilizados para a execucdo das agdes. Apds o recebimento destes relatdrios os
mesmos sdo devidamente analisados e registrados no sistema do SIMEC.

A publicizagdo dos resultados é feita através do site da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia <www.ufrb.edu.br>, folder UFRB Em Numeros, como também ¢é
pormenorizado através do relatério de gestdo da instituicdo publicado anualmente, também
disponivel no referido site. Além disso, todas as informagdes publicas que sdo divulgadas
através dos Sistemas de Informagéo, Portais da UFRB e do Servigo de Informacéo ao Cidaddo

s@o de responsabilidade das Unidades que enviam essas informagdes para serem publicizadas

pela Assessoria de Comunicag@o nos meios de comunicacao.
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A UFRB segundo a comunidade externa

Método

Instrumentos
O instrumento de coleta de dados foi elaborado a partir do levantamento de atributos
(itens) que descrevem a contribui¢do da Universidade ao desenvolvimento do municipio e a

relevancia dos cursos para a comunidade.

Procedimentos de coleta de dados

Os dados foram coletados no periodo compreendido entre os meses de Fevereiro e
Marco de 2014, em formuldrio impresso aplicados em locais publicos nas cidades onde estdo
localizados os campi da UFRB, Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e Santo Antonio de
Jesus.

Procedimentos de analise de dados

Os dados foram analisados com recursos de estatistica descritiva (representagio
algébrica e grafica) considerando os graus de satisfacdo dos entrevistados com relagdo aos
atributos abordados.

Resultados

Os dados quantitativos sdo apresentados em termos de porcentagem vdlida, média e
desvio-padrao.
A interpretacdo dos dados quantitativos deve levar em conta a seguinte orientagdo: Quanto
maior escore (média), maior satisfacdo no atributo avaliado, conforme a seguinte escala:

1 2 3 4 5 NA
Totalmente  Insatisfeito Indiferente - Satisfeito Totalmente Nao se
insatisfeito nem Satisfeito aplica/nao

insatisfeito, Posso
nem avaliar
satisfeito
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Perfil dos Entrevistados

Os resultados desta secdo apresentam a avaliagdo da UFRB a partir do olhar das

diversas comunidades influenciadas pela presenca da IES.

Quantidade: 267 entrevistados.

Sexo: 146 (54,68%) do sexo feminino, 120 (44,94%) do sexo masculino e 01 ndo declarou o
SeXo0.

Idade: entre 12 e 67 anos (média = 34,68 anos; desvio-padrio = 13,00 anos; moda = 20).
Escolaridade: Sem instrucdao formal (2,64%), Ensino médio incompleto (14,72%), Ensino
médio completo (45,66%), Superior incompleto (24,15%), Superior completo (6,79% ) Po6s-
graduacdo (4,15%).

Estado civil: Solteiro (49,44%), Casado (38,20%), Divorciado (5,62%), Vitvo (0,75%), Outro
(5,62 %) e um respondente ndo informou o estado civil.

Municipio onde reside: Amargosa (7,87%) Cabaceiras do Paraguacu (0,74%), Cachoeira
(37,83%), Conceicao da Feira (1,12%), Cruz das Almas (30,71%), Feira de Santana (0,37%),
Governador Mangabeira (0,75%), Maragogipe (0,37%), Muritiba (1,87%), Salvador (1,50%),
Séao Felipe (0,37%), Sao Félix (16,10%) e Valencga (0,37%).

Profissoes: Os respondentes que exerciam fungdes sdo todos do setor tercidrio (relacionados a

servigos), além de estudantes e aposentados.

Analise Quantitativa

Nas paginas seguintes ¢ apresentada a tabela 58 correspondente aos resultados e
distribuicdo do grau de satisfacdo dos entrevistados em relagdo a dois aspectos
institucionais que medem a influencia da IES no municipio e regido, de acordo com sua

missdo e objetivos de criagdo. Estes aspectos sdo:

v Contribui¢io da Universidade ao desenvolvimento do municipio.

v’ Relevancia dos cursos para a comunidade / municipio
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AVALIACAO EXTERNA DA UNIVERSIDADE AVALIACAO (%) Sagifrﬁﬁ"

Contribuicio da Universidade ao desenvolvimento do municipio | 1 | 2 ‘ 3 | 4 | 5 ‘ 6* | NA ‘ Média ‘ DP
AO01. Em relacdo ao desenvolvimento econdmico 4,87 7,87 | 25,09 | 32,96 | 28,09 | 0,75 | 0,37 3,73 1,19
A02. Contribuigao real sobre os aspectos culturais (local e/ou regional) 787 | 16,85 | 29,96 | 24,72 | 18,35 | 0,75 | 1,50 | 3,27 1,62
AO03. Interferéncia nas politicas sociais em favor do municipio 10,86 | 22,47 | 29,59 | 20,22 | 12,36 | 1,87 | 2,62 | 2,99 1,29
A04. Em relagdo ao desenvolvimento urbano 8,61 15,36 | 25,47 | 25,09 | 22,85 | 1,50 | 1,12 | 3,39 1,28
A05. Aumento das opgdes de emprego 16,48 | 17,60 | 26,22 | 17,60 | 19,10 | 1,12 | 1,87 | 3,03 | 127
AQ6. Efeitos sobre os aspectos ambientais 14,23 | 20,22 | 29,59 | 16,85 | 13,86 | 3,00 | 2,25 | 2,98 1,63
AQ7. Grau de influéncia e de contribui¢do na capacitacdo docente das instituicdes de ensino local 10,49 | 12,73 | 25,09 | 22,47 | 23,97 | 3,00 | 2,25 | 3,39 1,31
A08. Estimulo ao corpo discente, ou comunidade escolar, na continuidade académica 11,28 | 12,03 | 23,68 | 22,93 | 23,31 | 1,13 | 5,64 | 3,21 1,28

TOTAL 10,59 | 15,64 | 26,84 | 22,86 | 20,24 | 1,64 | 2,20 | 3,25 | 1,36
Relevancia dos cursos para a comunidade / municipio 1 2 3 4 5 6* NA |Média| DP
BO1. Atendimento as necessidades da populacdo 1536 | 21,72 | 31,84 | 17,98 | 10,11 | 2,25 | 0,75 2,90 1,68
B02. Atendimento as necessidades do municipio 12,73 | 20,60 | 34,46 | 17,60 | 11,24 | 3,00 | 0,37 3,02 1,27
BO03. Atendimento as necessidades regionais 9,74 | 19,48 | 32,21 | 20,97 | 13,48 | 3,00 | 1,12 | 3,15 1,26
B04. Compativeis com o perfil da realidade local (aplicabilidade e oportunidades) 9,36 | 22,10 | 29,21 | 19,10 | 15,36 | 3,00 | 1,87 3,12 1,30
BO05. Favorecimento na capacitacdo dos recursos humanos fora da Universidade 13,86 | 20,22 | 28,46 | 18,35 | 13,86 | 1,50 | 3,75 291 1,26

TOTAL 12,21 | 20,82 | 31,24 | 18,80 | 12,81 | 2,55 | 1,57 | 3,02 | 1,35

* Resposta em branco ou anulada.
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01 02 B3 04 m5 OEm Branco ou Anulada B Nao se aplica

Figura 30 - Satisfacdo da comunidade externa com relagéo a contribuicdo da universidade ao desenvolvimento do municipio.
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Figura 31 - Satisfacdo da comunidade externa com relacio a relevancia dos cursos para a comunidade / municipio.
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Analise Qualitativa

Seguem os resultados das trés questdes de opinido (ou abertas) incluidas no instrumento

de avaliacao.

C1 - Conhece algum projeto coordenado pela UFRB que lhe merega algum destaque da sua
parte?

v Sim (28,87%)
v Nao (71,13%)

Os projetos mais citados foram o CineClube Mério Galvao, PET e PIBID.

D1 - Trés palavras que possam traduzir os aspectos / impactos positivos da contribui¢ido da

UFRB.

As palavras mais citadas foram (estdo em ordem alfabética):

Conhecimento
Cultura
Desenvolvimento
Economia
Educacio
Emprego
Oportunidade

ANA N NN NN

E1 — Trés palavras que possam traduzir os aspectos / impactos negativos da contribuicdo da

UFRB.

As palavras mais citadas foram (estdo em ordem alfabética):

v" Aumento do custo de vida
v'Drogas

v Violéncia

v’ Criminalidade
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Consideracoes sobre o olhar da Comunidade Externa

Foi realizado o levantamento com 267 entrevistados da comunidade externa a UFRB,
considerando dois aspectos institucionais que medem a influencia da IES no municipio e regido,
sendo estes: 1 - Contribuicio da Universidade ao desenvolvimento do municipio; e 2 -
Relevancia dos cursos para a comunidade / municipio.

Com relacdo a contribuicio da UFRB para o desenvolvimento do municipio, a média
geral da satisfacdo dos entrevistados foi de 3,24 (na escala — indiferente tendendo a satisfeito).
Entretanto, 43,0% dos entrevistados mostram-se satisfeitos com a universidade, ou seja, para esta
parte dos entrevistados a instituicdo contribuiu de forma positiva para o desenvolvimento para
seu municipio.

Para o aspecto Relevancia dos cursos para a comunidade ou municipio, verificou-se que
33,0% dos entrevistados estio insatisfeitos e 30,0% revelam-se indiferente, isto €, os cursos
ofertados nos respectivos campi ndo apresentam relevincia para comunidade. Associados a esses
ndmeros, outro fator preocupante é a baixa taxa de entrevistados que conhece algum projeto
coordenado da universidade (apenas 28,87%).

Apesar do quantitativo de entrevistados ndo ser o ideal, nota-se que € necessério a maior
publicizacdo e divulgacdo das ac¢des e projetos da UFRB, bem como, a tangibilidade e impacto
das suas agdes na comunidade onde estd inserida, o que nos faz crer que as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo da universidade ndo estdo tendo proximidade ou visibilidade junto a
comunidade externa

Outros fatores interessantes relacionados ao olhar da comunidade externa sdo os
aspectos/impactos positivos e negativos associados a inser¢do da universidade no
municipio/regido. Considerando os impactos positivos, os mais citados foram Conhecimento,
Cultura, Desenvolvimento, Economia, Educa¢do, Emprego e Oportunidade.

Os impactos negativos estdo associados ao aumento do custo de vida e principalmente o
aumento de drogas e violéncia nos municipios em que a UFRB esta inserida. Os dados assinalam

as transformacdes que a insercdo da UFRB provocou nos diferentes municipios.
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Dimensao V. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do corpo
técnico administrativo seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e

suas condicoes de trabalho.

O desenvolvimento de pessoal para exercer com eficiéncia e produtividade as atividades
académicas e técnico-administrativas € direcionado na UFRB através da Pr6-Reitoria de Gestio
Pessoal (PROGEP), que realiza diversas acdes voltadas ao treinamento e qualificacdo de
servidores, tais como custeio dos eventos, pagamento de passagens e didrias aos servidores,
quando em viagem para capacita¢do, taxa de inscri¢do em cursos, semindrios, congressos e

outras despesas relacionadas a capacitagao de pessoal.

Planos de carreira regulamentados para servidores docentes e técnico-administrativos com

critérios claros de admissao e de progressao.

A realizacdo de concurso publico para o provimento de servidores efetivos do servico
publico € o mecanismo existente no processo de selecdo dos corpos docente e técnico-
administrativo, conforme regulamentado pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n. 4175/2002 e
pela Portaria MP n. 450/2002.

Corpo docente

A carreira de Magistério Superior na UFRB ¢ regulada pelo Decreto 94.664/87 e Medida
Proviséria 295/06 e compreende as seguintes classes: Professor Titular, Professor Adjunto,
Professor Assistente, Professor Auxiliar. Cada classe compreende quatro niveis, designados
pelos niimeros de 1 a 4, exceto a de Professor Titular, que possui um sé nivel.

O ingresso na classe de Professor Titular dar-se-4 unicamente mediante habilitagdo em
concurso publico de provas e titulos, na qual somente poderdo inscrever-se portadores do titulo
de Doutor ou de Livre-Docente, Professores Adjuntos, bem como pessoas de notdrio saber,
reconhecido pelo Conselho Universitirio da UFRB. Podera haver contratagio de Professor
Substituto por prazo determinado para substituicdes eventuais de docente das carreiras de
Magistério, nos casos de exoneracdo ou demissdo, falecimento, aposentadoria, afastamento para
tratamento de satide ou licenga a gestante.

O Professor da carreira do Magistério Superior serd submetido a um dos seguintes

regimes de trabalho: dedicag@o exclusiva, com obrigacdo de prestar quarenta horas semanais de
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trabalho em dois turnos didrios completos e impedimento do exercicio de outra atividade
remunerada, publica ou privada, e tempo parcial de vinte horas semanais de trabalho.

No regime de dedicacdo exclusiva admitir-se-4: participacdo em 6rgdos de deliberagdao
coletiva relacionada com as fun¢des de Magistério; participagdo em comissdes julgadoras ou
verificadoras, relacionadas com o ensino ou a pesquisa; percep¢do de direitos autorais ou
correlatos; colaboracdo esporadica, remunerada ou ndo, em assuntos de sua especialidade e
devidamente autorizada pela instituicdo, de acordo com as normas aprovadas pelo conselho
superior competente.

Excepcionalmente, a UFRB, mediante aprovacdo do Conselho Universitirio
(CONSUNI), podera adotar o regime de quarenta horas semanais de trabalho para areas com
caracteristicas especificas. A progressdo por desempenho académico serd feita apds o
cumprimento do intersticio de dois anos no nivel respectivo, mediante avaliagdo de desempenho,
ou intersticio de quatro anos de atividade em O6rgdo publico. A avaliagdo de desempenho
mensura a produ¢do académica do docente (atividades de ensino, pesquisa e extensdo), além da
sua participagdo em atividades administrativas e da sua capacitacdo. A progressdo poderd
ocorrer, exclusivamente, por titulacio e desempenho académico: de um nivel para outro,
imediatamente superior, dentro da mesma classe; e de uma para outra classe, exceto para a de
Professor Titular. A progressdo dentro da mesma classe serd feita apds o cumprimento do
intersticio de dois anos no nivel respectivo, mediante avaliagdo de desempenho, ou intersticio de
quatro anos de atividade em 6rgdo publico. A progressdo de uma classe para outra prevista far-
se-4 sem intersticio, por titulacdo ou mediante avaliacdo de desempenho académico do docente
que ndo obtiver a titulagdo necessdria, mas que esteja, no minimo, ha dois anos no nivel 4 da

respectiva classe ou com intersticio de quatro anos de atividade em 6rgéo publico.

Servidor Técnico-administrativo

Alei 11.151 de 29/07/2005 que criou a UFRB prevé a redistribuicio para a Universidade
de 134 cargos efetivos de técnico-administrativo de nivel superior e 698 de nivel médio.
Somadas as liberagdes ja efetuadas, relativas ao projeto REUNI e UAB, foi recebido um total de
553 vagas até dezembro de 2013. Todas as vagas constaram ou constam de Editais para concurso
publico, sendo que 515 estavam efetivamente preenchidas em 31 de dezembro de 2013.
Entretanto, a Lei 11.051/05 estabeleceu o quantitativo de 832 vagas, pelo que ainda existiria um
remanescente de 279 vagas a serem liberadas para a para a implantagido e consolidacdo da

UFRB.
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O plano de carreira dos cargos dos servidores técnico-administrativos foi instituido pela
Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizando os cargos em cinco niveis de classificacio
(A, B, C, D e E), com quatro niveis de capacitacdo cada e de acordo com a escolaridade, a
responsabilidade, os conhecimentos, as habilidades especificas, a formagdo especializada, a
experiéncia, o risco e os esfor¢os fisicos e mentais.

Os servidores continuam agrupados em oito ambientes organizacionais (Tabela 59), de
acordo com a integracdo das atividades afins ou complementares, organizadas a partir das
necessidades institucionais, visando orientar a politica de desenvolvimento de pessoal. As
atribuicdes gerais dos cargos sdo definidas pelo ambiente organizacional.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-4 por Progressdo por Capacitagio
Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional. A Progressdo por Capacitacdo Profissional
decorre da obtenc¢do pelo servidor de certificagdo em programa de capacitacdo, compativel com
o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida respeitada o
intersticio de 18 meses.

A Progressdio por Mérito Profissional ¢ a mudanca para o padrdo de vencimento
imediatamente subseqiiente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o servidor apresente
resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o respectivo nivel de
capacitagdo.

Pode ser concedido ainda o incentivo a qualificacdo ao servidor que possuir educagdo
formal superior ao exigido para o cargo de que € titular, na forma de regulamento.

A Tabela 59, descreve as atribuicdes gerais dos cargos definidas pelo ambiente

organizacional da UFRB.
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Tabela 59. Atribuicdes gerais dos cargos definidas pelo ambiente organizacional

Ambientes Resumo dos Ambientes
Organizacionais
Gestdo administrativa e académica envolvendo planejamento, execugdo e avaliacdo de
projetos e atividades nas dreas de auditoria interna, orcamento, finangas, material,
Administrativo patrimdnio, arquivo, administracdo e desenvolvimento de pessoal, saide do

N

trabalhador, higiene e seguranca no trabalho, assisténcia a comunidade interna,
atendimento ao publico e servicos de secretaria em unidades académicas e
administrativas.

Infra — estrutura

Planejamento, execugdo e avaliacdo de projetos e atividades nas dreas de construgdo,
manutencdo, conservacdo e limpeza de prédios, veiculos, mdquinas, moéveis,
instrumentos, equipamentos, parques e jardins, seguranca, transporte e confeccdo de
roupas e uniformes.

Informacéo

Gestao do sistema de informacdes institucionais, envolvendo planejamento, execugao,
coordenagdo e avaliacdo de projetos e atividades nas dreas de microfilmagem,
informatizag¢@o, comunicagio, biblioteconomia, museologia e arquivologia.

Artes, comunicagio e
difusdo

Planejamento, elaboragdo, execucdo e controle das atividades de pesquisa e extensdo e
de apoio ao ensino em sala de aula, nos laboratérios, oficinas, teatros, galerias,
museus, cinemas, editoras, graficas, campos de experimento ou outras formas e
espagos onde ocorram a producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das
artes, comunicagdo e difusdo. Integram esse ambiente as seguintes dreas, além de
outras que em cada institui¢do forem consideradas necessdrias ao cumprimento de seus
objetivos: comunicagdo, artes, museologia, relagdes publicas, jornalismo, publicidade
e propaganda, cinema, produgdo cultural, produgdo visual, midia e ciéncias da
informacéo.

Ciéncias
Juridicas e
Econdmicas

Humanas,

Planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio
ao ensino em sala de aula, nos laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros
espagos onde ocorram a producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das
Ciéncias Humanas, Juridicas e EcondOmicas. Integram esse ambiente as seguintes
dreas, além de outras que em cada instituicio forem consideradas necessdrias ao
cumprimento de seus objetivos: pedagogia, comunicagdo, servigo social, turismo,
filosofia, ciéncias sociais, psicologia, letras, histdria, educagdo, relagdes internacionais
e cooperativismo.

Agropecudrio

Planejamento, execugdo e avaliacdo das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio
ao ensino em sala de aula, nos laboratdrios, oficinas, fazenda escola, campos de
experimento ou outras espacos onde ocorram a producdo e a transmissdo do
conhecimento no campo das Ciéncias Agropecudrias. Integram esse ambiente as
seguintes dreas, além de outras que em cada Institui¢do forem consideradas necessarias
ao cumprimento de seus

objetivos: agronomia, engenharia florestal, medicina veterindria, recursos pesqueiros,
engenharia da pesca, ciéncia e tecnologia dos alimentos, cooperativismo, zootecnia,
vigilancia, apicultura, zoologia, defesa fitossanitdria, produ¢do e manejo animal de
pequeno, médio e grande porte, mecanizacdo agricola, parques e jardins,
beneficiamento de recursos vegetais e horticultura.

Ciéncias Exatas e da
Natureza

Planejamento, execugdo e avaliacdo das atividades de pesquisa e extensdo e de apoio
ao ensino em sala de aula, laboratérios, oficinas, campos de experimento ou outros
espagos onde ocorram a producdo e a transmissdo do conhecimento no campo das
Ciéncias Exatas e da Natureza. Integram esse ambiente as seguintes dreas, além de
outras que em cada institui¢do forem consideradas necessdrias ao cumprimento de seus
objetivos: geologia, geociéncias, topografia, saneamento, quimica, fisica, matematica,
probabilidade estatistica, tecnologia da informagao, astronomia e geociéncias.

Ciéncias da Sadde

Planejamento, execugdo e avaliacdo das atividades de pesquisa, extensdo, assisténcia e
de apoio ao ensino em sala de aula, laboratdrios, dreas de processamento de refei¢des e
alimentos, campos de experimento ou outros espagos onde ocorram a produgdo e a
transmissdo do conhecimento no campo das Ciéncias da Satde. Integram esse
ambiente as seguintes dreas, além de outras que em cada instituicdo forem
consideradas necessdrias ao cumprimento de seus objetivos: farmdcia, nutrig¢do,
servico social, ciéncias biomédicas, satide coletiva, educacdo fisica, psicologia e
medicina veterindria.

Fonte: PROGEP
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Programas de qualificac@o profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e

funcionarios técnico-administrativos.

Capacitacao do corpo docente

A Resolucdo CONAC 003/2009 estabelece como meta prioritaria da UFRB a capacitagéo
de seu pessoal docente no dmbito de uma politica institucional que enfatize a qualificacdo e a
atualizag@o sistemadtica dos recursos humanos da Universidade para o exercicio pleno e eficiente
de suas atividades, nos seguintes niveis formativos:

I - P4s-doutorado;

IT - Cursos de p6s-graduagdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado);

IIT - Cursos de pés-graduacio Lato Sensu;

IV - Estagio, intercambio, aperfeicoamento.

A Comissdao Permanente de Capacitagdo Docente € responsdvel por acompanhar e avaliar
os Planos de Capacitagdo Docente dos Centros. Em nivel da Administragdo Superior, o
Programa é coordenado e supervisionado pela Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagio
(PRPPG) e acompanhado pela Pré-Reitoria de Gestao de Pessoal (PROGEP).

Para a implementagdo da politica de capacitacdo docente, levando em consideracdo o
conjunto de atividades que realiza, cada Centro elabora um Plano de Capacitacio Qiiingiienal, no
qual devem constar as necessidades de qualificacdo dos seus docentes, em funcio das metas a
serem atingidas com a capacitagdo docente, em relacdo ao ensino de graduacdo, programas de
extensdo, criagdo ou consolidagdo de grupos de pesquisa, implantacdo de novos programas de
pos-graduacdo, desenvolvimento de novas dreas de concentracdo ou linhas de pesquisa em
programas ja existentes, mediante consultas as dreas do conhecimento.

Os Centros de Ensino devem estimular a capacitagdo do seu Quadro, preferencialmente:
em nivel de Doutorado e devem priorizar no que tange aos Cursos de P6s-Graduacdo Stricto
Sensu, a capacitacio de docentes em inicio de carreira, observado o disposto no Art. 96-A da Lei
8112/90 e cujo regime de trabalho seja de Dedicacdo Exclusiva. Para efeito de afastamento do
docente para capacitacio, o Centro deverd obedecer ao limite mdximo de 25% (vinte e cinco por
cento) do total dos docentes nele lotados.

E relevante informar que nas avaliacdes do INEP/MEC, de todos os cursos avaliados até
2012, a Dimensdo 2 que se ocupa de qualificar o Corpo Docente, avaliou com nota 05 (cinco)

40% dos curso e nota 04(quatro) 52% dos mesmos.
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O acompanhamento do desempenho do docente afastado para capacitacdo, qualquer que

seja ela, é de competéncia direta do Centro de Ensino e da Comissdo Permanente de Capacitagio

Docente, com registro na PRPPG.

Os investimentos em capacitagdo sdo importantes para consolidar a posicdo da UFRB no

contexto nacional e internacional de Ciéncia e Tecnologia . O objetivo é fortalecer e consolidar

os grupos de pesquisa, por meio da qualificacdo docente. Esta politica se completa com o esforco

para aumentar o recebimento de professores visitantes nas diversas dreas de conhecimento da

UFRB.

Tabela 60. Plano de expansdo do corpo docente da UFRB no periodo de 2010-2014.
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2010 494 16 250 208 14 6 3 2 489 19 2 261 212
2011 579 16 269 268 18 8 3 2 574 19 2 289 269
2012 634 16 280 308 20 10 3 2 629 19 2 295 318
2013 709 16 291 363 25 14 3 2 704 19 2 311 377
2014 749 16 289 393 35 16 3 2 744 19 2 319 409
Fonte: Pré-reitoria de Gestio de Pessoal
Tabela 61. Docentes, distribuidos por Centro e carga hordria.
Centro Efetivo Substituto Temporario Total
20hs 40hs DE 20hs 40hs 20hs 40hs
CAHL - - 116 - 3 - - 119
CCAAB 2 1 142 5 4 - - 154
CCS 1 - 93 3 14 - - 111
CETEC 1 - 88 3 7 - - 99
CFP - - 95 1 4 - - 100
CETENS - - 14 - - - - 14
CECULT - 1 5 - - - - 6
Total 4 2 553 12 32 - - 603

Fonte: PROGEP
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Formacao continuada para docéncia no ensino superior

Considerando a proposta de formagdo continuada dos docentes da UFRB presente no PDI
2010-2014, em que se parte do pressuposto de que o docente é protagonista do ato pedagdgico,
bem como parte integrante da gestdo universitario, e de que ha necessidade de espacos para
reflexdes e renovacido dos fundamentos epistemoldgicos vinculados ao seu oficio, desenvolveu-
se um conjunto de acdes relacionadas com da formagdo continuada para docéncia no ensino

superior.

Acoes desenvolvidas
a) Acgdo conjunta com o Nicleo de Educacio a Distancia para aprovacdo do Programa
Anual de Capacitacdo Continuada (Edital PACC/CAPES).
b) Acdo conjunta com o Nicleo de Educagdo a Distancia e PRPPG para promogdo de
curso de pds-graduacio lato sensu em Educagdo a Distancia.
c) Elaboracdo de minuta de resolucdo sobre criagdo e funcionamento de grupos de

estudos no ambito da UFRB.

Realizagdo de a¢des de capacitagdo em parceria com a PROGEP, previstas no PACAP

2013:

¢ Formacgdo em Gestdo Académica

e Curso Bases Institucionais e Diretrizes Educacionais;

e Curso Sistemas de Avaliacdo e Regulacdo de Cursos da Graduacao;

e Curso Rotinas de Coordenagdo Pedagdgica I;

¢ Curso Rotinas de Coordenagdo Pedagdgica II;

e Curso Acessibilidade Pedagégica: inclusdo de estudantes com deficiéncia no Ensino
Superior.

e Realizacdo do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre Curriculos dos cursos
de graduagdo do CCS, CETENS e CECULT.

¢ Planejamento do programa de acdes de capacitagdo a ser inserido no PACAP 2014 e
realizado em parceria com a PROGEP:

e Curso Acessibilidade no Ensino Superior: inclusdo de estudantes com deficiéncia
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e Curso Acessibilidade Pedagégica no Ensino Superior: processos de ensino e
aprendizagem de estudantes com deficiéncia

¢ Oficina sobre Tecnologia Assistiva e Orientacio e Mobilidade

¢ Grupo Permanente de Formacgdo em Gestdo Académica.

¢ Planejamento de oficinas sobre curriculo para os NDEs dos cursos de graduagdo e
oficinas de formacdo docente para os professores da UFRB, a serem realizadas no ano
2014, mediadas pela consultora Prof. Dr* Lea das Gragas Camargos Anastasiou —

processo 23007.015904/2013-06.

Analise dos resultados:

As acdes de capacitacdo realizadas em 2013 tiveram excelente avaliacdo dos
participantes, confirmando a pertinéncia dos temas escolhidos e a necessidade de fortalecimento
da formacgao docente na UFRB.

A demanda pelos cursos da Formag¢do em Gestdo Académica foi muito elevada,
resultando na duplicacdo das turmas ofertadas. No entanto, a participacdo nao correspondeu a
demanda, do total de inscritos 46% participaram efetivamente das acdes, dos quais apenas 20%
eram docentes. J4 o curso de Acessibilidade Pedagdgica teve uma participacdo mais efetiva dos
inscritos, com 80% de participagdo, no entanto a participacdo docente também foi muito baixa,
apenas 3 participantes, dentre 35 (8,6%).

Considerou-se que a realizacdo dos cursos em dias inteiros (8 horas de atividades por dia)
e alternados foi um dos fatores para a baixa participacio docente, por esta razdo para o ano 2014,
algumas das acdes serdo realizadas com carga horaria didria menor e atividades regulares em
dias e hordrios fixos.

A realizagdo do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre Curriculos dos
cursos de graduacdo do CCS, CETENS e CECULT promoveu espaco formativo e de reflexdes
envolvendo temas como ensino superior, docéncia e pedagogia universitiria, demandas
contemporaneas no ensino superior e estruturas curriculares inovadoras baseadas em eixos e
modulos. Adicionalmente, a I Oficina sobre Curriculos dos cursos de graduacdo do CCS,
CETENS e CECULT proporcionou espagco para o desenvolvimento e orientacdo de trabalhos
relacionados com reestruturacdo de Projetos Pedagégicos de Cursos, bem como interacido e
socializacdo de experiéncias entre docentes vinculados a diferentes cursos e/ou Centros de

Ensino.
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A participacdo no I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre Curriculos dos
cursos de graduagdo do CCS, CETENS e CECULT atingiu a media de 92,1% dos inscritos,
sendo 95,4% do publico composto por docentes. Os demais Centros também terdo essa Oficina
par orientar a revisdo dos PPC.

Considerando as ag¢des desenvolvidas voltadas para a formacdo continuada dos
professores do magistério superior da UFRB, a seguir serdo apresentados indicadores

relacionados com as atividades cumpridas em 2013.

3.Tabela 62. Dados sobre a¢des realizadas no exercicio de 2013 voltadas a formacgao continuada
dos docentes da UFRB.

4.
Servidores Participantes Participantes
Acdo Carga Turma inscritos efetivos certificados
horari S Docentes Tota Docentes Total
a 1

Formagdo em Gestdo Académica

- Curso Bases Institucionais e 20h 2 29 80 14 51 41
Diretrizes Educacionais
Formacgdo em Gestdo Acad€mica
- Curso Sistemas de Avaliacdo e
Regulagdo de  Cursos da
Graduagdo

Formacdo em Gestdo Acad€mica
- Curso Rotinas de Coordenacdo 20h 2 39 82 6 29 18
Pedagégica I

Formagdo em Gestdo Académica

- Curso Rotinas de Coordenagao 20h 2 36 77 2 22 18
Pedagégica II

Curso Acessibilidade
Pedagdgica: inclusdo de
estudantes com deficiéncia no
Ensino Superior

I Encontro de docentes do CCS 8h 1 45 45 45 45 45
I Oficina sobre Curriculos dos

cursos de graduacdo do CCS, 19h 1 39 40 39 40 40
CETENS e CECULT

20h 2 28 81 7 44 22

50h 1 7 44 3 35 28

Fonte: PROGRAD/CEIAC/NUFORDES, 2013.

Segue abaixo os graficos que retratam a avaliagdo dos cursos realizados.

NAO SE APLICA; REGULAR; 3%
5%

BOM ; 35%

EXCELENTE; 60%

Figura 32. Avaliacdo global do curso de Acessibilidade Pedagdgica pelos participantes.
Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.
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REGULAR; 9%

EXCELENTE; 37%

BOM ; 54%
Figura 33. Avaliacdo global do curso de Formagao em Gestao Académica pelos participantes.
Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.

FRACO:; 5%
MEDIO; 8%

EXCELENTE; 49%

BOM; 33%
Figura 34. Avaliacdo global do I Encontro de docentes do CCS e da I Oficina sobre Curriculos
dos cursos de graduacdo do CCS, CETENS e CECULT pelos participantes.
Fonte: NUFORDES/PROGRAD, 2013.
A Oficina foi a atividade que conseguiu 82% de avaliacdo positiva, certamente pelas

demandas existentes por parte dos docentes no que refere ao maior compreensdao e dominio

curriculo.

Capacitacao dos servidores técnico-administrativos

A PROGEP realizou, em 2013, diversas atividades de capacitagdo voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: apoio financeiro para realizacido de cursos de Graduagdo e
P6s-Graduagdo, oferecimento dos cursos presencial e a distancia, estagios em servigo, custeio
dos eventos pagamentos de passagens e didrias aos servidores, quando em viagem para
capacitagdo, taxa de inscricdo em cursos, semindrios congressos e outras despesas relacionadas a
capacitagdo de pessoal.

As a¢des na drea de aprimoramento tem como referencial as Leis 8.112/90, 11.091/2005,
o Decreto 5.824/2006 O Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento dos Técnico-
administrativos em Educacdo da UFRB (PROCAP), aprovado através da Resolucdao N° 002/2009
do CONSUNI. O PROCAP tem por objetivos: contribuir para o desenvolvimento do servidor,

como profissional e cidaddo; capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestdo

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 216



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

publica; e preparar o servidor para o exercicio de suas atividades de forma articulada com a
funcido social da UFRB.

Devera ser oferecida a todos os servidores a oportunidade de participar de atividade de
capacitagdo que possa possibilitar a progressdo por capacitagdo. Os servidores de nivel superior
serdo estimulados a cursar pés-graduagdo e os de nivel médio serdo estimulados a cursar a
graduagao.

De acordo com a resolucio CONAC 010/2008, cada projeto de criagdo de curso de pos-
graduacdo lato sensu da UFRB deverd estabelecer uma reserva de, no minimo, 10% das vagas,
sem Onus, para o servidor técnico-administrativo, que se submeterd regularmente as normas e
critérios de selecdo estabelecidos nas Normas de P6s-Graduagdo da UFRB.

A partir do Edital 01/2013, houve apoio financeiro para servidores técnico-
administrativos realizarem Cursos de Graduagdo, contemplando 18 servidores com o pagamento
de até 50% do valor da mensalidade dos cursos, através de crédito em folha de pagamento
(rubrica de incentivo educacional). J4 o Edital 02/2013 foi para apoio financeiro para servidores
técnico-administrativos realizarem Cursos de Pés-Graduacdo, contemplando 13 servidores,

sendo 11 alunos de especializag¢do e 02 de mestrado.

Anualmente é elaborado o PACAP — Plano Anual de Capacitacdo e Aperfeicoamento que
apresenta as acdes de aperfeicoamento a serem realizadas no ano. O Plano Anual de Capacitacio
dos servidores Técnico-Administrativos em Educagdo do ano de 2013 sofreu grandes
transformacdes em relagdo aos anos anteriores. A principal mudanga resultante da alteracdo da
Lei 11.091/2005, que passou a permitir uma soma de cargas hordrias para a progressdo por
capacitagdo, foi a montagem de cursos de curta duragdo em detrimento aos mais esternos, o que
possibilitou a oferta r um leque maior de capacitacdes em diferentes dreas de conhecimento.
Além disso em 2013, pela primeira vez, foram ofertados cursos de capacitagdo em todos os
campi da UFRB, reduzindo o custo e o tempo de deslocamento dos servidores.

Sdo consideradas atividades de capacitagdo/aperfeicoamento: cursos presenciais e a
distancia, aprendizagem em servico, grupos formais de estudos, estigios, palestras, semindrios e
congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam os interesses da

Instituicdo.

Essas agdes sdo oferecidas como cursos de curta e média duracdo, na forma de bloco

unico ou modular, presencial ou semipresencial, e prioritariamente promovida pela

UFRB/PROGEP.
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Ao todo, foram realizadas 33 (trinta e trés) acdes de capacitagdes internas, num total de
58 eventos, dos quais 47 tiveram como instrutores, os servidores da UFRB, enquanto outras 11
foram contratadas através de empresas especializadas. Os eventos de capacitacdo foram assim
distribuidos: 45 turmas no campus de Cruz das Almas, 08 turmas no Centro de Ciéncias da
Satide- CCS, 03 turmas no Centro de Formacdo de Professores — CFP e outras 02 no Centro de
Artes, Humanidades de Letras — CAHL. No total foram realizadas 1.948 horas-aulas de

capacitacdo, uma ampliacdo de 50% em relagdo ao PACAP 2012.

No total foram disponibilizados 1725 vagas nos cursos de capacitacdo, um quantitativo
185% maior que em 2012, quando foram abertas 605 vagas para cursos internos. Destas 1695

foram preenchidas, com 849 certificados emitidos.

Destaque também para as acdes de capacitagdo interna no formato In Company. Em 2013
nomes de grande relevancia estiveram na UFRB para ministrar curso de capacitacdo para os
servidores, a exemplo da jornalista Cristina Barude, Antonieta Vieira (Ex-Subsecretdria do
MPOG) e o Dr. Nelson maia Schocair (Escritor e Presidente da Academia de Letras do Rio de
Janeiro). Destaque-se ainda para o curso de Primeiros Socorros e Brigada de Incéndio, realizado
em parceria com o Corpo de Bombeiros, que obteve 100% de certifica¢do dos inscritos.

As capacitacdes externas visam atender demandas especificas de instituicdo, que
caracterizem uma particularidade que impossibilite sua ocorréncia em agdes internas, bem como
aquelas sem previsdo de oferta no PACAP e concomitantemente demonstre claro interesse
institucional. Em 2013 foram deferidas 143 solicitagdes de participagdo em 73 eventos de
capacitagdo diferentes, com algum tipo de custeio por parte da UFRB (inscricdo, didrias e/ou
passagens), toda as solicitacdes deferidas atendiam aos pré-requisitos da legislagdao vigente, ao
PACAP, aos limites orcamentdrios de didrias e passagens(quando necessdrias) e estavam
justificadas. Além destas, foram ainda autorizados outros 147 afastamentos em cursos de
capacitacdo sem 6nus para a UFRB.

Na modalidade estdgio em Servigo foram viabilizadas duas participag¢des de servidores:
um Técnico em Laboratério com estdgio sendo realizado no Laboratério de Biologia de Fungos
da Universidade Estadual de Santa Cruz e um técnico em radiologia com estdgio realizado na
clinica SAMEVE. Assim, no total 292 (duzentos e noventa e dois) servidores participaram de

acoes de capacitacdes externas em 2013.
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Clima institucional, relacdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacao pessoal e

profissional.

Nao existem pesquisas institucionais acerca desses indicadores, podendo ser fontes de

pesquisas futuras.

Relagdo aluno matriculado/professor e aluno matriculado/técnico administrativo.

Este indicador avalia a eficiéncia do corpo docente a partir do nimero médio de alunos
atendidos por professor e técnico-administrativo.

Em 2013, a UFRB contou, na média dos dois semestres com 7220 alunos matriculados na
graduacgdo e 330 alunos matriculados pés-graduagao, totalizando 7.550 alunos matriculados na
instituicdo. Ao mesmo tempo, o quadro de professores efetivos da instituicdo é de 559 docentes.
Ja com relagdo aos técnico-administrativos, a universidade tem 515 técnicos administrativos
efetivos e 638 terceirizados, totalizando 1.153 funciondrios. Isto representa uma relacdo
professor aluno de 13,50 alunos/professor, enquanto a relagdo aluno/funcionario ficou em 6,54.
Ja efetuando o célculo da relacdo aluno/funciondrio sem levar em consideragdo o pessoal

terceirizado, esta relac@o vai para 14,66 alunos/técnico-administrativo.

O ndmero de docentes e técnico-administrativos € suficiente para responder aos objetivos e

funcdes da institui¢ao?

Apesar de que o indicador quantitativo estd apontando que o quadro de pessoal seria
suficiente para atender o nimero de alunos matriculados atualmente, seria necessdrio fazer
algumas precisdes.

Nos anos recentes houve restrigdes ao aumento da oferta de novas vagas derivadas
basicamente da defasagem temporal na implanta¢do da infraestrutura, que faz com que alguns
cursos nao estejam matriculando o nimero de alunos inicialmente previsto. Por outro lado,
vérios cursos ainda ndo integralizaram suas grades curriculares e, portanto, tenderdo aumentar a

matricula nos préximos anos. Além disso, a retencdo e a evasdo tem sido significativas em
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alguns casos, denotando as dificuldades académicas dos ingressantes e a necessidade da
universidade dirigir esfor¢os adicionais para contemplar estas dificuldades, com necessidade de
maior dedicag@o de carga horéria docente as disciplinas bésicas, por exemplo. Assim, espera-se
que nos proximos anos, quando a infraestrutura esteja plenamente implantada, e os problemas de
retengdo e evasdo tenham sido melhor equacionados, exista um crescimento do nimero de
alunos matriculados na graduacdo e também uma expansdao nos cursos de pos-graduag¢do e no
ndmero de egressos da Universidade e que tudo isso venha a se refletir no aumento no nimero de
alunos em tempo integral e no conseqiiente aumento da relagdo do nimero de alunos atendidos
por docente e por técnico administrativo.

Assim, com o crescimento do nimero de novas vagas nos cursos de graduagdo e o
aumento dos cursos de pds-graduagdo, além das necessidades da maior dedicacdo de carga
horaria dos docentes para compensar as deficiéncias de formacao basica do corpo discente, o
quadro atual de docentes poderd apresentar limitacdes quantitativas e qualitativas em certas dreas
especificas do conhecimento.

Com relacdo aos técnicos administrativos, observa-se que boa parte do quadro
corresponde ao pessoal terceirizado, sendo que o pessoal efetivo ainda apresenta restricdes
quantitativas e qualitativas de acordo com os relatérios setoriais aos que esta comissdo teve
acesso que apontam em vdrios casos as caréncias de pessoal de apoio para realizar com eficdcia e

eficiéncia a missdo institucional da UFRB.

Existem mecanismos claros e conhecidos para a selecdo, contratacdo, aperfeicoamento e

avaliagc@o do corpo docente e técnico-administrativo?

Os concursos publicos sdo os mecanismos existentes para a selecdo e contratagdo dos
corpos docentes e técnico-administrativos e estdo regulamentados pela Lei n. 8112/1990, pelo
Decreto n. 4175/2002, pela Portaria MP n. 450/2002 e outras portarias expedidas pelo Ministério
do Planejamento e da Educacdo, quando da autorizagdo de concursos. Desta forma, a realizacdo
de concurso publico e provimento do cargo sdo condicionados a existéncia de cargo vago no
Quadro da UFRB.

O aperfeicoamento e avaliagdo dos servidores do Quadro de pessoal baseados na Lei n.
8112/1990, Decreto n. 94.664/1987, Decreto n. 2.794/1998 e a Portaria MARE n. 3.454/1998

estdo institucionalizados pelo Programa de Avaliagdo de Desempenho.
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A selecdo e contratagdo de docente na UFRB levam em consideracio a demanda nas
matérias/dreas de conhecimento, o nimero de vagas, a classe, o regime de trabalho, os requisitos
especificos e a titulagdo exigida para o cargo, que sdo especificados por Centro de Ensino. O
concurso publico € realizado em cada Centro de Ensino relativo a matéria/area de conhecimento,
em periodo divulgado pela Institui¢do. No periodo de vigéncia do PDI a estratégia é selecionar e
contratar docentes com o titulo de doutor. A norma interna que rege o concurso publico na
UFRB ¢ a Resolucao do Conselho Académico (CONAC) n® 005/2008.

A realizacdo de concurso publico depende do saldo ou incremento do Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos - QRSTA e do Banco de Professores

Equivalentes.

Ha instancias que fomentam a qualificagcdo dos docentes e técnico-administrativos? Existem

incentivos e outras formas de apoio para o desenvolvimento das suas funcoes?

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal fomenta a qualificacdo de docentes e técnico-
administrativos por meio de politica de capacitacdo que visa atender as demandas institucionais.

Afastamento para Cursar Strictu Sendo;

Foram recebidos 37 solicitacdes de afastamento para cursar strictu, dos quais 29 tiveram
parecer favoravel do niicleo e outros 2 o niicleo opnou pelo indeferimento. Importante ressaltar

que 33 solicitacdes foram docentes.

Licenga para Capacitagio;
Foram tratadas 05 solicitacdes de licenca para capacitacdo, sendo todas deferidas. A
licenga para capacitagdo tem duracio de 03 meses e pode ser requisitada a cada 5 anos de efetivo

exercicio.
Horario especial;
No total de 89 servidores apresentaram solicitagdo para horario especial para servidor

estudante e 79 tiveram parecer favoravel.

Incentivos a Qualificacio;

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 221



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Foram abertos 140 processos de Inceitvo a Qualificacdo em 2013, por conclusiao de
cursos de educacdo formal (em Nivel de médio-técnico, graduacdo ou pds-graduacdo stricto e

lacto senso), destes 107 foram deferidos e 33 indeferidos.

NUCLEO DE DOCUMENTACAO, DADOS E INDICADORES:

Dados e indicadores relativos ao corpo docente

De acordo com os dados apresentados de um total de 603 professores, existem 559 do
quadro permanente, sendo 553 com Dedicacdo Exclusiva, 4 em regime de 20hs e 2 de 40hs.
Entre os professores do quadro permanente, 1,0% em nivel de Auxiliar, 46,8% em nivel de
Assistente, 47,9% em nivel de Adjunto, 3,6% em nivel de Associado e 0,7% Titulares.

No ano de 2013 havia 44 professores substitutos na UFRB. Entre essas classes, 28%
eram contratados em regime de 20hs e 72% em regime de 40hs. A evolucdo do nimero de
professores efetivos, substitutos e temporarios pode ser melhor visualizada na Figura 35. O
crescimento de nimero de docentes substitutos e temporarios nos dois dltimos anos obedece ao
aumento do nimero de docentes afastados para capacitacio e ao ainda ndo preenchimento das

vagas efetivas através de concurso publico em algumas areas.
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Figura 35. Docentes do Quadro Ativo e Substitutos.

Nuimero de docentes doutores, mestres e especialistas com respectivos regimes de trabalho.

Embora, no periodo de vigéncia do PDI, a estratégia tenha sido selecionar e contratar
docentes com o titulo de Doutor, observa-se que ainda hd uma grande parcela dos professores
com a titulacdo de Mestrado (Figura 36). Assim, a UFRB devera seguir reforcando suas a¢des no

sentido de estimular estes professores para a obtenc¢éo do titulo de Doutor.
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Figura 36. Titulacdo Docente.

Nestes ultimos dois anos ocorreu um aumento do nimero de doutores e reducao do nimero
de mestres, muito possivelmente porque muitos docentes contratados estavam em fase de
conclusdo do seu doutorado. Em 2013, a Universidade contou com o nimero de 559 docentes
efetivos, sobretudo nio temos a descri¢do detalhada da titulagdo docente. Contudo, ainda sdo
necessarios esforcos adicionais de capacitagdo para que todo o corpo docente obtenha o titulo de
doutor, mas como apontado anteriormente, existe atualmente um numero significativo de

docentes afastados para capacitagao.

Critérios de ingresso na instituicao e de progressao na carreira.

Os concursos publicos sdo os mecanismos existentes como critérios de ingresso para o
corpo docente da UFRB e estdo regulamentados pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n.
4175/2002, pela Portaria MP n. 450/2002 e outras portarias expedidas pelo Ministério do
Planejamento e da Educag@o, quando da autorizagdo de concursos. Desta forma, a realizacio de
concurso publico e provimento do cargo sdo condicionados a existéncia de cargo vago no
Quadro da UFRB.

A progressdo por desempenho académico serd feita apés o cumprimento do intersticio de

dois anos no nivel respectivo, mediante avaliacdo de desempenho, ou intersticio de quatro anos

de atividade em 6rgdo publico. A avaliacdo de desempenho mensura a produgdo académica do
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docente (atividades de ensino, pesquisa e extensdo), além da sua participacdo em atividades
administrativas e da sua capacitagao.

A progressdo poderd ocorrer, exclusivamente, por titulagdo e desempenho académico: de
um nivel para outro, imediatamente superior, dentro da mesma classe; e de uma para outra
classe, exceto para a de Professor Titular. A progressdo dentro da mesma classe sera feita ap6s o
cumprimento do intersticio de dois anos no nivel respectivo, mediante avaliagdo de desempenho,
ou intersticio de quatro anos de atividade em 6rgdo publico.

A progressdo de uma classe para outra prevista far-se-a sem intersticio, por titulagdo ou
mediante avaliacdo de desempenho académico do docente que néo obtiver a titulacio necessaria,
mas que esteja, no minimo, ha dois anos no nivel 4 da respectiva classe ou com intersticio de

quatro anos de atividade em 6rgao publico.

Politicas de capacitagao e de avaliacdes de desempenho.

A Resolucio CONAC 045/2013 estabelece como meta prioritdria da UFRB a capacitagdo
de seu pessoal docente no dmbito de uma politica institucional que enfatize a qualificacdo e a
atualizag@o sistemadtica dos recursos humanos da Universidade para o exercicio pleno e eficiente
de suas atividades. Foi constituida uma Comissdo Permanente de Capacitacao Docente, com a
funcdo de acompanhar e avaliar os Planos de Capacitacdo Docente dos Centros. Em nivel de
Administracdo Superior, o Programa serd coordenado e supervisionado, em, pela Pr6-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) e acompanhado pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoal
(PROGEP).

Grau de envolvimento como pés-graduacgao.

O Grau de Envolvimento com Pés-Graduacio € representado pela relacdo percentual entre
o nimero de estudantes de mestrado e doutorado e o nimero total de estudantes matriculados na
graduacgdo e pos-graduacdo. Entre 2008 este indicador era de 0,05 e em 2012 0,04, podendo
observar que apesar do crescimento da matricula da pés-graduacdo, o nimero de estudantes de
pos-graduagdo ainda ndo € significativo no conjunto da UFRB por se tratar de uma universidade

nova, ainda em fase de consolidacao.
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Dados e indicadores relativos ao corpo técnico-administrativo

N° de funcionarios técnico-administrativos.

No total a Universidade Federal do Recdncavo da Bahia conta hoje com 515 servidores técnico-

administrativos.

Escolaridade dos funcionarios técnico-administrativos.

O nivel de escolaridade dos servidores técnicos administrativos da UFRB em 2013
apresenta a seguinte distribui¢do: 01 com Doutorado, 37 com Mestrado, 187 com especializacao,
136 com graduacgdo, 141 com nivel Médio, 8 com Nivel Fundamental e 6 Alfabetizado. Portanto
observa-se que nos ultimos anos ocorreu um aumento do nivel de escolarizagdo, com um
aumento do nimero de doutores, de mestres, de especialistas e graduados e reducdo dos grupos

com menor nivel de escolaridade.

Envolvimento de funciondrios técnico-administrativos com pesquisa e extensao.

Nao foram encontrados dados que refletem o grau de envolvimento com pesquisa e

extensdo, apenas um quantitativo da Prd-Reitoria de Extensdo indicando 194 servidores

envolvidos em projetos de extensdo.

Experiéncia profissional.

Nao foram encontrados dados que refletem as experi€ncias profissionais dos técnico-

administrativos nos documentos pesquisados.

Critérios de ingresso na instituicao.

O ingresso na UFRB ocorre por meio de concursos ptiblicos com critérios definidos e

regulamentados pela Lei n. 8112/1990, pelo Decreto n. 4175/2002, pela Portaria MP n. 450/2002
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e outras portarias expedidas pelo Ministério do Planejamento e da Educagdo, quando da
autorizag¢do de concursos. Em adicdo, a Lei 11.051/05 estabeleceu o quantitativo de 832 vagas

para a implantacdo e consolidagdo da UFRB.

Critérios de progressao na carreira.

O plano de carreira dos cargos dos servidores técnico-administrativos foi instituido pela
Lei 11.091, de 12 de janeiro de 2005, reorganizando os cargos em cinco niveis de classificacio
(A, B, C, D e E), com quatro niveis de capacitacdo cada e de acordo com a escolaridade, a
responsabilidade, os conhecimentos, as habilidades especificas, a formagdo especializada, a
experiéncia, o risco e os esfor¢os fisicos e mentais.

O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-4 por Progressdo, Capacitacio
Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional. A Progressdo por Capacitacdo Profissional
decorre da obtenc¢do pelo servidor de certificagdo em programa de capacitacdo, compativel com
o cargo ocupado, o ambiente organizacional e a carga hordria minima exigida respeitada o
intersticio de 18 meses. A Progressao por Mérito Profissional é a mudanca para o padrdo de
vencimento imediatamente subseqiiente, a cada 18 meses de efetivo exercicio, desde que o
servidor apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitagdo. Pode ser concedido ainda o incentivo a qualificacdo ao servidor
que possuir educagdo formal superior ao exigido para o cargo de que € titular, na forma de

regulamento.
Politicas de capacitagdo.

As agdes na drea de aprimoramento tiveram como referencial as Leis 8.112/90,
11.091/2005, o Decreto 5.824/2006 e, principalmente o Programa de Capacitacdo dos Técnico-
Administrativos da UFRB/PROCAP, criado em 22 de maio de 2009, através da Resolucdo

CONSUNI n° 002/2009.

Avaliagoes de desempenho.

O decreto n® 5.825/06, que estabelece diretrizes para elaboracdo do Plano de

Desenvolvimento dos Integrantes do PCCTAE, em seu artigo 3°, inciso IV define avaliacdo de
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desempenho como o instrumento gerencial que permite ao administrador mensurar os resultados
obtidos pelo servidor ou pela equipe de trabalho, mediante critérios objetivos decorrentes das
metas institucionais, previamente pactuadas com a equipe de trabalho, considerando o padrdo de
qualidade de atendimento ao usudrio definido pela IFE, com a finalidade de subsidiar a politica

de desenvolvimento institucional e do servidor.

Em 2008, a PROGEP estabeleceu o programa institucional de avaliacdo de desempenho
baseado em competéncias para os servidores técnico-administrativos em educag¢do da UFRB. O
processo de avaliacdo de desempenho nas IFES tornou-se, com a Lei 11.091/05 e o Decreto
5.825/06, um importante e obrigatério instrumento de gestdo, voltado para a busca continua de
informacdes relativas ao desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores. Desse modo, o
programa de avaliacdo por competéncias visa identificar e prover os servidores dos
conhecimentos, habilidades, atitudes ou comportamentos essenciais a efetivacdo da politica de
desenvolvimento da Institui¢do e do servidor. Assim sendo, neste programa tenta-se expor os
principais objetivos e finalidades da avaliacdo de desempenho, bem como uma metodologia que

melhor se adéqiie as reais necessidades e peculiaridades da UFRB.

Em 2013 foram avaliados 431 servidores a meta era 497. sendo portanto atingido 86,7%.

Pesquisas e/ ou estudos sobre a satisfacdo dos funciondrios técnico-administrativos com as

condicdes de trabalho, recursos, formacao dos técnico-administrativos.

Nao ha pesquisas e/ou estudos no periodo em andlise nos documentos pesquisados

Analise das metas e objetivos alcancados:

v Todas as politicas de contrata¢do de implantacéo estdo sendo implementadas.

v Necessidade de estudo da estrutura organizacional do corpo técnico-administrativo para a
alocagdo otimizada do seu Quadro de pessoal;

v Realizagdo de mapeamento e avaliagio dos fluxos de documentacdes dos setores da
UFRB.

v' Ampliagdo do Programa de Qualificagdo e de Capacitagdo de Recursos Humanos do

corpo técnico
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v' Sensibilizagdo dos funciondrios para importdncia e necessidade da qualificagdo

profissional;

Acredita-se que a relacdo de progressio das metas apresentada pela PROGRAD
especificamente oferece uma visdo mais ampla dos esforcos institucionais realizados para
atender esta dimensdo exigida pelo MEC e ainda responder ‘as indicagdes feitas pela CPA, nos

ultimos relatérios.

Tendo como base o PDI da UFRB para o periodo 2010-2014 e os relatérios de avaliagdao
institucional sistematizados pela Comissdo Prépria de Avaliacdo, a equipe da PROGRAD
elaborou o seu Planejamento Estratégico para o periodo 2011-2015 que se encontra disponivel
em sua pagina no site institucional. Dentre as metas e a¢des estratégicas elaboradas por esta Pro-

Reitoria encontram-se:

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 229



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

Meta 01: Formacgdo pedagdgica continuada para a docéncia no Ensino Superior. A PROGRAD

objetiva promover programas e cursos de formacgdo pedagdgica continuada para os docentes da

UFRB, fomentando a¢gdes para que o ensino se consolide como campo de estudo e producdo de

docentes desta universidade.

Acoes Situacio
1. Criar, na estrutura da PROGRAD, o Niicleo de Formacao para
Docéncia do Ensino Superior. Realizada

2. Incentivar e apoiar a formacdo de grupos de estudos
pedagdgicos nos Centros.

Em desenvolvimento

3. Formar uma rede colaborativa entre os professores da UFRB

UFRB, incentivando producdo de cientifica sobre docéncia no
Ensino Superior.

para socializacdo de situacdes de ensino aprendizagem que A realizar
favorecam a melhoria das préticas de ensino superior.
4. Promover Ciclos de Formacdo Pedagdgica com os docentes da | Realizado.

5. Realizar eventos académicos formativos, a exemplo de
Encontros sobre Docéncia do Ensino Superior no primeiro
semestre letivo de cada ano.

Evento realizado

6. Buscar possibilidades para o lancamento de editais internos de

dos cursos de formacdo para docentes.

incentivo a projetos inovadores relacionados a docéncia no Ensino | A realizar
Superior.
7. Desenvolver acdes articuladas com a PROGEP para organizacgio | Realizado.

8. Incentivar a retomada da semana de planejamento e formacao
pedagdgica antes do inicio do semestre letivo.

Em desenvolvimento.

9. Elaborar proposta de inclusdo das formagdes pedagdgicas na
pontuagdo da progressdo funcional docente.

Comissdo formada
para rever resolucio

10. Articular a¢des conjuntas com a PRPPG para incentivar nos
cursos de pés-graduagao stricto sensu da UFRB a valorizagédo do
ensino como tematica de pesquisa e objeto de areas de
concentracdo de modo a garantir a formagdo de profissionais da
educacdo.

A realizar

11. Promover curso de Gestdo Académica para coordenadores de
Colegiados de Cursos.

Encaminhada em
articulagdo com a
Progep.

12. Acompanhar, junto com a PRPPG, as a¢des dos bolsistas
REUNI no dmbito da graduagio.

Constituido comité de

acompanhamento com
acdes propostas entre a
Progep e PRPPG
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Meta 02 - Fortalecimento dos programas de bolsa e projetos especiais ligados a PROGRAD.
Com base no entendimento de que os programas de bolsas e projetos especiais fazem parte de
politicas de formagdo pessoal e profissional de seus discentes e que sdo considerados como
“praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino de graduagdo, bem como as
atividades e programas académicos de acompanhamento discente” (CPA, 2010), a PROGRAD
empreenderd acdes voltadas para o fortalecimento dos programas ji existentes favorecendo a

socializacdo de experiéncias e o fomento a participagdo institucional em novos editais.

Acoes Situacio
1. Fomentar o reconhecimento dos programas e projetos como parte
da politica institucional de formag¢do académica, com vistas a Iniciada

ampliar o apoio institucional para os mesmos.
2. Realizar encontro com docentes e bolsistas de projetos ligados a

PROGRAD, incentivando maior integracio entre os mesmos. Iniciada

3. Ampliar o nimero de bolsas de monitoria. Iniciada.

4. Fomentar a publicacdo das experiéncias nos diversos projetos e Iniciada
programas.

5. Acompanhar os programas de bolsas ligadas a PROGRAD. Acao continua

6. Elaborar politicas e métodos de avaliacdo do impacto dos
programas de bolsas e projetos especiais no curriculo dos cursos de | A realizar
graduacdo e na formagdo académica dos estudantes de graduagao.

Realizada, com

7. Ampliar a participag@o dos alunos nos Programas de Mobilidade |incentivos do
Estudantil. programa Cié€ncias
sem Fronteiras

8. Planejar acdes articuladas (PROGRAD, PRPPG e Assessoria
Internacional) para socializag¢do das experiéncias de A realizar
mobilidade/intercdmbio no Brasil e exterior.

9. Desenvolver acdes conjuntas com a PROEXT e PRPPG para

. . . . . ~ A realizar
avaliar os projetos que articulam ensino, pesquisa e extensao.
10. Articular junto a PROPAAE a insercdo da modalidade de ensino
no Programa de Permanéncia Qualificada, visando a ampliacdo da A realizar

concepg¢do de monitoria e a utilizagdo plena dos recursos da
graduacao.
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Meta 03 - Consolidacdo das politicas de graduacdo e acompanhamento académico. A

consolida¢do dos atuais cursos de graduacdo da UFRB perpassa pelo compromisso com a

qualidade do ensino ministrada, pelo acompanhamento das condicdes infra-estruturais destes

cursos, pela orientacdo a gestdao académico-pedagdgica destes cursos, além do acompanhamento

do processo de selecdo e preenchimento das vagas.

Acoes

Situacio

1. Acompanhar o processo seletivo do SISU e as
matriculas.

Acdo continua

2. Acompanbhar a distribui¢do de vagas nos cursos por
Centro para o processo seletivo de ingresso de Estudantes.

Acdo continua e semestral

3. Criar estratégias para preenchimento das vagas nos
processos seletivos de acesso.

Acdo continua

4. Realizar estudo sobre evasio e retencdo na UFRB com
vistas a elaboracdo de politicas.

Em desenvolvimento.
Relatério preliminar
divulgado.

5. Desenvolver acdes articuladas juntamente com a
PROAD, PROPLAN e Direcdes dos Centros no
acompanhamento das condicdes da infra-estrutura
pedagdgica para funcionamento dos cursos de graduacio.

Em desenvolvimento

6. Acompanhar os Colegiados de Cursos na garantia da
qualidade dos cursos noturnos.

A realizar

7. Realizar estudos sobre fluxo de egressos e implantar
programa de acompanhamento.

Acdo demandada para outro
setor

8. Ampliar as estratégias de divulgag@o dos cursos de
graduacgdo da UFRB.

Em desenvolvimento

9. Promover redes sociais de alunos egressos.

Acdo demandada para outro
setor

10. Fomentar a criagdo de cursos de estudos iniciais para
estudantes ingressantes.

Condicionada aos estudos de
evasdo e retencdo. Articular-
se aos Centros e colegiados
(acdo a realizar)

11. Incentivar o fortalecimento e as condi¢des de oferta dos

A realizar
cursos noturnos.
12. Estimular o processo de tutoria dos estudantes nos ..
N Iniciada
cursos de graduacdo.
13. Propor politicas a Camara de Graduacao para .
porp 40 p A realizar

aperfeicoar as formas de ingresso na UFRB.
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Consideracoes

A politica de pessoal da UFRB estd alicercada no crescimento pessoal, conhecimento

cientifico e desenvolvimento regional do Recdncavo da Bahia, estando alinhada com o PDI da

Universidade, e a0 mesmo tempo, favorecendo o aumento na produtividade e na satisfagdo da

comunidade universitdria. A seguir, sdo descritos algumas recomendagdes para a tomada de

decisdes operacionais e institucionais:

v

\

AN N NN

AN

Manter as politicas firmadas em documentos oficiais com as politicas de pessoal, de
carreiras do corpo docente e do corpo técnico administrativo seu aperfeicoamento,
desenvolvimento profissional e suas condi¢Ges de trabalho;

Manter atualizada o registro dos docentes relativa a produgao cientifica.;

Garantir os percentuais de titulagdo descritos no PDI;

Desenvolver politicas que visem a estabilizagdo da carga horéria docente em todos os
campi da UFRB;

Desenhar estratégias e instrumentos que simplifiquem (desburocratizem) os
procedimentos administrativos no intuito de ampliar as atividades docentes centrais, e
busquem a eficiéncia em todos os niveis e diminuam os controles;

Favorecer o intercidmbio entre as unidades académicas, permitindo maior aproveitamento
dos professores;

Propiciar meios de transporte para integragdo dos campi;

Atualizar permanentemente os planos de carreira do corpo docente e técnico-
administrativo;

Promover a¢des em todos os setores da UFRB para garantir a satisfacio do corpo
docente, técnico-administrativo e discente;

Garantir espagos institucionais que promovam a humanizacio das relagdes interpessoais
da comunidade académica;

Descrever as rotinas de pessoal;

Construir a estrutura de servigos de saude;

Melhorar as acdes relativas a seguranca do trabalhador;

Aproveitar a disponibilidade do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo em
investir em algumas atividades da 4rea de pessoal;

Reforma Administrativa dos Centros, visando a melhoria no atendimento ao publico alvo.
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Dimensao VI. Organizacao e gestao da instituicao (especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacio com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitiria nos processos
decisérios)

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia obteve a aprovagédo de seu estatuto por
meio da Camara de Educagao Superior do Conselho Nacional de Educacdo (Parecer n° 278/2006
de 17/12/2006). Também por meio do Ministério da Educacgao (Portaria n® 65 de 17/01/2007) foi
publicado no Didrio Oficial da Unido de 19/01/2007 o Regimento Geral da UFRB, sancionado
pelo Conselho Universitario, em 10 de janeiro de 2008. A partir destes documentos, registrou-se
uma defini¢io sobre a estrutura organizacional da IES nos seguintes 6rgios: (I) Orgdos da
Administracdo Superior (IT); Orgdos da Administracdo Setorial; e (IIT) Orgdos Complementares.

Os referidos Orgdos sdo representados hierarquicamente no Organograma abaixo:

Conselho Universitrio

Eoptanecde Caioon m

§

Assessora Especial
20 Plano REUNI RO e Come para Aroa Académica
Asnesaania Especial
‘para Area de $a0
Esir

giﬁ
il

wnl
Asagssacia pars Asuntos Astassoria Espocial do
Intemacionais Desenvolvimento de Pessoal
Suparint. de Planejamento & Assossoria para Parcaeriay Assassoria Evpecial de
Implantagho de Espage Flsico Institucionsis. Projeto Estratégico

mm:- da Pregramas " Assessaria de Planejamenta Assessorls de Regulacio
o da Bahia Territorial de Crur das Almas s Atividades Académicas

Pré. Pré-Reloria de Politicas

ré-Reitoria
de Geaths dé Pessosl s Posqulia dusche 850 Afirmativas 6 Ass. Estudantis

Figura 37. Organograma da UFRB.

De acordo com o que ilustra a Figura 37, o organograma institucional e académico da
UFRB representa a sua estrutura hierdrquica, observando que os Orgdos executivos estdo
subordinados aos 6rgdos colegiados. Sdo 6rgaos deliberativos da UFRB na instincia superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; e o Conselho Curador, enquanto que em ambito

setorial os 6rgaos deliberativos sao os Conselhos Diretores de cada Centro.
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A Reitoria € o tnico 6rgdo executivo da UFRB na instancia superior que tem a finalidade
de administrar, coordenar, fiscalizar e superintender todas as suas atividades.

A Reitoria compreende:

1. Gabinete do Reitor;

ii. Pr6-Reitorias;

iii. Superintendéncias;
iv. Assessorias Especiais;

v. Orgdos Administrativos.

Orgios da Administraciio Superior

Conselho Universitario - CONSUNI

O CONSUNI ¢ a instincia mixima da UFRB como 6rgdo doutrindrio, consultivo,

normativo e deliberativo. Apresenta as seguintes competéncias:

aprova as politicas gerais da Universidade;
aprova as diretrizes orcamentdarias e o planejamento global;

delibera sobre a cria¢do, modificacdo e extin¢do de 6rgios universitarios;

NN

fixa normas gerais a que se devam submeter os Centros e demais 6rgaos, ressalvadas
as competéncias do Conselho Académico;

avalia o desempenho dos 6rgéos e servicos da Instituicao;

aprova a variacdo patrimonial, aquisi¢do, construcdo, alienagdo de bens patrimoniais;

delibera sobre politica patrimonial e urbanistica dos campi;

AN NN

elege, na dltima reunido ordindria do ano, dentre os seus membros docentes,

dirigentes dos Centros, o Substituto eventual do Vice Reitor;

AN

elege entre seus membros docentes, dirigentes dos Centros, os seus representantes no

Conselho Curador, com os respectivos suplentes;

v’ escolhe, com mandatos de dois anos, os representantes da comunidade no Conselho
Universitario;

v’ elabora e modifica o Estatuto e o Regimento Geral da Universidade, ouvidas as

Camaras, nos assuntos de suas competéncias;

v’ elabora, modifica e aprova o seu préprio Regimento;
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v’ aprova os Regimentos da Reitoria, de cada um dos Centros e dos demais 6rgaos, bem
como as modificacdes propostas;

v' julga os recursos interpostos das decisdes do Reitor, do Conselho Académico e dos

Centros, inclusive no tocante aos concursos publicos;

aprova a concessao de titulos e dignidades universitarias;

aprova as diretrizes relativas a retribuic@o de servicos cobrados pela Universidade;

aprova politicas de pessoal e modernizagdo administrativa;

aprova o Quadro de pessoal técnico administrativo;

aprova o regulamento do pessoal da Universidade;

NN N NN

delibera sobre a aceitagc@o de doacdes e legados que criem encargos financeiros para a

Universidade; e

\

decide sobre matéria omissa no Estatuto e nos diversos Regimentos da UFRB.

O Conselho Universitdrio tem a seguinte composi¢ao:

Reitor (presidente);

Vice-Reitor;

Pré-Reitores ou seus suplentes;

Presidentes das Camaras de Graduagdo; de Pesquisa e P6s-Graduacio; de
Extensao; de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis;

Diretores dos Centros;

Representagdo estudantil, na forma da Lei;

Dois representantes dos servidores técnico-administrativos;

Dois representantes do corpo docente

NS N N N N N S N NN

Quatro representantes da comunidade externa a Universidade (um representante
da comunidade cientifico-tecnoldgica; um representante das classes empresariais; um
representante das classes trabalhadoras; um representante das municipalidades que

contem com unidade da UFRB).

Os membros eleitos para o Conselho Universitdrio t€ém os respectivos suplentes, também
eleitos, que os substituem em caso de auséncia e/ ou impedimento. Os representantes do Corpo
Discente sdo eleitos por seus pares, com mandato de um ano, sendo permitida uma recondugao.

Os representantes dos servidores docentes e dos servidores técnicos administrativos sao

eleitos por seus pares, em pleito presidido pelos seus 6rgdos de classe, com mandato de dois
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anos, sendo permitida uma recondugdo. Os representantes da comunidade s@o indicados ao
Conselho Universitdrio, em lista triplice, entre pessoas que ndo pertencam ao Quadro de
servidores ativos da Universidade, todos com mandato de dois anos, podendo haver uma
recondugao.

O Conselho Universitario reune-se, sob a convocagdo do Reitor, ordinariamente, a cada
dois meses ou extraordinariamente, para tratar de assuntos urgentes, em pauta especifica. Pode
também se reunir, excepcionalmente, a partir de dois tercos dos seus membros, quando houver
recusa explicita do Reitor em solicitar uma chamada oficial. Em votagdes que exijam quérum

qualificado, as deliberagdes serdo tomadas por, no minimo, dois ter¢os de seus membros.

Conselho Curador - CONCUR

O CONCUR ¢€ o 6rgao colegiado com a competéncia de exercer a fiscalizagdo econdmica
financeira na Universidade, mediante:
v emissdo de parecer sobre a proposta orcamentdria e as alteragdes no orgamento
programa, sugeridas pela Reitoria;

v/ exame, a qualquer tempo, dos documentos da contabilidade;

AN

emissdo de parecer sobre a prestacio de contas do Reitor;

v' emissdo de parecer sobre projetos submetidos pela Reitoria, que envolvam a
utilizacdo de fundos patrimoniais, operacdes de crédito ou a criagdo de fundos
especiais, assim como doacdes e legados que criarem encargos financeiros para a
Universidade;

v’ apreciagdo de quaisquer outros assuntos que importem a fiscalizagio econdmica

financeira e patrimonial.

O Conselho Curador tem a seguinte composi¢ao:

v' Trés representantes dos dirigentes dos Centros, indicados pelo Conselho
Universitario;

Um representante de cada uma das Camaras, eleitos pelos seus pares;

Pré-Reitor responsdvel pela execugdo orcamentaria;

Representacdo estudantil, na forma da Lei;

D N N NI N

Um representante da comunidade do Reconcavo Baiano;
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v" Um representante dos servidores técnico-administrativos, eleito por seus pares, de
acordo com as normas estabelecidas no Regimento Geral da Universidade;
v" Um representante dos docentes, eleito por seus pares, de acordo com as normas

estabelecidas no Regimento Geral da Universidade.

O Conselho Curador elege seu presidente dentre os representantes dirigentes dos Centros,
integrantes do Conselho Universitario. O representante da comunidade serd indicado e escolhido
pelos demais membros do Conselho Curador, entre aquelas personalidades da sociedade civil
que mais se destacarem no apoio as universidades, a ciéncia, a tecnologia, a cultura e a arte;
integrantes, preferencialmente, do mundo do trabalho e da rede de organizagdes ndo

governamentais.

Conselho Académico — CONAC

E 6rgdo consultivo e deliberativo para definir a organiza¢do e o funcionamento da drea
académica nos assuntos técnicos, diddticos e cientificos, com fun¢des indissocidveis nas dreas de
ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com os 6rgdos da administracdo superior e setorial da

universidade. Apresenta as seguintes competéncias:

v’ traga diretrizes e define a politica de ensino, pesquisa e extensdo, observada sua
politica geral;

v’ julga recursos interpostos das decisdes do reitor, dos conselhos dos centros e dos
colegiados de curso, em matéria didatico cientifica ou vinculada ao ensino, pesquisa e
extensdo, respeitadas as atribui¢des do conselho universitario;

v’ analisa e elabora parecer sobre as modificacdes da estrutura organizacional da
administracdo setorial;

v’ elabora, reformula e aprova o seu regimento interno pelo voto de dois ter¢os de seus
membros;

v’ estabelece normas sobre a organizacdo e a realizacdo de processos seletivos para
acesso a universidade e para matricula inicial nos cursos de graduacdo e pds
graduagao;

v’ estabelece normas e critérios para a organizagéo e ofertas de cursos;

v’ autoriza a realizacio dos cursos de graduagdo, pés graduagdo, sequenciais e de

extensao;
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v’ estabelece normas sobre organizacdo e a realizagdo de concurso publico para
docentes;

v’ propde ao conselho universitdrio a criacdo, reformulacdo e extingdo de cursos pelo
voto de dois ter¢os de seus membros;

v’ propde ao conselho universitdrio normas complementares ao estatuto e ao regimento
geral no que tange ao ensino, pesquisa e extensdo, aos assuntos estudantis e as

politicas afirmativas.

O Conselho Académico tem a seguinte composicao:

v’ Reitor (Presidente);

\

Vice-Reitor (Vice Presidente);
v Pr6-Reitores incumbidos das atividades relacionadas com ensino, pesquisa, extensio,
assuntos estudantis e politicas afirmativas;

v" Diretores dos Centros;

AN

Coordenadores dos Colegiados de Curso;

v Representantes do corpo discente (um quinto do Conselho).

Os representantes do corpo discente sdo escolhidos por elei¢do direta. O processo é
conduzido por sua entidade representativa para o mandato de um ano, podendo haver uma
reconducdo e ndo podendo recair na mesma pessoa a representacdo em mais de um Conselho
Superior.

O Conselho reune-se ordinariamente a cada bimestre e, extraordinariamente, sempre que
houver motivo que justifique, por convocacdo do seu presidente, por iniciativa propria, ou a

requerimento de dois ter¢cos do total dos seus membros titulares.

O Conselho Académico esta estruturado com os seguintes 0rgaos:

v C)rgﬁo deliberativo: o Conselho Pleno;
v' Orgios consultivos: Camara de Graduacio, CAmara de Pesquisa e Pés-Graduacio;
Camara de Extensdo e Camara de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas;

v" Orgio Executivo: A Presidéncia

Orgaos de apoio as atividades académicas
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Proé-Reitoria de Graduacio —- PROGRAD

-

E o6rgdo auxiliar da administragdo superior incumbido de planejar, coordenar,

supervisionar as atividades de ensino presencial e a distancia nos cursos de graduacio e

sequenciais. Compete 8 PROGRAD:

SN N N

AN

assessorar o reitor e os conselhos superiores da universidade em assuntos
relacionados as atividades de ensino na graduagio;

cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da camara de graduagdo;

promover, em articulacdo com a pré - reitoria de pesquisa e pds graduagdo e a pro
reitoria de extensdo, a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo; autorizar a
expedicdo de registro de diplomas de graduagao;

expedir instrugdes e demais atos necessarios ao fiel desempenho das suas atribuicoes;
supervisionar em articulagdo com a pro reitoria de gestdo de pessoal e a proé reitoria
de pesquisa e pds graduacdo, a politica de pessoal docente executada;

supervisionar a execucdo dos programas académicos;

fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua drea de atuagdo, notificando os
dirigentes de 6rgdo de administrag@o, no que se refere a distor¢des ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e os recursos repassados, que se destinam a execucio
de suas atividades;

criar as condicdes para o oferecimento de ensino de graduacdo de qualidade;

analisar as propostas curriculares dos cursos de graduacio;

assegurar o cumprimento do projeto académico curricular dos cursos;

planejar e avaliar as atividades académicas da universidade no tocante ao ensino de
graduacio;

acompanhar, registrar e manter atualizados os colegiados de cursos no que se refere a
diretrizes curriculares e demais legislacdes educacionais com aplicabilidade no
ambito da ufrb;

propor a expansao e atualiza¢io do ensino de graduacdo a partir de demandas locais,
regionais e nacionais;

auxiliar na elaboragdo de projetos académicos curriculares de novos cursos e reformas

dos programas existentes;
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v' elaborar e implementar plano estratégico de graduacio para a ufrb;

v’ sistematizar as avaliagdes académicas colhidas dos diversos segmentos universitarios,
em parceria com a pré reitoria de planejamento, com vistas a re planejar as agdes
académicas da universidade;

v' acolher as manifestacdes dos discentes e docentes no que se refere a ofertas de cursos
e necessidades académicas ndo contempladas pelos colegiados;

v’ produzir, divulgar e manter atualizado o catdlogo de oferta de cursos da ufrb,
conforme determina a lei;

v’ divulgar as atividades académicas da ufrb; oferecer orientagdo educacional aos
discentes e docentes;

v acompanhar com a participacdo dos colegiados de curso a vida académica dos
discentes de graduacdo, mantendo registros atualizados, sobre todas as atividades
curriculares e ndo curriculares dos alunos;

v’ analisar questdes relacionadas ao descumprimento do regime disciplinar por parte dos
discentes, encaminhando os pareceres aos 6rgaos superiores para deliberacio;

v’ assessorar os centros no processo de avaliagdo de desempenho dos docentes, fazendo
cumprir as normas emanadas dos colegiados superiores;

v’ propor, realizar e avaliar a¢des de formagdo continuada dos professores de graduagdo

em parceria com os colegiados;

\

oferecer capacitagao e atualizacdo didatico pedagdgica aos docentes;

\

promover, em conjunto com as demais pro reitorias, a integracdo dos docentes
ingressantes na ufrb;

coordenar, acompanhar e avaliar os estagios curriculares oferecidos pela ufrb;
coordenar, acompanhar e avaliar os programas de ensino a distancia;

coordenar, acompanhar e avaliar os cursos sequenciais;

AN NN

coordenar, acompanhar, realizar e avaliar os processos de selecdo para ingresso de

discentes na ufrb;

AN

coordenar as atividades de registro escolar; exercer, no ambito de sua atuagdo, outras
atribuicdes nao especificadas no regimento geral e que sejam decorrentes, explicita ou
implicitamente, de disposi¢des da legislagdo interna da universidade, bem como as

que lhe sejam eventualmente delegadas pelo reitor.
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Proé-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao — PRPPG

-

E

o0rgdo auxiliar da Administracio Superior responsdvel pelas atividades de

planejamento, coordenagdo, supervisdao e avaliagdo da pesquisa e do ensino de pds graduagdo.

Compete a PRPPG:

v

\

AN

assessorar o reitor e os conselhos superiores da universidade em assuntos
relacionados a atividades de pesquisa e ensino de pds graduacio;

cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da camara de pesquisa e pés graduagio;
manter atualizado o banco de dados das atividades de pesquisa;

promover, em articulagdo com a pré reitoria de graduagéo e a pro reitoria de extensdo,
a integragdo do ensino, pesquisa e extensio;

autorizar a expedicdo e registro de diplomas de pds graduagao;

expedir instrugdes e demais atos necessarios ao fiel desempenho das suas atribuicoes;
supervisionar em articulacdo com a pro reitoria de gestdo de pessoal e pré reitoria de
graduacdo, a politica de pessoal docente executada;

supervisionar a execucdo dos programas académicos;

fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua drea de atuagdo, notificando os
dirigentes de 6rgdos de administragdo, no que se refere a distor¢des ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e os recursos repassados que se destinam a execucio
de suas atividades;

exercer, no ambito de sua atuacfo, outras atribui¢des nio especificadas no regimento
geral e que sejam decorrentes, explicita ou implicitamente, de disposicdes da
legislacdo interna da universidade, bem como as que lhe sejam eventualmente
delegadas pelo reitor;

coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acompanhar, avaliar e emitir certificados das
atividades de pesquisas realizadas pelos centros, bem como pelos programas
institucionais de pés graduacdo e iniciacdo cientifica e tecnoldgica;

sugerir politicas para o desenvolvimento da pesquisa e do ensino em pds graduagao
na ufrb;

estimular a producdo do conhecimento e a protecdo das inovacdes criadas no ambito
académico por meio da propriedade intelectual;

coordenar, selecionar e acompanhar as bolsas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica;
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definir critérios de avaliacdo dos programas e projetos institucionais de pesquisa da
ufrb;

assessorar a elaboracdo de propostas e acompanhar as atividades de cursos stricto
sensu e lato sensu;

propor, implementar politicas de incentivo e acompanhar o plano institucional de
capacitagdo docente;

implantar e acompanhar o programa de bolsas de pdés graduagdo financiado pelas
agencias e fundacdes de apoio a pesquisa;

elaborar e implementar o plano estratégico de ensino de pds graduacio da ufrb;
coordenar a elaboragéo e a execugdo de projetos de geracdo de tecnologia e inovacio;
oferecer suporte as agdes de captacdo de recursos, organizacdo e divulgagcdo de
eventos cientificos; e

coordenar e acompanhar a execug@o de projetos institucionais de pesquisa e inovagio

tecnoldgica.

Pro-Reitoria de Extensao — PROEXT

E

o0rgdo auxiliar da Administracio Superior responsdvel pelas atividades de

planejamento, coordenagdo, supervisdo e avaliacdo da extensdo universitiria. Compete a

PROEXT:

AN

assessorar o Reitor e os Conselhos Superiores da Universidade em assuntos
relacionados a atividades de pesquisa e ensino de pds graduacio;

cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Camara de Extensdo;

promover, em articulagdo com a Pré - Reitoria de Graduagdo e a Pré Reitoria de
Pesquisa e P6s Graduagdo, a integracdo do ensino, pesquisa e extensio;

autorizar a expedi¢do de certificados e registro de atividades relacionadas a Extensao;
supervisionar a execugdo dos projetos de extensio;

fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuagdo, notificando os
dirigentes de 6rgdos de administracdo, no que se refere a distor¢des ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e os recursos repassados que se destinam a execucio
de suas atividades;

divulgar para a comunidade, os resultados dos trabalhos de extensao;
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manter atualizado o banco de dados das atividades de extensao;

coordenar, articular, fomentar, cadastrar, acompanhar, avaliar e emitir certificados das
atividades de extensdo realizadas pelos Centros, bem como pelos programas
institucionais de cariter extensionista;

propor politicas institucionais de extensdo para a UFRB;

identificar formas e estratégias de interface da Universidade com a Sociedade Civil
Organizada, as institui¢des publicas, o setor produtivo e a comunidade em geral; e
conceber politicas e estratégias de integracdo comunitiria nos ambitos interno e

externo.

Proé-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis - PROPAAE

E 6rgéo auxiliar da administragdo superior responsédvel pelo planejamento, coordenagdo e

execucdo das politicas afirmativas e assuntos estudantis da Universidade. Compete a PROPAAE:

v

\

assessorar o Reitor e os Conselhos Superiores da Universidade em assuntos
relacionados a atividades de politicas afirmativas e assuntos estudantis;

cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Camara de Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis;

expedir instrugdes e demais atos necessarios ao fiel desempenho das suas atribuicdes;
supervisionar a execucdo das politicas afirmativas e assuntos estudantis;

fiscalizar o andamento das atividades inerentes a sua area de atuagdo, notificando os
dirigentes de 6rgdos de administragdo, no que se refere a distor¢des ou irregularidades
eventualmente identificadas;

gerir os créditos provisionados e os recursos repassados que se destinam a execucio
de suas atividades;

divulgar para a comunidade, os resultados dos trabalhos das politicas afirmativas e
assuntos estudantis;

manter atualizado o banco de dados das atividades das politicas afirmativas e assuntos
estudantis;

planejar e coordenar as politicas afirmativas e estudantis da UFRB,;

planejar e coordenar os programas de residéncias e restaurantes universitdrios, além

de programas de bolsas destinadas ao apoio e manuten¢do estudantil;
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promover assisténcia médica-odontoldgica e psicoldgica da comunidade estudantil da
UFRB;

cumprir e fazer cumprir as deliberacdes da Camara de Politicas Afirmativas e
Assuntos Estudantis;

autorizar a expedicdo de certificados e registro de atividades relativas a Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis;

acompanhar e avaliar as atividades que assegurem a permanéncia qualificada dos
estudantes na UFRB;

integrar as agdes em prol do acesso, permanéncia e pos-permanéncia dos estudantes
da UFRB;

atuar juntos as demais Pré-Reitorias e setores da UFRB, a fim de , proporcionar a
comunidade estudantil as condi¢des bdsicas para o desenvolvimento de suas
potencialidades, visando a inser¢do cidada, cooperativa, propositiva e soliddria nos
ambitos cultural, politico e econdmico da sociedade, com foco no desenvolvimento
regional;

propor politicas institucionais que promovam a inser¢io qualificada do corpo discente

a vida universitaria.

Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

E 6rgdo auxiliar da administragio superior na politica global de planejamento da

Universidade, tendo as atribui¢des de coordenar as atividades de planejamento, programacio e

controle or¢amentdrio, custos, tecnologia da informacdo, desenvolvimento e avaliacdo

institucional. Compete 28 PROPLAN:

v

D N N NI N

implementar as diretrizes globais do planejamento; coordenar o processo de
planejamento institucional, operacional e estratégico da Universidade;

implantar o sistema de custos da institui¢cdo por unidade organizacional, procedendo o
seu acompanhamento e atualizag@o;

organizar e coordenar a proposta orcamentaria;

formular o orcamento dos programas na Universidade;

elaborar o orcamento plurianual de investimentos;

acompanhar e avaliar a execucdo orcamentdria;
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v’ estabelecer um sistema de controle e apuragdo de custos nos diversos setores e 6rgaos
da Universidade;

coordenar a elaboragdo do relatdrio anual e da prestagdo de contas da universidade;
elaborar o planejamento orcamentario;

planejar o desenvolvimento institucional da Universidade;

acompanhar o controle da execuc¢io orgcamentdria;

acompanhar o planejamento académico;

proceder ao controle e a avaliacdo de plano, programa e projetos;

realizar a avaliag@o técnica de propostas de convenio e documentos assemelhados;

gerir créditos e recursos repassados que se destinem a execugdo de suas atividades;

LSRN N N N N RN

coordenar as agdes que culminem na elabora¢do, acompanhamento e reformulacio do
plano de desenvolvimento institucional;

propor e executar a Avaliacao Institucional;

realizar estudos para a defini¢do do plano de expansio da Universidade;

formular planos, projetos e programas que assegurem a identidade institucional;
elaborar programas e projetos de cardter institucional;

elaborar e acompanhar a execugdo do or¢camento da Universidade;

criar e implantar de banco de dados de interesse da Universidade;

coordenar das atividades de tecnologia da informagdo da Universidade;

AN N NN Y N N N

elaborar o relatdrio de gestao da Universidade.

Pré-Reitoria de Administracio — PROAD

E 6rgdo auxiliar da Administragdo Superior incumbido da coordenagdo geral da
administracdo contdbil, financeira, logistica, patrimonial, de materiais, outras atividades

auxiliares e servicos administrativos. Compete a PROAD:
v’ gerenciar o setor de transporte; planejar, fiscalizar, controlar e operar os servigos de

dgua, energia e comunicagoes;

v' manter e conservar bens méveis e iméveis da Universidade;
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v’ realizar estudos visando & moderniza¢do administrativa, & proposi¢do de alternativas
necessdrias ao aperfeicoamento continuo dos servicos, a desburocratizacdo e ao
aumento da produtividade;

v"administrar as finangas da universidade;

v formular planos, projetos e programas de interesse da Universidade no &mbito
administrativo, incentivando a cooperacao inter-setorial;

v’ criar e implantar um sistema uniforme de informagdes nos ambitos administrativo e

financeiro, nos 6rgaos da Universidade;

\

participar juntamente com os Orgdos da Universidade, da elaboracdo de normas,
manuais, instrug¢des, rotinas, fluxos, formularios e impressos;

propor medidas visando a racionaliza¢io do processo decisorio;

executar quaisquer outras atividades que lhe forem delegadas pelo Reitor;

realizar os processos licitatorios e de compras da Universidade;

viabilizar a execucdo de contratos e convénios;

garantir a seguranca do campus e da sua estrutura fisica e patrimonial;

coordenar e executar as acoes financeiras e contdbeis da Universidade;

assegurar a integracdo entre as atividades meio e fim da Universidade;

AN N NN Y N N N

garantir o acesso e os servicos de informacdo e documentacdo da UFRB por meio das

bibliotecas central e setoriais.

Pro-Reitoria de Gestio de Pessoal - PROGEP

E orgdo auxiliar da Administracdo Superior que tem por atribuicdes o estudo, o
planejamento, a proposi¢do de diretrizes, a orientacdo, a coordenagdo, a supervisio e a
fiscalizacdo de assuntos e atividades concernentes a administracdo e o estabelecimento e

implantacdo de politicas de recursos humanos da Universidade. Compete a PROGEP:

v’ executar a politica de recursos humanos da Universidade;

v’ instruir e encaminhar os processos relativos aos direitos e deveres dos servidores
vinculados a Universidade;

v manter atualizado o sistema de assentamento e de documentac@o referente ao controle
de pessoal;

v’ oferecer atividades de formag¢do continuada aos servidores técnicos administrativos;

v’ acompanhar os processos dos servidores de progressdo na carreira;

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 247



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

v’ promover a¢des que possibilitem o crescimento integral e continuado dos servidores;

v' determinar o 6rgdo de exercicio dos servidores admitidos, cedidos ou redistribuidos
para a Universidade;

v’ expedir declaracdes, circulares, ordem de servigo, instrugdes e outros atos normativos
relacionados com os assuntos e atividades da 4rea de abrangéncia;

v’ gerir os créditos provisionados e os recursos repassados que se destinem a execugdo

de suas atividades.

Orgios executivos da UFRB na instincia setorial

Os orgaos executivos da UFRB na instincia setorial sdo: a Diretoria dos Centros de
Ensino e as Coordenagdes dos Cursos de Graduacdo e Pos-Graduagdo.

Os documentos nodulares da IES, o Estatuto e o Regimento Geral da UFRB, além de
conterem as atribuicdes dos Orgdos colegiados e executivos, asseguram a participacdo
democritica e representativa de todos os segmentos da comunidade universitaria (docentes,
discentes e técnicos administrativos). Na prdtica, de maneira geral, todos os segmentos estio
representados nas instincias deliberativas de &mbito setorial.

A Diretoria dos Centros de Ensino é 6rgdo executivo com a finalidade de administrar,
coordenar, fiscalizar e superintender todas as atividades e da unidade. O Diretor € auxiliado pelo
Vice-Diretor e assessorado por uma Coordenagdo de Gestdo Académica e uma Geréncia Técnica
Administrativa. Os Centros, para assegurarem a oferta do ensino, a realizacio de atividades de
pesquisa e extensdo e preservacdo dos bens culturais, poderdo, de acordo com suas
especificidades, submeter ao Conselho Universitirio proposta de criagio de Orgdos

Complementares.
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Do ponto de vista da administracio setorial, € apresentado o seguinte

organograma:

B Centro de Artes, Humanidades e Letras
o e Egtrutura Administrativa e Académica

scéncave da Bahis

Conselho Diretor

!

Areas de Conhecimento Diregao do Centro

Humanidades

5 . Geréncia Técnica
— - Arte e Patriménio Georgina Gongalves

Comunicagao

: Vice-Direcao e Assessoria: Vanhise Ribeiro
- Giéncias Sociais Aplicadas Wilson Penteado

Educacao e Filosofia

| { 7 ] J

Gestao de Pesquisa Ntcleo Técnico Nucleo Académico Biblioteca Nucleo Administrativo
Carlos Costa Chefia: Leandro Alex Chefia: Marcus Pimentel Chefia: Fabio Gomes Chefia: Elton Vitor
Equipe Audiovisual: Equipe Equipe: Equipe:
Gestao de Ensino - Augusto Pereira - Danilo Fé - Rafael Andrade - Adriana Monteiro
S Aanies - Ismael Dal Zot - Kelly Siqueira - Wagner Silva -Jodo Carlos
- Saulo Leal - Lélia Sampaio - Raimundo Oliveira
Terceirizados: - Reinaldo Barreto
Equipe Museologia: Secretaria :gna‘l?:";“" - Veronice Queiroz
Gestao de Extensao Administrativa: - Eliete L
- Elane Gongalves - Tatiane Vlg}lancla
Fernando Rabelo - Flavia Moreira - Hadson de Oliveira - Rusiver Maia
- Joana Flores
Apoio aos Terceirizados:
Patriménio / Colegiados: i ;:"ng:g"c
Empréstimo:

- Dulce Helena

- Acma Lima - Luciana Sacramento -
- Hamilton Cerqueira Pos-graduacéao / Prédio Hansen
- Mauricio Miranda Apoio aos
—
Gestores: - Valéria Reis

Terceirizados:

- Railane ; - Ozana Rebougas
- Marcos Vinicius

Terceirizados Secretaria da Direcao
- Luziane -
Leonardo Freitas

Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Mestrado em
Artes Visuais Ciéncias Sociais Cinema e Audiovisual Gestao Publica Historia Histdria da Africa
Carolina Fialho Mauricio Ferreira Roberto Duarte Jorge Antdnio Luiz Anténio Rosy Oliveira
Colegiado de Colegiado de Colegiado de Colegiado de Mestrado em
Jornalismo Museologia Publicidade Servico Social Ciencias Sociais
Juliano Mascarenhas Henry Luydy Robério Marcelo Heleni Avila Angela Figueiredo

Figura 38. Organograma do Centro de Artes, Humanidades e Letras.

Destaca-se, no Centro de Artes, Humanidades e Letras, dois cursos de pds-graduagdo. O
primeiro, iniciado em 2010, € o Mestrado em Ciéncias Sociais, aprovado pela CAPES em 2009,
que possui duas dreas de concentragdo, a saber, Identidade e Diversidade Cultural e
Desigualdades sociais e politicas de desenvolvimento territorial. O segundo, iniciado em 2014, é

o Mestrado Profissional em Histéria da Africa, da Didspora e dos Povos Indigenas, que possui
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duas linhas tematicas, a saber, Ensino de Histéria, Educacdo Inter-Etnica e Movimentos Sociais
e Histoéria da Africa, da Didspora e dos Indios nas Américas. O CAHL também, em convénio via

CAPES com a UFR]J sedia um DINTER de Servico Social com discentes do UFRB e UFBA.

Adiante, o organograma do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas:

Conselho
Diretor

Areas de

Diregao
Conhecimento %

Assessorias

Geréncia Técnica Especiais

Administrativa

Coordenacao
Académica

Nucleo de
Apoio Académico

NUAAC

Micleo de
Apoio Administrativo

NUADM

Mibcleo de
Apolo Técnico
Especifico

NUATE

Micleo de Gestio
e Ati des de Ensing
de Gradusgio

NUGEN

Colegiados de
Cursos de
Graduagio

Micleo de Gestio
de Atividades
de Pesqulsa

NUGEP

Micleo de Gestio
de AL e
de Extensio

NUGEX

Micleo de Gestdo
de Atividades de Ensino
de Pos-Graduacho

NUGEPOS

Colegiados de
Cursos de
Pés-Graduagio
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e Técnicas

Assessoria Técnica
die Experimentagao
egetal

ATEV

Assessoria Técnica
de Desanvalvirmento
Amndbdental

ATDA

Assessoria Tecnica
de Saide Animal

ATSA

Assessoria Técnica
de Experimentagio
Anirmad

ATEA

Assessoria Especlal
dit Programas
Estratéglcos

AEPE

Figura 39. Organograma do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas.
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E importante destacar o crescimento das micro e macro estruturas do CCAAB, o que
também pode ser medido na ampliacdo da oferta de cursos, sobretudo no que diz respeito a drea
de Pés-graduacgdo e na sua estrutura administrativa.

Adiante a imagem relativa aos niveis hierdrquicos do Centro de Ciéncias da Sauide:

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

1- Conselho
Diretor de Centro

2-Direcao do
Centro

[ 6 - Areas de Conhecimento —I Assessoria

3 - Geréncia Técnica ' 4- Colegiados de
Administrativa | Cursos el

| 31-Nucko | | 4.1- Colegiado do | [ 5.1-Gestiode |
| Administrativo | BIS _ Ensino

3.2 - Nucleo 4.2 - Colegiado de 5.2 - Gestao de
Académico Enfermagem Pesquisa

3.3 - Nucleo 4.3 - Colegiado de 5.3 - Gestao de
Técnico Especifico Nutricao Extenséo

3.4 - Nucleos 4 4 - Colegiado de
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Figura 40. Organograma do Centro de Ciéncias da Saude.

Cabe ressaltar que o organograma esbocado na Figura 39 foi elaborado quando da
construcdo do PDI. Atualmente o CCS conta com mais um Curso de Pds-graduacido na sua
estrutura administrativa.

A frente, segue a imagem resumida da estrutura administrativa do Centro de Ciéncias

Exatas e Tecnoldgicas - CETEC
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=
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=

Figura 41. Organograma atual do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas.

Segue a ilustracdo da disposi¢do administrativa do Centro de Formacgdo de Professores

(CFP):
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Conselho Diretor de
Centro

Diretor de Centro

Assessor da Diretoria

Geréncia Técnica || A Areas de
Administrativa - GTA fokegides Conhecimento
Nicleo de Apoio | MNicleo de Gestéo de e || Ciéncias Exatas e da
Administrativo | Atividades de Extensdo N BTl R AR A Natureza
Nacleo de Apoio | Nicleo de Gestdo de || Filosofia || Ensino de Ciéncias e
Académico Alividades de Ensino Matematica
Nicleo de Apoio | Nicleo de Gestdo de n | |,
Técnico Especifico T Atividades de Pesquisa N £k FietacSocedade
! ) a Cultura, Corpo &
Biblioteca Setorial Letras Educacio
: Docéncia, Saberes e
M UEIE Praticas Educativas
; Humanidades, Letras

- Pedagogia Arlas

- Quimica

|| Mestrado Profissional em [

Educacdo do Campo
Pos-Graduacdo Lato
4 Sensuem Educacdo do
campo

Figura 42. Organograma do Centro de Formacéao de Professores.

Destaca-se, ainda no contexto do CFP, trés cursos de pods-graduagdo, sendo duas
especializacdes (lato senso), Educacdo e Interdisciplinaridade e Educacdo do Campo e
Desenvolvimento Territorial no Semidrido Brasileiro, e um Mestrado Profissional em Educacio
do Campo, aprovado em 2012 pela CAPES. O CFP também sedia um DINTER em Educagdo em

convénio com Universidade de Minho, Portugal
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Ainda no dmbito da apresentag@o das estruturas administrativas/gestoras, vale destacar os
dois novos Centros (ou unidades académicas) da UFRB, o Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas (CECULT) e o Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e
Sustentabilidade (CETENS) criados em 2013 e que estdo em funcionamento, respectivamente,
na cidade de Santo Amaro e de Feira de Santana. Tais centros ainda estdo em processo de
implantacio e consolidacdo, portanto, ainda estdo compondo suas estruturas gestoras,
administrativas e colegiadas.

O CECULT j4 possui uma turma do Curso de Publicidade e Propaganda (matutino) em
funcionamento e tera em breve (em 2014.1) o Bacharelado Interdisciplinar Em Cultura,
Linguagens e Tecnologias Aplicadas — BICULT (Vespertino e Noturno). J4 o CETENS possui
duas turmas do Curso de Educacdo do Campo em Funcionamento (com habilitacio em
Matematica e Ciéncias Naturais) e terd agora em 2014.1 o Curso Bacharelado Interdisciplinar em
Energia e Sustentabilidade. Ademais, cabe ressaltar que o CETENS j4 inicia com um Curso de
P6s-Graduagdo lato senso denominado Especializacio em Trabalho, Educagdo e
Desenvolvimento para Gestdo da Educagéo Profissional.

De acordo com os organogramas apresentados dos Centros, verifica-se que a Direcdo estd
interligada & Coordenag@o de Gestdo Académica (Nucleo de Gestdo de Atividades de Ensino, ao
Nicleo de Gestao de Atividades de Pesquisa, ao Nicleo de Gestdo de Atividades de Extensdo) e
a Geréncia Técnica Administrativa, cujos objetivos sdo, respectivamente, acompanhar, apoiar e
subsidiar o diretor do Centro na oferta de cursos, na realizacdo das pesquisas e atividades de
extensdo. Além disso, a Coordenacdo de Gestdo Acad€mica d4 o suporte pedagdgico e
administrativo aos Colegiados de Curso. Ressalta-se que em cada instancia deliberativa ha a
participacdo de representantes estudantis. Nao obstante, ¢ fundamental destacar o crescimento
das estruturas académicas, considerando a abertura de novos cursos de graduacdo e pds-

graduacgdo que reativam e atualizam a prépria existéncia da Universidade na regifio que a abriga.

Orgaos de apoio as atividades académicas e administrativas nos Centros

Coordenacao de Gestio Académica.
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E 6rgio da Administragdo Setorial responsdvel, em cada Centro, por assessorar o diretor
na administracdo académica, em assegurar o funcionamento das atividades de ensino de
graduagdo e pods-graduacio, pesquisa e extensdo, articulando as dreas de conhecimento e os
colegiados de cursos e, por fim, apoiar o desenvolvimento de atividades de extensdo e pesquisa.
E constituido pelos Nicleos de Gestdo de Pesquisa; de Gestdo de Extensdo; e de Gestdo de

Ensino.

Geréncia Técnica

E 6rgio da Administragio Setorial responsdvel pelo apoio técnico-administrativo em
cada Centro, auxiliando-o no cumprimento da sua missao. E constituida de Nucleos de Apoio
Académico, de Apoio Administrativo, de Apoio Técnico Especifico e da Biblioteca Setorial.

A Geréncia Técnica assessora o diretor nas questdes relativas 4s dreas administrativa e
financeira do Centro; promove , integra, compatibiliza e coordenam as acdes e planos de
trabalho inerentes ds dreas de apoio técnico-administrativo do Centro; gerenciam os processos de
trabalhos inerentes a sua 4rea de atuagdo, buscando a melhoria continua, com foco na eficiéncia;
supervisionam outras atividades administrativas do Centro, definidas em seu regimento;

subsidia, por meio do Niicleo de Apoio Académico:

v" Coordenadoria de Registro Académico (CRA) /PROGRAD, prestando
informagdes necessdrias 4 oferta de componentes curriculares e a realizagdo de
matriculas, bem como disponibilizando ao docente a documentacio necessiria ao seu
trabalho;

v" Coordenadoria de Informacdo e Documentagio (CID) /PROAD nos assuntos
pertinentes a organizagdo, gerenciamento, manutencdo e ampliacio do acervo
bibliografico e documental;

v" Coordenadoria de Tecnologia da Informag¢do (CTI) /PROPLAN no que diz
respeito a organizacdo, gerenciamento, manuten¢do e ampliacdo do sistema de

processamento de dados relacionados ao Centro.
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Nucleo basico e comum

Na avalia¢do da CPA, a relacdo entre a estrutura organizacional oficial, tal qual consta no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a real organizagdo administrativa da
universidade, é coerente.

A IES, em seu novo PDI, tragca um plano de metas que, no geral, gradualmente vém
sendo alcangadas e, em alguns aspectos, até superadas. No entanto, a universidade ainda carece
de um planejamento estratégico consolidado, mais concreto e efetivo, que envolva todos os
setores da UFRB. Para tanto, o estabelecimento de metas e estratégias deve ter como prioridade
o alcance das mesmas considerando a universidade como um todo, mas deve, principalmente,
definir, subsidiar e apoiar a autonomia das metas setoriais, levando em consideracdo a equidade
de importancia dos Centros e seu nivel de autonomia, sobretudo, quando se trata de uma
instituicdo multicampi. Atualmente, o que se percebe é que foram delineadas metas no PDI, mas
em muitas ocasides 0s setores ndo parecem incorporar tais metas e deixam de perceber sua
parcela de contribui¢@o para o alcance das metas delineadas para a universidade como um todo.
O que parece existir fundamentalmente sdo planejamentos estratégicos em alguns setores, sem a
consolida¢do de um plano de gestdo estratégica consolidado para a UFRB como um todo, que
integre e articule os diferentes niveis e dmbitos da instituigdo. Algo j4 vem sendo feito nesse
sentido a partir de reunides entre os Pro-Reitores e demais instancias administrativas, inclusive
com o processo da Estatuinte, a qual foi criada oficialmente agora no inicio de 2014 pelo
Magnifico Reitor, em fevereiro, visando, principalmente, rever o PDI e as formas de organizacdo
e funcionamento da instituicdo. A comissdo da Estatuinte foi instalada e € composta por
representacdoes dos trés setores da universidade (docentes, discentes e técnicos) e por
representacdo da sociedade civil. Portanto, € uma comissdo eclética e democritica, cuja
composi¢do garante diversidade e multirepresentagdo. Sem duvida, esse processo ird possibilitar
pensar a universidade em uma perspectiva mais ampliada e integradora.

Outro problema enfrentado pela instituicdo refere-se a dificuldade de operacionalizar e
organizar dados e indicadores institucionais que possam contribuir com a elaboragdo de
estratégias sustentadas de gestdo que sejam capazes de antecipar problemas e propor solucdes
para as dificuldades. Os sistemas de informagdo e comunicacdo da universidade carecem,
urgentemente, de atualizacdo.

Ciente dessa dificuldade da instituicdo, a Administragdo Central, desde o ano de 2009,

vem envidando esforcos visando maior efetividade dos sistemas de informacdo da universidade.
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O projeto de melhoria dos Sistemas prevé a implantagdo dos sistemas integrados de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA), de Patrimdnio, Administracdo e Contratos (SIPAC), de
Gestdo de Recursos Humanos (SIGRH) e de Gestdo de Planejamento e de Projetos (SIGPP). Os
referidos Sistemas foram desenvolvidos pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) e ja implantados em mais de 10 instituicdes publicas federais. A solucdo gerencial,
aprovada pelo MEC, foi adquirida pela UFRB no ano de 2009 para instalacio em ambiente
préprio. A agdo estd sendo apoiada pela equipe da UFRN, por meio do Termo de Cooperacdo
Técnica assinado entre as duas instituigdes. A previsdo para finalizar o pré-projeto é de 36
meses a partir da primeira reunido com os grupos de trabalho. Além da referida medida, a UFRB
tem discutido sua inclusdo no Programa Nacional de Banda Larga como estratégia para
aperfeicoar o acesso a informacgdo por parte da comunidade académica (ASCOM, 2012). A

UFRB ja colocou em funcionamento o Sistema integrado desde 2013 e segue em

aprimoramento.

Analise das Metas previstas no PDI/UFRB

As metas para a Gestdo, Planejamento, Orcamento e Avaliacdo figuram no PDI da
universidade como um conjunto indissocidvel, de sorte que nesta se¢do se apresenta o quadro de
metas tal qual figura no PDI da instituicao.

A Tabela 63 sumariza as metas, as a¢des empreendidas/resultados alcancados e a
avaliag@o do alcance parcial ou total das respectivas metas.

Tabela 63. Andlise das metas para o Planejamento, Gestdo, Or¢camento e Avaliacdo na UFRB no
intersticio 2010-2014.

SETOR DE

METAS EXECUCAO STATUS/ JUSTIFICATIVA
Implantar um Programa de Melhoria Esta meta ainda ndo foi cumprida tendo em vista o
da  Qualidade das Atividades volume de atividades que se encontram sob a
administrativas da UFRB. REITORIA responsabilidade desta PROAD, o numero

insuficiente de servidores, somado a redugido da sua
capacidade operacional em razdo da greve dos
servidores docentes e técnico-administrativos.

A UFRB tem envidado esforcos no sentido de
conseguir participar, e ser contemplada, nas
oportunidades (editais) oferecidas pelos Orgaos
REITORIA financiadores, como FINEP, CAPES, Secretarias de
Estado, etc. Em 2012 fomos contemplados com
alguns convénios que envolveram o ingresso de
recursos financeiros.

Estabelecer estratégias para aumentar
a receita propria da UFRB com
recursos oriundos de convénios,
contratos e parcerias institucionais.

Fonte: Proplan.
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LIMITACOES E FRAGILIDADES

A andlise das metas desta dimens@o foi prejudicada por falta de informacdes e dados
sobre as acdes implementadas pela institui¢do.

Uma limitacdo que merece ser apontada refere-se ao fato de que o prazo limite para a
finalizagdo dos Relatérios da CPA e da PROPLAN coincide (i.e. 30 de marco). Algumas
informacgdes referentes aos relatdrios setoriais como a analise do cumprimento das metas do PDI,
ainda precisam ser processados e analisados pela Proplan para indicar o grau de cumprimento
das metas o que certamente limita as possibilidades da Comissdo de avangar no seu autoestudo

sobre a universidade.
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Dimensao VII. Infraestrutura fisica de ensino e de pesquisa, biblioteca e recursos

de informag¢do e comunicacao.

Ao se considerar o PDI 2010-2014, a UFRB se comprometeu a ampliar e adequar, nos
diferentes campi, estruturas fisicas compativeis com as necessidades académicas, em
conformidade com diretrizes bésicas relacionadas com a ampliacdo do acesso e permanéncia dos
discentes e com a melhoria da qualidade das acdes desenvolvidas por servidores docentes e
técnicos - administrativos.

Neste contexto, foi criado o Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental dos campi
para nortear, nas suas diferentes dimensdes, os processos de expansdo da UFRB. Este plano ¢
conduzido pela Superintendéncia de Implantacdo e Planejamento do Espaco Fisico — SIPEF,
orgdo vinculado a Administracio Superior, que apresenta entre suas atribuicdes “(...) a
responsabilidade e atribuicio de propor, planejar, executar e gerenciar a implantacdo de
infraestrutura fisica, a partir de projetos bdsicos e executivos de arquitetura e engenharia, de
acordo com normas e critérios previstos em legislacdo especifica, otimizando os recursos
financeiros e em harmonia com as demandas de implantagdo académica de todos os campi,
atendendo cronogramas e calendérios de ingresso discente nos diversos cursos previstos” (PDI,
2010-2014).

As construcdes tém sido desenvolvidas valorizando caracteristicas que remetem a
identidade arquitetdnica da UFRB, estando presentes nas estruturas existentes nos campi das
cidades de Cruz das Almas, Cachoeira-Sao Félix, Santo Antonio de Jesus, Amargosa e, a partir
de 2013, também nas cidades de Feira de Santana e Santo Amaro. Diferentes estruturas fisicas se
encontram em construgdo, sendo possivel destacar edificagdes para instalagdes administrativas,
pavilhdes de aula, laboratérios diddticos e de pesquisa, bibliotecas, auditdrios, obras de
urbanizagdo e dreas de convivéncia e lazer.

As relagdes intersetoriais, envolvendo planejamento das instdncias como as de licitacdes
e orcamento, para atender as exigéncias regulamentadas e legalmente previstas referentes a
qualquer processo licitatdrio de obras e/ou servigos, bem como do planejamento de politicas de
ensino, pesquisa, extensdo, acdes afirmativas e assuntos estudantis, foram destacadas no
Relatorio de Autoavaliagdo de 2012 enquanto essenciais para definir diretrizes para o
desenvolvimento fisico da UFRB.

A partir dos dados e instrumentos que dao subsidios a presente autoavalicio referente ao

ano de 2013, constata-se a existéncia de 04 obras paralisadas, principalmente devido ao
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abandono e/ou descumprimento de cldusulas contratuais por parte das empresas de constru¢io
civil. Segundo a SIPEF, em todos os casos os processos tramitam seguindo as previsdes legais e
os procedimentos internos.

Ainda € apontada outra dificuldade quanto a estruturacio de edificacdes no que tange
especificamente o campus de Cachoeira-S@o Félix, uma vez que os municipios representam
patrimonio de grande valor artistico, histérico e arquitetdnico. Assim, encontraram-se muitas
dificuldades para a expansdo dos espagcos necessdrios para as atividades administrativas e
docentes.

Avancos quanto a ampliagdo da infraestrutura fisica em 2013, a partir de dados da SIPEF,
foram registrados, considerando as entregas até dezembro de 2013, dos prédios para as Unidades
Académicas do CCAAB e do CETEC, a Unidade de Laboratérios da Engenharia Florestal e o
Hospital de Medicina Veterindria, todas no campus de Cruz das Almas, resultando em uma
aplicacdo total de 8.502,1 m’ na drea construida nesta Universidade. Além disso, foram
entregues bolsdes de estacionamento, em um total de 3.820 m? e 10.670 m?, respectivamente nos
campi das cidades de Santo Antdnio de Jesus e Cruz das Almas, e pouco mais de 6.000 m? de
vias de acesso em paralelepipedo e passeios publicos nesta tltima cidade.

No Relatério de Autoavaliacdo de 2012, a SIPEF informou que tramitava um convénio
com o Laboratério de Conforto Ambiental da Faculdade de Arquitetura da UFBA, tendo como
objetivo avaliar estes aspectos e subsidiar adequacdes que resultem em beneficio das condi¢des
para a comunidade académica. Todas as novas edificacdes contam com elevadores instalados e
previsdo de instalacio de elevadores nos prédios antigos, bem como instalacdes sanitdrias
adequadas aos portadores de deficiéncia fisica, porém, considera-se que ainda ha muito que

avancar quanto a questdo da acessibilidade e urbanizacio nos campi.

Infraestrutura fisica de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e a Extensao

De acordo com a SIPEF, a UFRB possui uma drea total de 16.782.097,62 m?, sendo que o
campus de Cruz das Almas apresenta uma area que corresponde a 98,7% da area total da
Universidade. Atualmente, a drea construida edificada ¢ de 70.935,89 m? distribuida nos seus 04
campi, conforme a Tabela 64. As edificacdes nos campi de Feira de Santana e Santo Amaro sdo

alugadas ou cedidas pela municipalidade.
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Tabela 64. Area total e construida por campus da UFRB em 2011, 2012 e 2013.
Area Total Area Construida Area Construida Area Construida

(LTS (m?) 2011 (m?) 2012 (m?) 2013 (m?)

Cruz das Almas 16.570.000,00 35.918,18 37.828,18 44.420,28
Santo Antonio de Jesus 137.175,55 6.853,12 6.853,12 6.853,12
Amargosa 65.217,39 8.047,81 8.047,81 8.047,81
Cachoeira 9.704,68 9.704,68 9.704,68 9.704,68
Total 16.782.097,62 60.523,79 62.433,79 70.935,89

Fonte: SIPEF, 2013.

Conforme indicadores empregados para construcdo do relatério de autoavaliacdo 2013, a
SIPEF considera que as condigdes e estado de conservagdo das instalagdes, prédios e reformas se
encontra, na sua imensa maioria, sdo muito boas, apenas se destacando como em bom estado as
dreas de convivéncia e em estado regular as dreas de estacionamento e aquelas obras que devem
atender as necessidades especiais de uma parcela dos seus usudrios.

No que se refere a perspectiva de ampliacdo da infraestrutura fisica da UFRB, destaca-se
que em 2013 um total de 7 obras se encontra em andamento, representando um total de

26.211,84 m” de 4rea construida (Tabela 65).

Tabela 65. Obras em andamento por campus da UFRB em 2013.

Campus Quantidade Area (m%)
Cruz das Almas 2 8.825,3
Santo Antonio de Jesus 4 9.169,7
Amargosa 1 8.216,84
Cachoeira 0 0
Total 7 26.211,84

Fonte: SIPEF, 2013.

Por outro lado, ndo se deve desconsiderar a incerteza quanto aos prazos de finalizacdo de
obras de expansio fisica principalmente se for tomando como referéncia o atual cendrio em que

UFRB, onde se encontram(3 obras paralisadas, totalizando 8.334,08 m’ (Tabela 66).

Tabela 66. Obras em paralisadas por campus da UFRB em 2013.

Campus Quantidade Area (m°)
Cruz das Almas 1 596,5
Santo Antonio de Jesus 2 7.737,58
Amargosa 0 0
Cachoeira 0 0
Total 0 8.334,08
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Fonte: SIPEF, 2013.

A auséncia destas instalagGes, somadas as incertezas quanto ao periodo para conclusdao
das mesmas, se configuram enquanto agentes dificultadores do cuamprimento de metas pactuadas,
devendo ser priorizadas a¢des que venham a superar tais obstidculos, bem como para aprimorar o
planejamento, evitando que situacdes desta natureza se repitam com tanta freqiiéncia.

As instalacdes e a drea construida na UFRB encontram-se detalhas na Tabela 67 abaixo.

Tabela 67. Resumo da area construida da UFRB.

No. Denominacio da obra A (ig:;;trulda ng;n;;llsislas Cﬁl l;?;;g:ge
1.0 [Campus Cruz das Almas
1.1 |Reitoria 3546,00 0 0
1.2 |Fitotecnia 2480,35 0 0
1.3 | Zootécnica 1722,64 0 0
1.4 | Quimica 2540,26 0 0
1.5 |Residéncia Estudantil. Hospital 270,01 0 0
Residéncia Estudantil Trio
1.6 |elétrico 700,01 0 0
1.7 |Residéncia Estudantil 1088,41 0 0
1.8 | Garagem 304,92 0 0
1.9 |Laboratério de Laticinios 206,80 0 0
1.10 [N.E.P.A 375,48 1 18
1.12 |Restaurante 557,97 0 0
1.11 [Carpintaria 492,31 0 0
1.12 | Pavilhdo de Aulas I 4224,80 25 1280
1.13 [C.P.D 536,78 0 0
1.14 | Pavilhdo de Aulas II 4224,80 25 1280
1.15 | Coordenadoria de Logistica 1216,80 0 0
1.16 |Sede CCAAB 2329,00 0 0
1.17 | Sede CETEC 1805,26 0 0
POS-GRADUACAO
1.18 | Anfiteatro do mestrado 255,62 0 0
1.19 | Mestrado 102,00 0 0
CASA (Antigas residéncias de
professores)
1.20 [CR.A 270,01 0 0
1.21 |Lab de Veterinaria 270,01 0 0
1.22 |[NEASIT 270,01 1 20
1.23 |INCUBA 270,01 0 0
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1.24 | Laboratdrio de Biologia 270,01 0 0
1.25 |Laboratério de Biotecnologia 270,01 0 0
1.26 |Memorial 270,01 0 0
1.27 |NEAS II 270,01 0 0
1.28 | CETEC (provisorio) 270,01 0 0
1.29 | Diretério Académico (alunos) 270,01 0 0
Cont. Tabela 67. Resumo da area construida da UFRB.
No. Denominacio da obra b (zfnlgtmlda Ql:lin;;ﬂsﬁslas Cﬁl I;?:;:g:e
1.30 |Lab. Microbiologia 270,01 0 0
1.31 |Po6s-graduacio 270,01 0
1.32 | Surrac 382,00 0 0
1.33 | Propaae 382,00 0 0
1.34 | Progep 382,00 0 0
1.35 | Progep 382,00 0 0
1.36 | Proext 382,00 0 0
1.37 | NAF/Pro_ext. 270,01 1 20
AVIARIO
1.38 | Galpao Avidrio 409,27 0 0
1.39 | Galpao Avidrio 348,45 0 0
1.40 | Galpao Avidrio 323,20 0 0
1.41 | Galpao Aviério 134,60 0 0
1.42 | Depésito 84,44 0 0
1.43 | Apidrio 45,43 0 0
1.44 |Pocilga 487,93 0 0
SIPA (Sist. Integr. Prod.
1.45 | Agroecol.) 306,00 0 0
1.46 |INSECTA 251,60 0 0
ESTABULO
1.47 |Esterqueira 136.80 0 0
1.48 | Galpao 206.53 0 0
1.49 | Galpio 444.09 0 0
1.50 |Estabulo 536.41 0 0
1.51 | Curral 1036,91 0 0
OBRAS ENTREGUES EM
2013
Unidade Académica A
1.52 | (CCAAB) 596,5
Unidade Académica B
1.53 |(CCAAB) 596,5
1.54 | Unidade Académica C 596,5
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(CCAAB)
Unidade Académica D
1.55 [(CETEC) 596,5
Unidade Académica E
1.56 [(CETEC) 596,5
Unidade Académica F
1.57 [(CETEC) 596,5
Unidade Académica da
1.58 |Engenharia Florestal 1171,7
Hospital de Medicina
1.59 | Veterinaria 37514
Subtotal 44.420,28 53 2618
2.0 |Campus CCS/SAJ
2.1 | Administragcdo 165,38 0 0
2.2 | Laboratérios (4) 178,23 0 0
2.3 | Biblioteca 217,49 0 0
2.4 | Salas Aulas 299,52 3 112
2.5 |Servigos 163,69 0 0
2.6 |Area de convivéncia 110 0 0
2.7 |Pavilhdo de aulas 4.224,80 19 1040
2.8 | Coordenadoria de Logistica 405,6 0 0
2.9 |Residéncia Estudantil 1.088,41 0 0
Subtotal 6.853,12 22 1152
Cont. Tabela 67. Resumo da area constmi@a da UFRB.
No. Denominacao da obra biter C(?r:;;trulda Ql:;n;;ﬂsias Cﬁl I;?;;:g:e
3.0 |Campus CAHL/Cachoeira
3.1 [Quarteirdo Leite Alves 7.099,80 23 690
3.2 [Hansen Bahia 1.516,47 2 40
3.3 [Residéncia Estudantil 1.088,41 0 0
Subtotal 9.704,68 25 730
4.0 Campus FP/Amargosa
4.1 Pavilhdo de Aulas 4.224,80 25 1280
4.2 Sede dos Centros Académicos 2.329,00 0 0
4.3 Coordenadoria de Logistica 405,6 0 0
4.4 Residéncia Estudantil 1.088,41 0 0
Subtotal 8.047,81 25 1280
TOTAL GERAL 62.433,79 125 5.780,00

Fonte: SIPEF , 2013.
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Conforme indicado no Relatorio de Autoavaliacdo de 2012 e em outros relatdrios de
autoavaliacdo anteriores, 100% das instalacdes de apoio ao ensino estdo equipadas com quadro
branco de pincel, também contando com algumas unidades de quadro mével, louca eletronica,
acoplados com multimidia e computadores respectivos. Algumas salas ainda possuem também
um quadro negro de giz. Todas as salas dos novos prédios se encontram com tomadas de
multimidia e pontos de conex@o a internet, assim como cadeiras (que em sua maioria seguem
corretamente as normas de ergometria), ¢ uma mesa para o docente. De uma forma geral,
considera-se a iluminacgfo e acustica adequadas, apresentando enquanto limita¢des o desconforto
térmico das salas, algumas extremamente quentes, bem como a luminosidade excessiva em parte
do dia, impedindo a perfeita de imagens com qualidade. A capacidade das salas, em sua maioria,
€ de 40 a 60 alunos, sendo que a capacidade de determinadas salas e laboratérios para aulas
praticas é menor, o que implica na necessidade de se adotar a distribui¢do de mais de uma turma,

por disciplina.

Avaliacao dos objetivos do Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental.

Como apresentado nos relatérios anteriores, CPA deu continuidade a andlise referente aos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental estabelecidos para o periodo de

vigéncia do PDI 2010-2014, conforme a seguinte tabela 68.

Tabela 68. Avaliacdo dos objetivos institucionais do Plano de Desenvolvimento Fisico e

Ambiental, segundo os membros da CPA, apds leitura de diversos documentos de avaliagao.

1. Promover a ocupagdo ordenada dos Nota-se um organizado esforco das Coordenagdes de Curso,
campi UFRB, com énfase em atividades Diretores de Centro, Reitoria e Pro Reitorias em dar um
de ensino, pesquisa e extensao. adequado uso e ocupacdo do espago universitdrio junto ao
SIPEF, em todos os campi.

2. Garantir a equitativa distribuicdo de Esta atividade, mesmo que bem intencionada, ainda poderd ser
areas entre o CETEC e CCAAB no melhor desenvolvida quando ambos os centros aumentem a sua
campus de Cruz das Almas, permitindo a sinergia e diminuam os conflitos organizacionais que
expansdo adequada dos cursos de eventualmente possam aparecer em relagc@o a objetivos, definicio
graduacdo, pés-graduacdo, pesquisa e de espagos, posicionamento institucional, clareza de objetivos a
extensdo. longo prazo, identificagdo de metas comuns, entre outros.

3. Promover o zoneamento dos campi, Esta € uma tentativa constante por parte da IES, mas no caso de
garantindo a preservacdo do patriménio Cruz das Almas encontra-se ameacada pela existéncia de
fisico, historico, ambiental e indmeras familias, nicleos humanos e produtores rurais que
paisagistico. ainda moram e usam as terras dentro do campus. Possiveis
projetos de desenvolvimento habitacional ameacam pressionar os
recursos naturais do campus, assim como a logistica e
seguranca de pessoas, instalagdes e projetos de pesquisa.

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 265



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

4. Assegurar o equilibrio entre a
protecdo ambiental e ocupacdo de areas
livres.

Situacdo semelhante ao descrito no objetivo anterior. Ressalte-se
a iniciativa da CCAAB, no campus de Cruz das Almas com a
estruturagdo da Assessoria Especial do Meio Ambiente —~AEDA,
que iniciou um trabalho de fiscalizacdo, assessoria e
planejamento nas dreas de residuos sélidos, educacdo ambiental,
biosseguranga e estudo dos remanescentes de dreas naturais, pelo
menos em dreas do proprio Centro.

5. Definir padrdes construtivos e
modelos de edificacdes que representem
a diversidade das

necessidades académicas e
administrativas; respeitando as
condi¢Oes ambientais.

Ainda hd muito por fazer para incluir as condigdes ambientais,
especialmente aquelas dizem respeito a modelos eficientes desde
o ponto de vista ecologico e de baixo impacto ambiental,
prevalecendo aparentemente, os modelos convencionais de
construcao.

6. Indicar agdes para o crescimento
sustentdvel dos campi.

Ao se considerar que desenvolvimento sustentdvel envolve o
atendimento as necessidades do presente, sem impossibilitar que
as necessidades que surjam no futura sejam suprimidas, entende-
se que este ndo significa crescimento ilimitado, sendo mais
adequado pensar em “crescimento planejado”. A IES parece
comprometida com seu programa de implantacdo da
infraestrutura necessdria para cumprir com sua missao.

7. Garantir a acessibilidade das pessoas e
a qualidade da infraestrutura, servicos,
espacos, lazer e convivéncia da
comunidade académica, integrada a
sociedade municipal e regional.

Como mencionado pela prépria SIPEF, ndo s6 hd muito por
fazer em matéria de acessibilidade, em geral, mas a
infraestrutura de acessibilidade para os que tem deficiéncia fisica
de algum tipo, ainda estd mais atrasada. Rampas, sanitdrios e
elevadores nos pavilhdes de aula, continuam sendo os Unicos
elementos implantados desde a autoavaliacdo de 2009. Por outro
lado, destaca-se que em marco de 2012 foi criado o Conselho
dos Direitos de Pessoas com Deficiéncia da UFRB.

Apo6s andlises de documentos e indicadores, de forma similar ao avaliado no item

objetivo (Tabela 68), a CPA verifica que varias lacunas e limita¢des apresentadas no relatério de

autoavaliagdo 2013 persistem no que diz respeito a ocupagdo dos campi da UFRB. Neste

contexto, seguem as respectivas diretrizes que constam no PDI 2010-2014 da desta IES.

1. Ainda que, no que se refere ao conforto térmico, ao isolamento da luz solar,

acessibilidade e harmonia ambiental ha descontentamento da comunidade académica, a

padronizacdo dos modelos construtivos de acordo com suas especificacdes parece estar

sendo cumprida a rigor. Avalia-se a necessidade de planejamento construtivo mais

apurado e de um maior controle de qualidade;

2. Embora se note o esforco na manutengdo de dreas verdes e se continue investindo na

recomposi¢do paisagistica e preservacdo no ambiente atual, essa é uma 4rea merece

maior aten¢do, concentrando os esfor¢os nos locais de maior circulacdo. A SIPEF destaca

que através de parceria com a EBDA e prefeituras, foram adquiridas e plantadas cerca de

1000 mudas nativas para sombreamento de diversas edificacdes e dreas comuns.
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Adicionalmente, as empresas construtoras tem recepcionado sugestdes de espécies a
serem adquiridas para compor dreas verdes e estacionamentos. Diversas espécies ja

foram plantadas e estio apresentando bom crescimento nas calcadas e vias de acesso.

3. Merece destaque as acdes de arborizagdo e composicdo de areas verdes realizadas em
2013, sendo que até entdo atividades incipientes tinham sido desenvolvidas. Por outro
lado, considera-se que arborizagdo poderia ser antecipada e, no que respeita a0 manejo
das matas ciliares, nascentes, represas e fragmentos florestais nativos, esta tarefa
certamente avangando aquém do desejado, deixando apenas as iniciativas para alguns
grupos de pesquisa e extensdo, especialmente no campus de Cruz das Almas que possui

mais de 1.000 ha de terras para administrar;

4. A definicdo de dreas reservadas para o desenvolvimento de atividades didéticas e de
pesquisa dos Centros se encontra em estado avangado e sua distribuicio parece ser objeto
de constante motivacdo administrativa, haja vista a série de constru¢cdes em andamento e
o crescente desenvolvimento de pesquisas e atividades de ensino que requerem tal

definicdo;

5. A IES continua a promover o adensamento possivel nos campi, facilitando a convivéncia

da comunidade, acumulando experiéncias e enfrentando seus respectivos obstaculos;

6. A implantacdo de programas de racionalizacdo do uso de energia e dgua, insumos e
materiais, evitando a fragmentacdo de édreas construtivas € algo que a instituicdo ndo
consegue fazer com a eficiéncia prevista. Os problemas de abastecimento e estabilidade
na rede elétrica tém obrigado a IES a tomar medidas emergenciais para nao prolongar os
impactos da falta de energia regional que a afastam desta diretriz. Da mesma forma,
tecnologias alternativas como, coletores solares e captacdo da dgua da chuva continuam
sendo questdes regularmente levantadas pela comunidade e ausentes nas novas

construgoes;

7. Aprimorar o sistema vidrio para o acesso aos campi viabilizando maior seguranca
continua sendo um aspecto que continuara devendo resultados mais significativos. No

caso de Cruz das Almas, o sistema vidrio interno, através de circulacdo em vias
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secunddrias recebeu aten¢do no ano de 2013, com a construcio de bolsdes de
estacionamento, vias de acesso em paralelepipedo e passeios publicos. Ainda assim, anda
nio se resolveu, ou diminui o impacto que significa utilizar as vias de acesso da
Universidade para chegar até as residéncias dos que moram em comunidades como a

Sapucaia, a Baixa da Linha e demais grupos de moradores internos do campus;

8. Ainda falta muito por fazer no sentido de cumprir com o objetivo de definir eixos de
circulag@o de pedestres, implantando passeios e ciclovias (principio do transporte ativo),
dentro das capacidades de cada campi. Embora existam tentativas de minimizar o
transtorno de poucas opcdes de transporte coletivo ao campus, em Cruz das Almas o
acesso ao campus continua dependendo da boa vontade de alunos e servidores, 0s quais

se utilizam do sistema de “carona” para resolver parcialmente essa deficiéncia;

9. A implanta¢do de circulacdes com pracas e equipamentos urbanos de iluminagdo e
convivéncia é algo que foi pouco destacado nas avaliacdes anteriores, mas que de alguma
forma tem estado presente nas novas constru¢des, embora quase sempre a construcio de

tais instalacdes tem sido iniciada apds conclusio das obras principais;

10. O adotar e implantar conceitos de acessibilidade conforme a legislacdo vigente, em
qualquer tipo de infraestrutura (edificagdes e sistema vidrio) ainda estd muito aquém do
ideal. A SIPEF informa que nas novas edificagdes, e em algumas ja existentes, estdo
sendo incorporadas solugdes construtivas que atendem, mesmo que parcialmente, os
requerimentos legais de acessibilidade. No que se refere a equipamentos para dar apoio a
pessoas com deficiéncia fisica, destaca-se a aquisicdo de 03 cadeiras de rodas, 01
transmissor e receptor auditivo e software para pessoas com deficiéncia visual,
beneficiando um total de 05 estudantes. Verifica-se que as acdes voltadas para
acessibilidade na UFRB ainda sdo executadas de acordo com a demanda presente, ndo
sendo solidamente incorporadas ao planejamento, as perspectivas futuras ou ao ainda ao

pleno atendimento dos requisitos legais de acessibilidade;

11. Implantar equipamentos urbanos como estacionamentos (veiculos, motos e bicicletas) e
servigos de apoio em ambientes de vivéncia (agéncias bancdrias, lanchonetes, correios,

telefones publicos) tem sido de alguma forma dificultado pela falta de opcdes, algumas

Relatorio Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 268



Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA

delas processuais (licitagdes), outras comerciais e, outras de prioridade no planejamento.
No caso de estacionamentos o servico continua sendo improvisado, criando, em algumas

oportunidades, alguns problemas estéticos, de seguranca, de organizacio e manutengao;

12. De uma forma geral, continua sendo adotado o padrido construtivo de edificacdes que
considerem a economia, o conforto e a durabilidade, com critérios técnicos de uso e
finalidade, segundo a defini¢do de zonas e eixos de expansdo. Ainda assim, o desconforto
térmico devido a ausé€ncia de climatizacio e ao calor excessivo em diferentes espacos tem

sido reiteradamente mencionado pela comunidade académica da UFRB;

13. A diretriz que estabelece a necessidade de incorporar o conceito de sustentabilidade nos
projetos de edificacdes (construgdes ecoldgicas) e demais estruturas fisicas, tais como
rede elétrica, aproveitamento de &gua pluvial, tratamento de residuos, etc., é
provavelmente uma diretriz pouco visivel nas atuais condi¢des de implantacio da
infraestrutura fisica. Destaca-se, neste sentido, a criacdo da comissdo de Coleta Seletiva

Solidaria em outubro de 2011;

14. A criagdo de estruturas urbanas de lazer e esporte, com a finalidade de integrar a
comunidade interna e permitir a interacdo com a sociedade local em todos os campi, é
outro elemento que ndo aparece nas avaliacdes e que na maioria dos campi ndo tem
cumprido sua funcdo. Adicionalmente ao aspecto das estruturas esportivas, chama a
atengdo que o esporte entre a comunidade universitaria ndo parece estar sendo estimulado

por nenhum grupo ou setor da [ES;

15. Apesar da existéncia de uma diretriz que compatibilize a expansdo urbana (construgdes)
dos campi com preservagdo de dreas verdes e incorpore 0s equipamentos urbanos para
lazer, esporte e convivéncia das comunidades interna e externa para finais de semana, a
integracdo que possa existir é provocada naturalmente pela comunidade externa e
certamente ndo obedece a programa especialmente preparado para isso. As atividades que
a comunidade externa realiza dentro dos campi concentram-se mais em eventos
especificos em locais fechados, mais do que ao ar livre. No entanto, hd um grande

potencial esperando em cada campi para integrar as respectivas comunidades;
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16. A diretriz que fala a respeito de adotar normas e critérios para a manutengdo, reformas e
adaptacdes dos espacos fisicos de qualquer natureza e instalacdo de equipamentos de
acordo com as exigéncias minimas para funcionamento ndo parece ter sido negligenciada

sob nenhum pardmetro, mesmo sofrendo das dificuldades normais nessa drea;

17.Por dltimo a regulamentacdo do transito nos campi com a elaboracdo de normas,
restricdes e penalidades as infragdes, prevista especialmente para o campus de Cruz das
Almas, parece que ndo avancou, uma vez que ndo se identifica facilmente o que pode ter
sido feito neste sentido, além da instalag@o de placas de sinalizag@o, inclusive sinalizando

velocidade méaxima de trafego.

A Tabela 69 que segue congrega todas as informacdes obtidas durante a autoavaliacdo em
relacdo a infraestrutura da IES, desde a perspectiva dos respectivos Diretores do Centro. Cada
um dos indicadores agrupa a respostas de cada um dos centros, respeitando o maximo possivel o
conteido apresentado a CPA durante o processo. Por se tratar de salas, laboratorios,
estacionamentos e veiculos de diferente natureza, a mencionada tabela ndo apresenta totais

institucionais, dando énfase mais aos comentarios do que as quantidades.

Tabela 69. Autoavaliacio dos indicadores de infraestrutura pelos respectivos Centros.

INFRAESTRUTURA CENTRO INDICADORES OBSERVACOES
QUANTITATIVOS
Nimero e condicdes de | CAHL 25 salas Capacidade total: 730 alunos.
salas de aula CCAAB 25 salas para aulas | Capacidade total: 1280 alunos.
tedricas. Para aulas | Mobilidrio adequado, salas limpas,
préticas, o CCAAB mas quentes. 58 Laboratérios,
dispde de laboratérios e de | distribuidos em 14  prédios,
campo, subdividido em | pavilhdes, ou blocos diferentes,
Setor Zootécnico e Setor | que atendem setor Zootécnico e o
de Experimentacdo | de Experimentacdo Vegetal.
Vegetal.
CETEC 25 salas. Capacidade total: 1280 alunos.
Mobilidrio adequado, salas limpas,
mas quentes.
CFP 25 salas. Capacidade total: 1280 alunos.
Mobilidrio adequado, salas limpas,
mas quentes.
CCS 24 salas de aula Capacidade total: 1152 alunos.
09 laboratérios com 50m? Mobilidrio adequado, salas limpas,
mas quentes. Dois laboratérios
possuem ar-condicionado.
Nimero e condi¢cdes de | CAHL 26 salas
salas  para  instalacdes | CCAAB Nao foi possivel | O prédio é novo e bem conservado
administrativas. quantificar as salas onde | com uma boa acudstica e o0s
estdio  funcionando  0s | servigos de limpeza sd0
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setores/ nucleos | satisfatorios. J4 o mobilidrio ainda
Administrativos. ndo contempla todos os espagos.
Aparentemente estdio em
ndmero e espagos
adequados.
CETEC Salas novas localizadas na
nova sede do Centro.
CFP 08 salas de 8,3m2(NUAC) | As salas se encontram no:
a 39,3m2(Colegiado) NUATE, NUAC ATEND, NUAC,
COLEGIADO, NUAD/GTA,
PROPAAE,
DIRECAO e BIBLIOTECA.
Prédio recém construido, com boa
acustica. O mobilidrio € novo em
todas as salas. Salas sempre
limpas, com janelas, porém com
pouca ventilagdo. Salas quentes.
CCS 12 salas com pouco mais | A maioria, em excelente estado de
de 50m? conservagdo e com um ventilador
em média para amenizar a
temperatura. Desconfortaveis
termicamente.
Ndimero e condicdes de | CAHL 01 Cap.:15 docentes
salas para professores CCAAB 0 -

CETEC Nio disponibilizado -

CFP 01 sala de 23,76m2 Prédio recém construido, com boa
acustica. O mobilidrio € novo.
Salas sempre limpas, com janelas,
porém com pouca ventilagdo.
Salas quentes.

CCS 01 sala Sala de wuso comum para

48 gabinetes professores, com dois
computadores, uma impressora,
mesas e cadeiras e um ventilador.
Os gabinetes, em bom estado de
conservagdo, com duas estacdes
de trabalho, dois porta arquivos e
dois computadores em cada.

Nimero e condi¢cdes de | CAHL 0 Sem sala de reunido

salas destinadas para | CCAAB 02 Estdo situadas na nova sede do

reunides Centro, com uma mesa e 12
cadeiras por sala, com aparelhos
de ar condicionado a serem
instalados.

CETEC Nao disponibilizado -

CFP 02 salas (14 e 18m2) Uma no pavilhdo de aulas e outra
no prédio administrativo.

CCS 01 sala com mais de 50m?> | Em  excelente estado de
conservacdo e com um ventilador
para amenizar a temperatura.

Nimero e condi¢cdes dos | CAHL 0 Sem gabinete de professor.

gabinetes de trabalho dos | CCAAB 96 gabinetes individuais de | Prédio recém construido e em vias

professores aproximadamente 6,0m” de resolver alguns problemas de
salubridade no trabalho e conforto
ambiental

CETEC 54 gabinetes individuais de | Prédio recém construido.

. 2
aproximadamente 6,0m
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CFP 61 gabinetes de 8,30m?2 Atende 02 professores  por
gabinete.
CCS 48 gabinetes Em bom estado de conservagio,

com duas estagdes de trabalho,
dois porta arquivos e dois
computadores em cada.

Nimero e condi¢cdes de | CAHL 02 O  auditério  principal tem
salas de conferéncias / caracteristicas de um teatro, possui
auditérios / cinema palco elevado com piso de

madeira, excelente acustica para
apresentacdes  musicais, boas
condi¢des para projecdo de filmes,
climatizagio e isolamento actistico
adequados, acessibilidade para
portadores de deficiéncia,
camarim e capacidade para 250
pessoas sentadas. O segundo
auditério do CAHL, que fica no
Hansen, possui capacidade para
100 pessoas. Ambos os espagos
possuem  poltronas, mesas €
cadeiras adequadas.

CCAAB 0 O CCAAB ndo dispde destas
instalacdes.

CETEC Nio disponibilizado -
CFP 02 salas de aula com 85,25 | Usadas as salas 06 ¢ 07 do
e 117,39m2, | pavilhdo de aulas, pois ainda ndo
respectivamente. existe local préprio. Estas salas
tém capacidade para 70 pessoas.
CCS 0 -

Nimero e condicdes das | CAHL 18 -
instala¢des sanitarias CCAAB Sem dados -
CETEC Nao disponibilizado -
CFP 16 sanitérios Existem no pavilhdo de aulas: 03
sanitarios femininos, com
aproximadamente 20m? e 03
sanitarios masculinos, com
aproximadamente 25m2. Além dos
02 sanitdrios destinados aos
funciondrios, que ficam dentro da
copa, com 3,36m2 No prédio
administrativo ha: 02 sanitarios
femininos, com 12,95m2 e 02
sanitarios masculinos, com
18,25m2. Além dos 04 sanitdrios
destinados aos funciondrios, que
ficam na copa, de
aproximadamente 3m?2. Os
sanitdrios masculino e feminino
do andar superior do prédio
administrativo estdo interditados,
devido a vazamentos ainda ndo
solucionados.

CCS 8 sanitarios 6 dos banheiros (trés masculinos e
trés femininos) em excelente
estado de conservacdo. Dois
banheiros desativados por causa
de vazamentos.
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Nimero e condicdes de
areas de convivéncia

CAHL

Sem area de convivéncia.

CCAAB

Sem  disponibilidade = desses

€spacos.

CETEC

Sem desses

espagos.

disponibilidade

CFP

01 com 7,89m?

Localizada no pavilhdo de aulas,
andar superior, com.

CCS

0

Acesso para portadores de
necessidades especiais

CAHL

Acessibilidade limitada

CCAAB

Sem informagdes.

CETEC

Nao disponibilizado

CFP

02 rampas

01 rampa de acesso ao pavilhdo de
aulas que atende ao andar térreo e
01 elevador que atende ao andar
superior. 01 rampa de acesso ao
prédio administrativo que atende
ao andar térreo, sem acesso ao
andar superior.

CCS

01 rampa
01 elevador

Os portadores de necessidades
especiais  conseguem  acessar
apenas o Pavilhdo de Aulas do
Centro através de uma rampa.
Dentro os mesmos podem acessar
o primeiro andar através do
elevador.

Estacionamento

CAHL

0

Sem estacionamento

CCAAB

Sem dados

CETEC

Naio disponibilizado

CFP

A pavimentacdo no CFP estd
acontecendo, estamos em obras.
Maiores informacdes com a Sipef.

CCS

01

O estacionamento é asfaltado e
esta bem conservado. A
capacidade de veiculos € para em
média 30 carros. Nio existe
garagem para o estacionamento de
veiculos oficiais.

Restaurante universitario

e/ou cantinas

CAHL

0

Sem restaurante ou cantina

CCAAB

CETEC

01 Restaurante
03 Cantinas

O restaurante universitirio esta
localizado no campus de Cruz das
Almas e atende aos alunos
bolsistas de CCAAB e CETEC.
As cantinas estdo localizadas nos
pavilhdes de aulas I e II e no
prédio da Biblioteca Central.

CFP

01 cantina com 40,18m?2

Encontra-se no pavilhio de aulas,
mesmo assim, se encontra sem
uso, sem mesas e cadeiras, pois
ainda ndo foi licitada a empresa.

CCS

Nao temos restaurante
universitdrio, apenas uma cantina
que possui uma drea de 20m?, com
dois basculantes laterais. Possui

uma boa higiene interna. A
cozinha ndo possui tamanho
suficiente  para  suprir  toda

demanda existente, inclusive para
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implantar um Buffet a quilo.

Plano de seguranca, | CAHL Nao existe

protecio de riscos e | CCAAB Sim O CCAAB possui aprovado o

protecao ambiental Regulamento 007 que dispde
sobre a regulamentagdo interna e
procedimentos

necessarios para uso € supervisio
dos laboratérios no ambito do
CCAAB. Esta em elaboracio
manual de diretrizes para a gestdo
ambiental do Centro.

CETEC Nao disponibilizado -

CFP - Os laboratoérios contam com EPI e
chuveiros lava-olhos recentemente
instalados.

CCS Niao Nao existe na Universidade um

mecanismo para o descarte de
reagentes, o0s quais ficam
armazenados, sem destinacio

especifica.
Politica institucional de | CAHL - Nao temos nenhuma politica
conservacio, atualizacdo, especifica, porém precisamos de
seguranga de equipamentos seguros para alguns equipamentos

de audiovisual e também de
seguranca eletronica.

CCAAB - Em elaboraciao

CETEC Nio disponibilizado -

CFP - Levantamento e  atualizacdo
constante dos bens patrimoniais.

CCS Sim Conservacdo: O NUATE realiza

procedimentos de conservagdo
periodicamente de acordo com a
demanda.

Seguranca: As instalagdes dos
equipamentos do CCS sdo
solicitadas a SIPEF seguindo
orientagdo da mesma.O CCS ndo
dispde de uma equipe de
manutencdo especializada em
equipamentos de laboratérios.

Segundo a PROAD no prédio da Reitoria encontram-se 25 salas de apoio administrativo.
Destas, 90% possuem refrigeracdo. O prédio possui rede de internet sem fio além de pontos de
rede de internet distribuidos nas salas. Os mobilidrios e equipamentos encontram-se em perfeitas
condicdes de uso. Neste prédio destaca-se ainda a existéncia de uma sala para reunido dos
Conselhos (Sala dos Conselhos) que é refrigerada, além de um auditério (Anfiteatro) com
capacidade para 250 pessoas. Estes ambientes possuem bom estado de conservagdo com

mobilidrio e boa actstica. Os pavilhdes de aulas possuem salas de apoio administrativo

devidamente mobiliadas.
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Com relacdo as areas de convivéncia, a SIPEF e a PROAD destacam o “Bosque das
Mangueiras”, com aproximadamente 3.000 m’, arborizados, em bom estado de conservagao
limpeza, no campus de Cruz das Almas e uma 4rea de convivéncia de 110,00 m’ no campus de
Santo Antonio de Jesus.

Em relacdo a Politica institucional de conservacdo, atualizacdo, seguranca de
equipamentos, a UFRB ainda ndo dispde de um contrato especifico que atenda a grande
variedade de equipamentos de pequeno porte utilizados nas unidades académicas,

administrativas e de pesquisa. Quando necessario, sdo realizadas contratagdes de terceiros para

este fim, de acordo com a especificacdo dos equipamentos.

Laboratorios

A forma com que a CPA aceitou a apresentacdo e caracterizacdo dos laboratdrios da
UFRB para pautar sua avaliacdo foi com base na descri¢do que fizeram os diversos centros em
cada campi, especialmente pela minuciosa descri¢gdo que cumpriu os requisitos de autoavaliagio
durante a utilizag¢ao do instrumento que avaliara os indicadores institucionais.

Ap6s andlise destas informacdes e descrigdes dos laboratorios, verificou-se que, de uma
forma geral, estas pouco diferem daquelas apresentadas no relatério de autoavaliacdo de 2011,
uma vez que ndo foram atualizadas em 2013 pelos respectivos setores e encaminhadas a CPA.
Acredita-se que pouco tenha sido alterado. Especial destaque para a Resolucdo 007 do CCAAB
que dispde sobre a regulamentacdo interna e procedimentos necessirios para uso e supervisio

dos laboratoérios no ambito do CCAAB.

CCAAB — Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas.

O Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas possui 58 laboratérios que
atendem aos cursos de graduacdo e pds-graduacdo, com o desenvolvimento de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Os laboratdrios estdo situados em diversos prédios. Alguns estio
instalados em prédios novos, denominados blocos, construidos especificamente para o
desenvolvimento destas atividades. Dessa forma, para melhor compreensdo, a situacdo dos
laboratérios serd especificada por blocos (prédios) de forma resumida, constando também para
consulta, os Instrumentos para Avaliagdo utilizados para levantamento das informacdes,

fornecidas pelos técnicos de laboratérios responsaveis por cada unidade.
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Ressalta-se que os laboratérios do Bloco M e do Setor de Estudos em Pesca e Aqiiicultura
(NEPA) serdo relatados individualmente, por possuirem diversas especificidades. Enquanto isso,
o bloco N possui sete laboratdrios. Estes laboratérios possuem caracteristicas bastante parecidas,
apresentando caréncia de materiais permanentes como: microscopios Opticos e estereoscopicos,
destilador de &4gua, assim como materiais de consumo: luvas de procedimentos, vidrarias,
materiais perfuro-cortantes. Faltam também reagentes quimicos como élcool e formol, além de
mobilidrios, pois os alunos em alguns laboratdrios assistem a aula em pé, enquanto que muitos
dos mobilidrios existentes sdo de madeira, sendo estes inadequados devido a manipulacio
constante de reagentes quimicos. Nao possuem climatizacdo adequada, as bancadas centrais ndo
dispdem de rede elétrica, ndo ha ponto de internet, além de apresentar muita luminosidade,
dificultando dessa forma a realizacdo de atividades no periodo vespertino, assim como a
utilizacdo de recursos audiovisuais, sendo, portanto necessario o uso de peliculas nos vidros das
janelas. Faz-se necessdrio também a adequacdo do laboratério em relag@o aos itens de seguranca,
pois hd tomadas sobre as cubas de lavagem em alguns laboratdrios, podendo causar acidentes,
além de ndo possuir rede de gds. Além disso, precisa de reforma na estrutura, visto que o prédio
apresenta rachaduras e o passeio externo cedeu em algumas partes.

O bloco M possui cinco laboratérios. O Laboratério Multifuncional (M5) € utilizado
pelas disciplinas Biologia Celular, Biologia Celular e Molecular, e Genética Geral. A sua
estrutura-fisica atende parcialmente as atividades proposta no espago, pois faltam bancadas
apropriadas, mesas e banquetas especificas para laboratérios, em relagdio a materiais e
equipamentos, faltam também microscdpio e estéreo microscopio, além de outros equipamentos
essenciais ao desenvolvimento das atividades de ensino.

O laboratério de Tecnologia de Processamento de Alimentos (M1) € utilizado durante as
atividades relacionadas a disciplina Principios de Tecnologia de Alimentos. Este laboratdrio
possui infraestrutura inadequada, pois durante as aulas os estudantes ficam em pé, devido a falta
de assentos, faz-se necessario também a aquisicio de mesas e banquetas apropriadas, além de
equipamentos, mobilidrios e materiais, sendo que este dltimo em algumas situagdes é adquirido
pela prépria professora, para que os estudantes possam participar das aulas praticas. Também
ndo possui itens de seguranga, nem rede de gds, sendo necessdria a permanéncia de um botijdo
de gas dentro do laboratdrio para proceder ao cozimento dos alimentos utilizado durante as aulas,
favorecendo a ocorréncia de acidentes.

A unidade de laboratério de Tecnologia de Processamento de Alimentos de Origem
Vegetal (M2), a ser utilizado pelo componente Processamento de Produtos de origem Animal e

Vegetal, ainda ndo estd sendo utilizado para o desenvolvimento de atividades praticas, pois nio
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estd equipado para o seu devido funcionamento, havendo somente o espago fisico com as pias,
sem mobilidrio, materiais de consumo e equipamentos.

O laboratdrio de Recursos Genéticos Vegetais (M3), utilizado pelo componente curricular
Técnicas e Aplicagdes da Cultura de Tecido de Plantas, possui infraestrutura fisica adequada e
materiais de consumo suficiente para o desenvolvimento das atividades praticas de pesquisa, no
entanto ndo tem sido utilizado, pois os equipamentos ainda ndo foram devidamente instalados,
além da auséncia de mobilidrios para armazenamento dos materiais. Ressalta-se que a maioria
dos recursos utilizado na aquisi¢do dos equipamentos deste laboratério € proveniente de projetos
de pesquisa.

O laboratério de Fruticultura (M4) € utilizado apenas para o desenvolvimento de
pesquisas, possui uma boa infra-estrutura com equipamentos e materiais, sendo necessario, no
entanto a aquisicdo de mobilidrio para melhor adequacdo no armazenamento dos materiais,
sendo utilizadas mesas de escritérios emprestadas.

A unidade de Fisiologia Vegetal e Ecofisiologia (M6), ndo possui equipamentos,
materiais de consumo, vidrarias, reagentes, mobilidrios adequados, assim como itens de
seguranca e rede de gds. Dessa forma este laboratério ndo tem sido utilizado por nenhum
componente curricular para o desenvolvimento de aulas priticas, nem pesquisas. Alguns dos
laboratérios situados neste bloco possuem rede elétrica sobre as cubas de lavagem.

O Laboratério de Microbiologia e Fitopatologia, situado no Bloco L é utilizado pelo
componente curricular Microbiologia, € no momento estd destinado apenas para o
desenvolvimento de pesquisa. Este laboratério apresenta diversos problemas fisicos, como: o
forro do teto de algumas salas esta caindo; a pia de uma das salas encontra-se solta e outra esta
com vazamento; instalac@o elétrica inadequada, impossibilitando o uso de alguns equipamentos;
ndo hd climatizacdo, assim como equipamentos de seguranga e mobilidrios para melhor
armazenamento dos materiais.

Apesar de esses laboratdrios estarem situados em prédios novos, apresentam alguns
problemas como auséncia de bebedouros, os forros do teto de algumas salas estdo caindo, assim
como o forro do banheiro feminino do Bloco N e M, podendo ocasionar acidentes mediante a
presenca de pessoas nesses locais. O acesso de cadeirantes aos laboratdrios nestes blocos é
inadequado, pois apesar de haver uma rampa que dd acesso a entrada dos laboratérios, nesta
entrada hd uma pequena barra que dificulta a passagem da cadeira de rodas. Além disso, a falta
de uma via de acesso que faca ligacdo entre os blocos N, M e L, também é um complicador a

acessibilidade, pois em periodos chuvosos os estudantes precisam atravessar locais alagados.
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Ressalta-se que o passeio da lateral dos laboratérios, que dé acesso a saida de emergéncia
estd cedendo, podendo ocasionar acidentes. No prédio da Biblioteca Central, estdo situados os
laboratérios de Fisiologia Vegetal (C1); Microbiologia (A1); Multifuncional (C3); Entomologia
(A3); Botanica (C4) e o de Apoio Técnico a Laboratérios (C2). Enquanto que no Prédio de
Quimica situam-se os laboratdrios de Tecnologia dos Alimentos; Fisica do Solo; Biologia do
Solo, e o Laboratério de Metais e Tracos.

Estes laboratérios apresentam situacdes bastante parecidas, sendo utilizados para o
desenvolvimento de aulas préticas e pesquisas, possuindo um bom espaco fisico, com capacidade
suficiente para o desenvolvimento das atividades ali propostas. No entanto, em relacdo aos
materiais de consumo e permanente ainda faz-se necessirio melhorias para um adequado
funcionamento dos laboratérios, pois falta reagentes, dlcool, sabdao para assepsia dos materiais
utilizados, vidrarias, placas de Petri, ldminas, laminulas, barriletes para armazenamento de dgua
destilada, equipamentos como lupas e microscopio. Verifica-se também a necessidade de
instalacdo de um sistema de gés, pois estd sendo utilizado botijdo de gds para realizagdo dos
experimentos, assim como a melhoria do sistema de energia, o qual tem queda constante.

O Setor de Pesca e Aquicultura (NEPA) possui quatro laboratérios. O laboratério de
Microbiologia do Pescado e Ambiental € utilizado pelos componentes: Tecnologia do Pescado |
e II; Microbiologia dos Alimentos e Toépicos Avancados em tecnologia do Pescado. Este
laboratério atende parcialmente as necessidades das atividades desenvolvidas, pois para as
atividades do componente curricular Tecnologia do Pescado, ndo ha nenhum equipamento
permanente, enquanto que para os demais componentes hd escassez de materiais permanente e
de consumo, sendo que os equipamentos existentes neste laboratério sdo adquiridos com
recursos de projetos de pesquisa. O espaco fisico deste laboratério € muito pequeno, devido a
isso, ha um equipamento que é disposto fora do laboratério, ao ar livre, exposto a diversas
situacdes ambientais, pois ndo é possivel passd-lo pela porta. Falta sistema de gés, sendo
necessaria a disposicdo de um botijdo de gis dentro do laboratério, sendo que o mesmo ndo
possui saida de emergéncia nem climatizacdo adequada.

O laboratério de Limnologia e Produgdo de Plancton, utilizado pelos componentes
curriculares Planctologia; Algocultura; Limnologia carece de materiais permanentes e de
consumo, faltam microscopicos, as paredes apresentam infestagdo de cupins, os mobilidrios sdo
insuficientes para a quantidade de alunos matriculados, os reagentes existentes foram adquiridos
com recursos de projetos de pesquisa.

O laboratério de Ictiologia, utilizado pelo componente curricular Ictiologia; e Genética

Aplicada a Engenharia de Pesca, possui espago fisico pequeno, dificultando a disposicdo
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adequada dos equipamentos e materiais. H4 caréncia de materiais permanentes e de consumo,
mobilidrios, lampadas, o que dificulta o desenvolvimento das atividades a serem realizados no
laboratoério.

O laboratério de Qualidade de Agua e Gestio Ambiental, utilizado pelos componentes
curriculares Piscicultura; Oceanografia; Limnologia; Carnicultura; e Malacologia, também
apresenta caréncia de materiais permanentes e de consumo, espaco fisico pequeno, falta de
equipamentos, mobilidrios. Ressalta-se que a rede elétrica e hidraulica dos laboratdrios situados
no NEPA apresenta problemas constantes, ocasionando falta de dgua, além de dificultar o uso
dos equipamentos que necessitam de energia elétrica.

Os laboratdrios de Anatomia Vegetal e o de Zoologia de Invertebrados, situados na Casa
de Biologia, apresentam situacdes semelhantes, pois o espago fisico é pequeno, dificultando o
desenvolvimento das atividades propostas, como aulas de estagio e pesquisas, sendo necessario
mudar os equipamentos de lugar durante sua utilizagcdo. Ha falta de 4gua com freqii€ncia, pois o
abastecimento de dgua € realizado com carro pipa. H4 necessidade também da adequagdo do
mobilidrio para melhor organizacdo dos equipamentos e materiais de consumo, pois faltam
armadrios e prateleiras.

No caso do Laboratério de Anatomia Vegetal, os armadrios, as mesas de marmores, as
lampadas que iluminam o local foram adquiridos pelo préprio docente responsdvel pelo
laboratério, além de alguns reagentes, pois os que foram adquiridos pela Institui¢do sdo de baixa
qualidade, impossibilitando a realiza¢do das pesquisas. A rede elétrica ndo suporta a utilizacdo
dos equipamentos, possuindo inclusive fiagdes inadequadas.

O Laboratério de Anatomia e Fisiologia Animal da Medicina Veterinaria € utilizado
pelos componentes curriculares Anatomia dos Animais Domésticos I; Anatomia dos Animais
Domésticos II; Fisiologia dos Animais Domésticos; Ezoognosia; Exterior e Julgamento dos
Animais Domésticos, atendendo parcialmente as atividades propostas, pois falta de materiais
para preparacdo das aulas, e salas mais espagosas. O laboratério possui uma boa organizacio, e
boa distribui¢do dos hordrios de aulas, enquanto que os equipamentos e mobilidrios ainda nio
estdo adequados as necessidades do mesmo. Além disso, o abastecimento de 4dgua também
precisa ser melhorado, pois ndo ha bomba de suc¢do para jogar a dgua do pogo para a caixa
d’4gua.

Ressalta-se a falta de Sistemas de Bioseguranca na maioria dos laboratérios do CCAAB,
pois ndo hd suficientes “Equipamentos de Protecdo Individual” (EPI’s) e “Equipamentos de
Protecdo Coletiva” (EPC’s), extintores, chuveiros lava-olhos, sendo estes essenciais para a

seguran¢a de quem manipulam equipamentos e reagentes em laboratdrios.
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CCS — Centro de Ciéncias da Saude

As areas de apoio administrativo no centro de ciéncias da satde estdo equipadas, no que
diz respeito as condic¢des para funcionamento da seguinte forma:
Mesas (estagao de trabalho);
Microcomputadores;
Cadeiras;
Ventiladores;
Aparelhos telefonicos convencionais;
Impressoras laser;
Arquivos de aco;

Maquina Xerox;

AR N N N N IR NI NN

Scanner.

Todas as instalacdes administrativas e laboratérios de informdtica dispdem de
climatizacdo com aparelhos de ar condicionado, contudo os demais ambientes, salas de aula,
gabinetes de professores e varios laboratérios didaticos carecem desta climatizagao.

Foi avaliado que todos os laboratérios apresentam limitacdes quanto a infra-estrutura
fisica. Diversos laboratérios, apresentam problema de climatizagdo, com destaque para o
Laboratdrio de Psicologia que além desses problemas de espago e climatiza¢do acusa acustica

ruim, equipamentos sem instalar.

CAHL — Centro de Artes, Historia e Letras

No CAHL do campus de Cachoeira, se encontram os seguintes laboratorios:

Estudio de TV,

Estddio de Audio,

Laboratério de Conservagéao,
Laboratério de Edicao de Audio,

Laboratdrio de Edi¢do de Video,

N N N N

Laboratério de Jornalismo Impresso,
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v" Laboratério de Ensino de Histéria,
v’ Laboratério de Informética (com 30 mdquinas),
v' Laboratérios de Informética avangada com 26 IMac 27" e

v" Laboratério de Técnicas e Processos Artisticos.

Entre os Equipamentos para produg¢@o audiovisual, conta-se com mais de 500 itens, sendo
cerca de 75 estacdes para edi¢do de dudio e video e producdo grafica, 7 cameras de video Full-

HD, 6 cameras fotograficas digitais de 9 MP, equipamentos de captacdo de dudio, entre outros.

Bibliotecas

A UFRB dispde das bibliotecas setoriais de Amargosa (Centro de Formacgdo de
Professores); Santo Anténio de Jesus (Centro de Ciéncias da Sadde) e Cachoeira-Sao Felix
(Centro de Artes, Humanidades e Letras), bem como a biblioteca central de Cruz das Almas
(Centro de Ciéncias Agrdrias Ambientais e Bioldgicas / Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas), as bibliotecas de Santo Amaro (Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas) e Feira de Santana (Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade)
encontram-se em fase de implantagdo. Estes setores fazem parte da Coordenadoria de
Informagao e Documentagdo vinculada a Pr6-Reitoria de Planejamento.

A gestdo do sistema de bibliotecas da UFRB é conduzida empregando a plataforma
Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas. Este é um sistema informatizado de
gerenciamento de Bibliotecas, desenvolvido pela Divisdo de Processamento de Dados da
Pontificia Universidade Catolica do Parand, sendo que este contempla as principais fungdes de
uma Biblioteca, funcionando de forma integrada desde a aquisi¢@o até o empréstimo.

Os principais servigos oferecidos pelo Sistema de Bibliotecas da UFRB sao a confeccgio
de fichas catalogrificas, auxilio aos usudrios, pesquisa bibliograficas, consulta ao Acervo e
Empréstimo de livros e multimeios em domicilio (restrito aos integrantes da UFRB). Grande
parte deste servicos podem ser acessados via Internet por meio do portal da UFRB,
possibilitando o acesso em qualquer ambiente que disponha de computador com acesso a rede

mundial de computadores.

Biblioteca Central
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A Biblioteca Central encontra-se em Cruz das Almas e atende ao CCAAB e ao CETEC.

Na Tabela 70 estdo os tipos e o quantitativo de seu acervo em 2013, e a Tabela 71 mostra o

indice de livros consultados na prdpria biblioteca em 2013.

Tabela 70. Biblioteca central: Tipos e quantitativo do acervo de 2013.

Compra Titulos Exemplares

Livros 234 1951
Folhetos 1 4
Periddicos 5 445
DVD 4 4
Referéncia 1 1
Total por Tipo de Obra 245 2401
Doacao
Livros 353 579
Folhetos 4 61
Dissertagoes 27 43
Teses 6 10
Periddicos 118 740
DVD 1 1
Referéncia 10 17
Total por Tipo de Obra 519 1451
Reposicao
Livros 3 3
Total por Tipo de Obra 3 3

TOTAL GERAL 522 1454

Fonte: Biblioteca Central, 2013.

Tabela 71. Biblioteca central: consultas de titulos na propria biblioteca em 2013.

2013
Ordem 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
1.029 452 | 28 3.923 |55 20.26 1041 135 63 401 36.769
Consultas no site 9 4
19.064 5.869| 534 123.714] 6.012| 37.5309| 297.700| 2.822|1.640| 13.394 | 840.658
Exibicoes em listas do site
Total 20.093 6.321| 562 127.637| 667 | 395.578| 308.114| 2.957 | 1.703| 13.795 | 877.427

* Sistema Decimal de Classificacdo de Dewey: 0 — Generalidades; 1 — Filosofia/Psicologia; 2 — Religido; 3 —
Ciéncias Sociais; 4 — Linguagem; 5 — Ciéncias Naturais; 6 — Tecnologia (Ciéncias aplicadas); 7 - Artes; 8 -

Literatura ; 9 — Geografia e Histdria.
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Em relacdo a quantidade de usudrios da Biblioteca Central em 2013 os dados sdo os
seguintes: usudrios no periodo (N = 990); Usudrios Ativos (N = 5.661); Usudrios Geral (N =
5.754).

O hordrio de funcionamento desta unidade é segunda a sexta-feira das 07:00 as 22:00 e
aos Sabados das 08:00 as 12:00. Todos os servigos da Biblioteca Central sdo encerrados 15
minutos antes do término do expediente da unidade para o devido desligamento dos
equipamentos. No periodo de férias o hordrio de funcionamento € alterado da seguinte forma: de
segunda a sexta passa a funcionar em horarios diferenciados e ndo funciona aos sibados. A

dindmica de funcionamento ocorre com empréstimo informatizado no Sistema Pergamum.

Bibliotecas Setoriais

Centro de Formacao de Professores - CFP

A biblioteca do CFP encontra-se na cidade de Amargosa. Segue na Tabela 72 os tipos e
quantitativo do acervo desta, e na Tabela 73 os titulos de livros consultados na prdpria biblioteca.
Em relacdo a abrangéncia do acervo este envolve a Licenciatura em: Matematica, Fisica,
Pedagogia, Filosofia, Educacdo Fisica, Quimica e Letras com Libras, Educa¢io do Campo com

habilitagdo em Cié€ncias Agrarias.

Tabela 72. Biblioteca Setorial do CFP: Tipos e quantitativo do acervo em 2013.

Compra Titulos Exemplares
Livros 210 1858
Folhetos 1 12
Notebooks 2 161
Referéncia 1 5
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Total por tipo de obra 214 2036
Doacao Titulos Exemplares
Livros 73 142
Folhetos 2 11
Livros 1 11
Total por tipo de obra 76 154
Reposicao Titulos Exemplares
Livros 1 1
Total geral 291 2191

Tabela 73. Biblioteca Setorial do CFP: Consultas de titulos na propria biblioteca em 2013.

2013

Ordem 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total
Consulta | 813 1182|107 | 4286 | 417 |17884 | 190 |26 [ 384|351 | 26736
S no site 8
Exibicoe
s em|1958 [23773 |253 |13400 |1108 |32275 |2445 |737 |1307 |929 |56795
listas do| 8 1 5 6 5 8 7 9 8 6 5
site
Total 2040 | 4955 | 264 | 13820 [11S0 | 34064 |2550 | 764 |1346 | 964 | 59469

1 2 2 2 2 7 1 2 7 1

* Sistema Decimal de Classificacio de Dewey: 0 — Generalidades; 1 — Filosofia/Psicologia; 2 — Religido; 3 —
Ciéncias Sociais; 4 — Linguagem; 5 — Ciéncias Naturais; 6 — Tecnologia (Ciéncias aplicadas); 7 - Artes; 8 -
Literatura ; 9 — Geografia e Histdria.

O nimero de usudrios referem-se ao ano de 2013 foi o seguinte: usudrios no periodo (N =

333); Usuarios Ativos (N = 2.076); Usudrios Geral (N = 2.098).

A Biblioteca do CFP tem como hordrio de funcionamento de segunda a sexta-feira das

07:00h as 22:00h, e aos sdbados das 8h as 12h. Ela dispde de telefone para contato, sendo seu

namero: (75) 3634-3346, além de e-mail para contato: cfpbiblioteca@ufrb.edu.br. A dindmica de

funcionamento ocorre com empréstimo informatizado no sistema Pergamum.
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Centro de Ciéncias da Saude - CCS

A biblioteca do CCS encontra-se na cidade de Santo Ant6nio de Jesus. Segue na Tabela
74 os tipos e quantitativo do acervo desta, e na Tabela 75 os titulos de livros consultados na

propria biblioteca.

Tabela 74. Biblioteca Setorial do CCS: Tipos e quantitativo do acervo de 2013.

Compra Titulos Exemplares
Livros 9 18
Doacao Titulos Exemplares
Livros 39 175
Referéncia 1 2
Total geral 49 195

Tabela 75. Biblioteca Setorial do CCS: Consultas de titulos na prépria biblioteca em 2013.

2013

Ordem 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Consultas | 578 913 6 1860 55 6610 3696 27 31 28 13804
no site

Exibicoes 15532 32096 263 60924 1083 69727 140723 2342 1424 871 324985
em listas
do site

Total 16110 | 33009 |269 |62784 |11381 |76337 |144419 |2369 |[1455 |899 |338789

* Sistema Decimal de Classificacdo de Dewey: 0 — Generalidades; 1 — Filosofia/Psicologia; 2 — Religido; 3 —
Ciéncias Sociais; 4 — Linguagem; 5 — Ciéncias Naturais; 6 — Tecnologia (Ciéncias aplicadas); 7 - Artes; 8 -
Literatura ; 9 — Geografia e Histdria.

Outro dado fornecido por esta biblioteca refere-se ao nimero de usudrios de 2013,
corresponde a: usudrios no periodo (N = 303); Usudrios Ativos (N = 1.713); Usudrios Geral (N =
1.727).

A dindmica de funcionamento desta unidade ocorre por meio de empréstimo
informatizado no Sistema Pergamum, e o hordrio de funcionamento da mesma se dd de Segunda
a Sexta das 07: 00 as 20:00h e aos Sdbados das 08: 00 as 12:00h. No periodo de recesso

académico o hordrio de funcionamento passa a ser de de Segunda a Sexta das 07: 00 as 18:00h.
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Centro de Artes, Humanidades e Letras - CAHL

A biblioteca do CAHL situa-se na cidade de Cachoeira. Seguem na Tabela 76 os tipos € o
quantitativo do seu acervo. Segue na Tabela VII-12 os tipos e quantitativo do acervo desta, e na

Tabela 77 os titulos de livros consultados na prdpria biblioteca

Tabela 76. Biblioteca Setorial do CAHL: Tipos e quantitativo do acervo de 2013.

Compra Titulos Exemplares Materiais Adicionais
Livros 529 4263 103
Referéncia 10 36 2
Total por Tipo de Obra 539 4299 105

Tabela 77. Biblioteca Setorial do CAHL: Consultas de titulos na prépria biblioteca em 2013.

2013

Ordem 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Total

Consultas 876 741 161 3558 71 198 213 819 282 1060 7979
no site

Exibicoes 19428 | 11876 |3313 |70700 |1180 |4707 |3248 |20308 |5182 (20996 |160938

em listas do
site

Total 20304 | 12617 |3474 74258 | 1251 |4905 |[3461 |21127 |5464 |22056 |168917

* Sistema Decimal de Classificacdo de Dewey: 0 — Generalidades; 1 — Filosofia/Psicologia; 2 — Religido; 3 —
Ciéncias Sociais; 4 — Linguagem; 5 — Ciéncias Naturais; 6 — Tecnologia (Ciéncias aplicadas); 7 - Artes; 8 -
Literatura ; 9 — Geografia e Historia.

Os numeros de usudrios em 2013 sdo os seguintes: usudrios no periodo (N = 129);
Usuarios Ativos (N = 1.964); Usudarios Geral (N = 1.989).
A Biblioteca do CAHL tem como horério de funcionamento de Segunda a Sexta-feira das

07:00h as 22:00h, e aos Sabados das 08:00h as 12:00h. A dindmica de funcionamento ocorre
com empréstimo informatizado no sistema Pergamum.

De forma geral, a expansdo do acervo do sistema de Bibliotecas da UFRB ainda muito
abaixo do descrito no PDI 2010-2014. Entretanto, a Biblioteca Central informa que as

solicitacdes de compras encaminhadas por professores, por meio das Dire¢des das unidades de
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ensino, sdo todas atendidas. Assim, o acervo das bibliotecas da UFRB € atualizado
semestralmente de acordo com as demandas bibliograficas requeridas pelos cursos de graduacao

e poés-graduacdo.

Transporte

A Coordenadoria de Servigos Operacionais (Figura 43) é um 6rgdo vinculado a Pré-
Reitoria de Administracio (PROAD), sendo responsavel pela seguranga patrimonial e o controle
de acesso nos quatro campi (Cachoeira, Cruz das Almas, Santo Antonio de Jesus, Amargosa e a
partir de 2013 Santo Amaro e Feira de Santana), o transporte de equipamentos, materiais,
servidores € estudantes nos veiculos da frota da UFRB, o envio e recebimento de
correspondéncias dos diversos 6rgaos, a Administracdo dos Pavilhdes de Aulas I e II do campus
de Cruz das Almas e o controle e programacdo do uso do Anfiteatro do Prédio Central e do

Bosque das Mangueiras.

Coordenadoria de
Servigos
Operacionais

Nucleo de Apoio
Administrativo

Nucleo de Gestéo de|
Servicos
Operacionais

Nucleo de Gestao de Nucleo de Gestac de
Protocolo Central Pavilhdo de Aulas

Nucleo Gestao da
Frota

Nucleo de Apoio a
Manutencéo da
Frota

Nucleo de Apoio
Operacional

Figura 43. Organograma da Coordenadoria de Servigos Operacionais — CSO
Fonte: PROAD, 2013.
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A CSO tem por finalidade e competéncia supervisionar todas as atividades dos nicleos
como também planejar, dirigir, organizar e controlar a utilizagdo dos veiculos oficiais ligados ao
Nicleo de Gestao da Frota, a seguranca patrimonial, limpeza e portaria vinculados ao Nucleo de
Gestdo de Servicos Operacionais, o envio e recebimento de correspondéncias e malotes dos
diversos 6rgdos e unidades da UFRB, essas atividades estdo diretamente ligadas ao Nicleo de
Gestdo de Protocolo Central, como também a administragdo dos pavilhdes de aulas I e II do
campus de Cruz das Almas ligado ao Niicleo de Gestdo dos Pavilhdes de Aulas.

Estdo na alcada de responsabilidades desta Coordenadoria, o controle, agendamento e
programacio do uso do Anfiteatro do Prédio Central e do Bosque das Mangueiras, como também
apoio logistico para eventos, realizados nas dependéncias da UFRB, essas atribui¢des estdo sob a
responsabilidade do Sub-nicleo de Apoio Administrativo.

A UFRB por meio da Coordenadoria e o Niicleo de Gestdo conta atualmente, com uma
frota 84 de veiculos. Na tabela abaixo constam o modelo do veiculo, placa, ano de fabricacdo e

sua alocacdo, conforme tabela 78 a seguir:

Tabela 78. Frota da UFRB em 2013.

VEICULOS DA UFRB
N° (TIPO / MODELO PLACA ANO |LOCALIZACAO / POSSE
1 BARCO /FUMAIL BAR-0001 2009 Cruz das Almas / CCAAB — NEPA
2 BARCO /FUMAIL BAR-0002 2009 Cruz das Almas / CCAAB - NEPA
3 CAMINHAO/ FORD/ 2622¢ NYQ-0058 2010 Cruz das Almas / PROAD - CSO
4 CITROEN JUMPER CWI-7131 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
5 CITROEN JUMPER CWI-7153 2006 Cruz das Almas / PROPAEE
6 CITROEN JUMPER CWI-7165 2006 Cachoeira / CAHL
7 CITROEN JUMPER CWI-7166 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
8 FIAT UNO MILE CWI-7148 2006 Cruz das Almas / SIPEF - MANUTENCAO
9 FIAT/ UNO/ MILLE CWI-7086 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
10 |[FORD/FIESTA/ 1.6 FLEX NYH-6953 2010 Cruz das Almas / PROEXT
11 |FORD/FIESTA/1.6 FLEX NYH-8758 2010 Cruz das Almas / SIPEF
12 |FORD/FIESTA/ 1.6 FLEX NYH-9676 2010 Cachoeira / CAHL
13 |FORD/FIESTA/ 1.6 FLEX NYL-4810 2010 Santo Antonio / CCS
14 |FORD/FIESTA/ 1.6 FLEX NYL-8557 2010 Amargosa / CFP
15 |FORD/FOCUS/2.0L FC NTD-5494 2009 Cruz das Almas / PROAD - CSO
16 |FORD/RANGER/13D JKZ-7033 1999 Cruz das Almas / SIPEF
17 |FORD/RANGER/ 3.0 NYQ-2213 2010 Amargosa / CFP
18 |FORD/RANGER/ 3.0 NYQ-6612 2010 Cruz das Almas / PROAD - CSO
19 |FORD/RANGER/3.0 NYQ-8467 2010 Cruz das Almas / ASSEPE
20 |FORD/RANGER/XL 13P JRL-4484 2008 Cruz das Almas / SIPEF
21 |FROD/RANGER/ 3.0 NTD-4009 2009 Cruz das Almas / PROAD - CSO
22 |FROD/RANGER/ 3.0 NTD-7006 2009 Santo Antonio / CCS
23 |FROD/RANGER/ 3.0 NTD-8271 2009 Cruz das Almas / CCAAB
24 |FROD/RANGER/ 3.0 NTD-8522 2009 Cachoeira / CAHL
25 |GM/ASTA/SEDAN CWI-7226 2006 Cruz das Almas / HMV
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26 |GM/CORSA/SEDAN JSY-2101 2009 Cruz das Almas / CCAAB

27 |GM/CORSA/SEDAN JSY-4606 2009 Cruz das Almas / PROAD — CSO
28 |GM/ CORSA/SEDAN JSY-7050 2009 Cruz das Almas / PROGEP

29 |GM/CORSA/SEDAN JSY-9685 2009 Cruz das Almas / CETEC

30 |GM/CORSA/SEDAN JSY-9834 2009 Cruz das Almas / PROAD - CSO
31 |GM/S-10/ COLINA JOY-4301 2007 Cruz das Almas / PROAD — CMP
32 |GM/S-10/ COLINA D JOY-4271 2007 Cruz das Almas / CCAAB

33 |MASCARELO / ONIBUS NZZ-2051 2012 Cachoeira/ CAHL

34 |MARCOPOLO / MICROONIBUS OLF-3179 2013 Cachoeira / CAHL

35 |MARCOPOLO / MICROONIBUS OLF-5778 2013 Santo Antonio / CCS

36 |MB/SPRINTER/413CDI NZE-7358 2011 Cruz das Almas / PROAD — CSO
37 |MERCEDES BENS/ VAN SPRINTER/ 313 CDI 0UO-1654 2013 Cruz das Almas / PROAD — CSO
38 |MERCEDES BENS/ VAN SPRINTER/ 313 CDI 0U0-2730 2013 Cruz das Almas / PROAD - CSO
39 |MERCEDES BENS/ CAMINHAO MB710/ PLUS JLI-5432 2006 Cruz das Almas / PROAD — CMP
40 |MERCEDES BENS/ VAN SPRINTER/ 313 CDI JRF-3381 2007 Cruz das Almas / PROAD — CSO
41 |MERCEDES BENS/ VAN SPRINTER/ 313 CDI JRF-3910 2007 Cruz das Almas / PROAD - CSO
42 |MERCEDES BENS/ONIBUS COMIL/ CAMPIONE R JOT-0213 2006 Cruz das Almas / PROAD — CSO
43 |MERCEDES BENS/ONIBUS COMIL/ CAMPIONE R JOT-0221 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
44 |MICROONIBUS/ VOLARE/ W8 JLI-5070 2006 Cruz das Almas / PROAD — CSO
45 |MICRO-ONIBUS/ VOLARE/ W9 NYM-5028 2010 Amargosa / CFP

46 |MICRO-ONIBUS/ VOLARE/ W9 NYM-8965 2010 Cruz das Almas / PROAD — CSO
47 |MICRO-ONIBUS/ VOLARE/ W9 NYN-1688 2010 Cruz das Almas / PROAD — CSO
48 |MICRO-ONIBUS/ VOLARE/ W9 NYN-2680 2010 Cruz das Almas / PROAD — CSO
49 |MITSUBSHV L200 JRV-1678 2008 Cruz das Almas / CCAAB

50 |NISSAN/SENTRA NYM-9343 2010 Cruz das Almas / PROAD — CSO
51 |ONIBUS/ COMIL/VERSATILE L NZE-9909 2010 Amargosa / CFP

52 |PEUGEOT/ VAN BOXER/ JAEDI TUR JSG-8261 2008 Santo Antonio / CCS

53 |RENAULT/ LOGAN/ 16V JRV-1489 2006 Cruz das Almas / PROAD — CSO
54 |VAN/FIAT/ DUCATO NYM-3001 2010 Amargosa / CFP

55 |VAN/FIAT/ DUCATO NYM-7473 2010 Amargosa / CFP

56 |VAN/CITROEN/JUMPER NWJ-7557 2010 Santo Antonio / CCS

57 |VAN/CITROEN/JUMPER NWY-5777 2010 Cachoeira / CAHL

58 |VW/CAMINHAO/ 13.180 NTD-9546 2010 Cruz das Almas / PROAD - CSO
59 |VW/GO G5/POWER 1.6 JSY-0777 2009 Cruz das Almas / PROPAEE

60 |VW/GO G5/POWER 1.6 JSY-3594 2009 Cruz das Almas / PROGRAD

61 |VW/GO G5/POWER 1.6 JSY-5414 2009 Cruz das Almas / PROPLAN — COTEC
62 |VW/ GO G5/POWER 1.6 JSY-6706 2009 Cruz das Almas / PRPPG

63 |VW/ GO G5/POWER 1.6 JSY-8501 2009 Cruz das Almas / PROAD - CSO
64 |VW/GOL/1.0 JLI-5136 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
65 |VW/GOL/1.0 JLI-5187 2006 Cruz das Almas / PROAD — CSO
66 |VW/GOL/1.0 JQS-6203 2006 Cruz das Almas / PROAD - CSO
67 |VW/GOL/POWER JRF-2265 2008 Cruz das Almas / PROAD — CSO
68 |VW/GOL/POWER JRF-4402 2008 Cruz das Almas / PROAD — CSO
69 |VW/KOMBI JLI-5134 2006 Cruz das Almas / PROAD — PROPAEE
70 |VW/KOMBI JLI-5135 2006 Cruz das Almas / PROAD — PROPAEE
71 |VW/ONIBUS COMIL/SVELTO U JRL-9229 2008 Cruz das Almas / PROAD - CSO
72 |VW /ONIBUS NYU-2864 2010 Cruz das Almas / PROAD - CSO
73 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-0086 2013 Cruz das Almas / CETEC

74 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-2192 2013 Santo Antonio / CCS

75 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-1262 2013 Amargosa / CFP

76 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-4742 2013 Cruz das Almas / CCAAB

77 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-0473 2013 Cachoeira / CAHL
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78 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-6733 2013 Cruz das Almas / VICE-REITORIA

79 |VW/AMAROK - PICAPE OKY-4892 2013 Cruz das Almas / REITORIA

80 |FORD/FIESTA NYH-0355 2010 Cruz das Almas / PROAD — CLC

81 |RENALT/MINIBUS/VAN 0QO0-2730 2013 Santo Amaro da Purificagdo / CECULT

82 |RENALT /MINIBUS/ VAN 0QS-8659 2013 Feira de Santana / CETENS

83 |MOTO JKZ-7018 1999 Cruz das Almas / SIPEF - MANUTENCAO
84 |MOTO JPZ-4996 1998 Cruz das Almas / SIPEF - MANUTENCAO

Fonte: PROAD, 2013.

Particularmente em relagdo ao Niicleo de Gestdo da Frota, 14 estdo lotados seis servidores
efetivos, sendo trés Motoristas e trés Assistentes em Administragdo. Trinta e nove Motoristas
terceirizados complementam o quadro que atende toda a institui¢do, nos seus seis campi.

Conforme o Niicleo de Gestdo de Transportes, dos oitenta e quatro veiculos da frota da
UFRB. Cinco deles sdo Onibus Rodovidrios e sete microdnibus, que realizam as viagens
intermunicipais e interestaduais de cunho académico (congressos, semindrios, visitas técnicas,
aulas de campo), quando solicitados pelos Centros ou pela PROPAAE como também a
multicampia didria dos docentes. Um € 6nibus urbano que atende ao transporte de estudantes e
servidores dentro do campus de Cruz das Almas (circular); dois caminhdes para transporte de
mobilidrio multicampi; um caminhdo de combate a incéndios que € utilizado também para
abastecimentos de dgua; duas motos que servem ao setor de manutencdo; uma viatura que €
utilizada pelo Nucleo de Gestao de Servicos Operacionais no acompanhamento e fiscalizagdo da
vigilancia; dois barcos que se encontram sob a responsabilidade do CCAAB, utilizados nas
aulas praticas do curso de Engenharia de Pesca; dezesseis vans que sdo utilizadas no auxilio das
atividades académicas, administrativas e de outras Pr6-Reitorias e dos Centros de Ensino e vinte
e oito veiculos de pequeno porte e dezenove de médio porte que sdo utilizados na sua grande
maioria nas atividades académicas e ddo suporte as atividades relacionadas a correspondéncias
em geral, intinerancia e apoio as atividades administrativas das unidades da Instituicao.

Onde (31) veiculos estdo sob a responsabilidade da Coordenadoria de Servicos
Operacionais, os demais veiculos (53) estao sob a responsabilidade dos Centros, Pro-Reitorias e
Assessorias, sendo utilizados para o atendimento das necessidades de deslocamento dessas
unidades, principalmente em fun¢ido da multicampia.

Durante o ano de 2013 a UFRB teve 12.279 solicitagcdes de viagens, destas foram 8.406
atendidas, 3.452 foram negadas e 421 foram canceladas (por desisténcia do solicitante ou por
cancelamento). As solicitagdes foram divididas em status através de um filtro e obtivemos que

das 8.406 viagens autorizadas, 3.031 foram feitas por setores administrativos (GABI, PROAD,
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PROPLAN, PROGEP, PROGRAD, PROEXT, PROPAAE, PRPPG, Assessorias e Setores
ligados a administracdo) e 5.375 pelos Centros de Ensino (CAHL, CCAAB, CETEC, CFP e
CCS). Neste grafico a seguir mostra-se o total de solicitagdes feitas no ano de 2013, pelo status
de atendidas, negadas e canceladas, perfazendo um total de 12.279 solicitagdes.

As solicitacdes sdo enviadas para o Nicleo de Apoio Administrativo através do Sistema
Eletronico de Protocolo (on-line) que foi disponibilizado a partir de agosto de 2010, facilitando
as solicitagdes dos usudrios. E analisada, atendida ou negada. O interessado é informado sobre
seu pedido.

Além da disponibilidade de veiculo e motorista, os principais critérios utilizados por esta
Coordenadoria no atendimento das solicitacdes € a ordem dos pedidos realizados através do
Sistema Eletrénico de Protocolo, além do grau de prioridade e urgéncia. Quando se trata de
atividades de cunho académico, o encaminhamento € feito pelos Centros de Ensino, que avaliam
previamente a viabilidade e a relevancia da atividade. As principais solicitagdes encaminhadas
pelos Docentes & Coordenadoria de Logistica destinam-se a participacdo em congressos,
semindrios, cursos, visitas técnicas, estagios, banca de defesa (tese, dissertacdo) ou de concursos
entre outros. As viagens dos discentes sdo encaminhadas pela PROPAAE.

Sobre o publico alvo a Coordenadoria de Servigcos Operacionais ressalta que o sistema
nio oferece uma ferramenta adequada para que possam mensurar qual a finalidade exata da
solicitacdo, mas analisando as solicitacdes atendidas pode-se perceber que as solicitacdes feitas
pelos servidores técnico-administrativos foram para participacdo em cursos, entrega de
documentos, reunides em outras cidades e visitas aos outros campi. As solicitacdes dos docentes
ou colaboradores externos foram para participacdo em congressos, semindrios, cursos, visitas
técnicas, estagio supervisionado, banca de defesa (tese, dissertagdo) ou de concursos entre outros
e por fim as solicitacdes dos discentes objetivaram atender as necessidades de multicampia,
visitas técnicas, aulas de campo, participacdo em congressos € seminarios.

A Coordenadoria de Servicos Operacionais ainda informou que Em algumas situacgdes,
mais de uma solicitacdo de veiculo é atendida com uma tnica saida, quando a quantidade de
passageiros e materiais permite ou quando o itinerdrio ndo é conflitante. Essa medida assegura
que, em média, entre setenta e oitenta por cento de todas as solicitacdes encaminhadas sejam
atendidas. Com isso a Coordenadoria de Servigcos Operacionais por intermédio do Nucleo de
Gestdo de Transportes vem, dentro das suas possibilidades, respondendo as expectativas da
comunidade académica, viabilizando as solicitacdes com total presteza, procurando oferecer um

servigo eficiente e eficaz, viabilizando e colaborando com o bom andamento dos servigos

prestados por esta Universidade.
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Rede de Informacdes e Recursos Tecnolégicos

A PROAD informou que para subsidiar o desenvolvimento das atividades
administrativas, didatico-pedagdgicas, de pesquisa e de extensdo a UFRB conta com os seguintes
equipamentos: 3.557 Computadores, 609 Notebooks, 18 Netbooks, 924 Impressoras, 573
Aparelhos telefonicos, 96 Aparelhos de fax, 51 Copiadoras, 26 Scanner, 106 TV’s, 46 Lousas
digitais, 454 Projetores multimidia, 200 comutadores de rede, 100 pontos de acesso de rede, 40
Servidores de rede, 1 Roteador, 25 HD externo e 15 Equipamentos de video conferéncia.
Comparando estes nimeros aos que estdo listados no PDI 2010-2014, as quantidades de
computadores, projetores multimidias e impressoras estdo dentro do estabelecido no documento,
sendo que ainda é necessdrio avangar para atingir as metas do PDI 2010-2014 no que tange a
aquisi¢cdo de scanners, lousas digitais e televisores.

A rede de computadores da UFRB ¢ subdividida em 6 redes distintas (Campus Cruz das
Almas, Campus de Amargosa, Campus Santo Antonio de Jesus, Campus de Cachoeira, Campus
de Santo Amaro e Campus de Feira de Santana), sendo interligadas ao circuito principal
localizado no Campus de Cruz das Almas, com capacidade de largura de banda de 12 MB, o qual
leva os dados até o Ponto de Operagdo da Bahia/PoP-BA (sediado na UFBA) de onde saem para
a internet, com excecdo do Campus do CFP que encontra-se com ligagdo direta ao PoP-BA.

Segundo informacdes fornecidas pela COTEC, os principais sistemas utilizados pela

comunidade académica sao:

v' Sagres - Sistema académico através do qual é gerenciada a vida académica do

discente;

v Pergamum - Sistema de gerenciamento de bibliotecas (gerencia da aquisi¢do ao

empréstimo);

V' Sistema de Protocolo - Sistema desenvolvido internamente que permite o controle
de processos e envio de circular interna eletrdnica entre as unidades

organizacionais da UFRB;

V' Helpdesk - Sistema de ocorréncias, por meio do qual o servidor abre os chamados

acerca de problemas com equipamentos de TI;
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V' Reserva de veiculos - Sistema desenvolvido internamente que permite o controle
da frota de veiculos, bem como sua reserva e agendamento da utiliza¢do do

veiculo;

v’ Reserva de sala de aula - Sistema desenvolvido internamente que oferece a

possibilidade de se efetuar reserva de salas de aula;

v’ Sistema de infraestrutura - Sistema desenvolvido internamente que armazena

informacdes acerca da infraestrutura da universidade (envia dados para o e-MEC);

v SIGRH, SIPAC e SIGAA - sistemas integrados adquiridos da UFRN (em fase de

implantacio); e

v’ Zimbra - correio eletronico institucional que permite a troca de mensagens com a
comunidade académica e externa. Além do recebimento e envio de mensagens,
possui funcionalidades como lista de discussdo, bate-papo e agenda. Este sistema
que foi implantado em fases de teste em 2010, atualmente é eficientemente
utilizado pela comunidade académica com a possibilidade de encaminhamento de
mensagens via listas de endereco de discentes, servidores técnico-administrativos

e docentes.

Com relacdo a avaliacdo desses sistemas, a COTEC informou que sdo bastante efetivos
em relagdo aos indicadores de usabilidade (facilidade de uso), disponibilidade (tempo disponivel
para uso) e desempenho (qualidade dos dados armazenados e recuperados). No entanto essa
avaliagdo tem sido feita através da percepcdo do uso dos sistemas pelos seus principais usuarios,
pois ainda ndo se possuem mecanismos e indicadores para tal avaliagdo dos recursos de TI.

De acordo com a ASCOM, os projetos de comunicagdo desenvolvidos em ambito
institucional incluindo editoriais sdo:

v Producéo de videos, dudios e fotos sobre a UFRB e suas atividades - A ASCOM
coordena a produgdo de videos institucionais, dudios (reportagens) e fotografias
para divulgacdo interna e externa;

v" UFRB na Midia - producdo didria de clipping de noticias publicadas em sites
noticiosos sobre a UFRB e assuntos correlatos. A secio UFRB na midia divulga
os principais destaques do dia.

v Banco de Imagens - disponibiliza um acervo fotogrifico da Universidade para

consulta publica;
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v Publica UFRB — espago para publicagdes eletrdnicas facilitando o acesso da
comunidade a produgdo cientifica da UFRB.

v Releases - Redagdo e distribuicdo de noticias da UFRB (releases) a veiculos de
comunicacdo social, além de sugestdo de pautas;

v" Criagéo e Administragdo de Sites - A ASCOM oferece o servigco de criagdo de
sites. A inten¢do € padronizar o layout das pdginas institucionais, criar uma
identidade visual tnica para internet e, assim, oferecer uma leitura eficiente e de
facil acesso, de acordo com normas e estudos cientificos acerca da usabilidade e
da acessibilidade;

v' Ambiente Virtual de Aprendizagem (Moodle) - Gerenciamento do Ambiente
Virtual de Aprendizagem da UFRB e treinamento dos professores para correta
utilizacao;

v Organizagido e Cobertura de Eventos - A ASCOM participa da organizacdo e
realiza a cobertura jornalistica e fotogrifica dos eventos e solenidades promovidos
pela universidade;

v' Entrevistas - organiza¢do a agendamento de entrevistas na midia local com os
gestores e comunidade académica;

v Guia de Fontes - instrumento de comunicagdo organizado especialmente para
atender aqueles que buscam informagdes sobre as fontes e dreas de conhecimento
do corpo funcional da UFRB.

v' Visitas Sociais - organizagdo da programagcéo social de visitas oficiais 8 UFRB.

v Atendimento a Imprensa - Atendimento a profissionais de comunicagéo social que
buscam informacdes sobre a UFRB.

v" E-mails Informativos - envio de e-mails, mediante solicita¢do, 2 comunidade
académica acerca de informacdes que possuam vinculo institucional com a
UFRB.

v Mural da ASCOM - Controle do mural de cartazes da ASCOM no Prédio Central.

v' Criagdo e Editoracdo de Material Grafico - elabora¢do de material informativo

destinado aos veiculos de comunicagéo e/ou a divulgagao institucional.

A ASCOM anda destaca como mecanismos de comunicacao internos da UFRB:

v" Sistema de Protocolo - permite o envio de comunicagdes internas;
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v E-mail institucional - permite o envio e recebimento de emails do dominio
@ufrb.edu.br;

v" Intranet - site que disponibiliza informag¢des internas;

<

Murais — publicacdo de cartazes e informes; e
v' Lista de e-mails - permite o envio de emails para grupos internos do dominio
@ufrb.edu.br e estudantes.

O acompanhamento (andlise) das noticias sobre a UFRB na midia, realizado pela
ASCOM em 2013 contabilizou um total de 1.834 aparicdes da UFRB na midia, incluindo radio,
internet, TV, jornais impressos, revistas e outros. Informou também que o setor realiza o registro
das noticias na midia externa através do link UFRB na Midia, na Agéncia de Noticias e que o
clipping € feito apenas de fontes da internet. Na seguinte tabela apresenta-se a evolucdo das
pautas produzidas pela assessoria de comunicacdo e tipos de veiculos de disseminacdo da

informacgao.

Tabela 79. Quantidade de Noticias do Portal da UFRB entre 2007 e 2013.

Dado/Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 | Total

Quantidade 267 426 479 501 479 301 338 2.791

Com relagdo ao Portal da UFRB, a ASCOM informou desde 2006 emprega para
desenvolvimento e adequacdes do site da UFRB ao Programa de Governo Eletronico Federal o
Sistema Gerenciador de Contetido Joomla!, software livre desenvolvido em PHP e MySQL. A
partir deste sistema tem sido possivel reunir todas as informacdes institucionais, atemporais e
permanentes, que também serve como uma porta de entrada para os outros sites da institui¢do.
Além do layout mais leve, que permite ao nosso usudrio a escolha rapida do servigo que precisa.

Entre 2007 a 2013 foram langados 6 sites diferentes para a UFRB, sempre buscando
melhorias e adequacdo dos sistemas. A ASCOM destaca que a principal alteracdo do Portal atual
em relacdo aos anteriores, além do design, foi o desmembramento de fatos e informacdes
factuais para a Agéncia de Noticias. A Agéncia de Noticias é um espago multimidia, que retine

noticias, cursos, eventos, audios, fotos e videos da UFRB
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Figura 44. Portal da UFRB.

Segundo o Relatorio de Autoavaliacdo 2012 o Portal é o maior responsavel pelos acessos
e que 51% dos acessos € realizado pela comunidade externa. Em relacdo aos acessos, podemos
verificar na tabela abaixo (Tabela 80) a evolugdo de acessos do Portal da Universidade entre
2009 e 2013. Destaca-se que o nimero de visitas aumentou no decorrer dos anos e em todos 0s
anos avaliados os visitantes acessaram mais de uma pagina com um tempo médio de visitacio
acima de 03 minutos e 20 segundos.

A ASCOM ainda utiliza, de forma complementar, as redes sociais Twitter (4.476
seguidores), Facebook (8.508 curtir), campanhas nas redes sociais (30), replicando todo

contetido gerado na Agéncia.
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Tabela 80. Estatisticas do Portal da UFRB entre 2009 e 2013.

Dado/Ano 2009 2010 2011 2012 2013
Visitas 824.061  986.784 1.079.094 1.900.748 1.470.960
Visualizacdes de pagina 2.126.307 2.256.552 1.879.357 1.265.158 3.294.416
Tempo médio no site 02:49 03:30 03:13 04:29 03:49

Plano de promogao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a portadores de necessidades

especiais

Como apontado no relatério de avaliagdo de 2010, a UFRB sente-se comprometida com a
inclusdo social em todos os sentidos, porém ano de 2012 ndo hé registros de novas realiza¢des
promovendo ampliagdo da acessibilidade aos portadores de necessidades especiais.

No PDI 2010-2014 a UFRB estabeleceu metas de adequacdo da infraestrutura para o
atendimento diferenciado deste publico usudrio, devendo estas ser cumpridas para garantir o
acesso e a utilizagdo dos espacos e instalagdes académicas. Considerando que ndo foram

apresentados em 2013 avancos expressivos quanto a promog¢do da acessibilidade, segue na

Tabela 81, as observacdes descritas no Relatério de Autoavaliagdo de 2011.

Tabela 81. Adequagdo da infraestrutura da UFRB para o atendimento aos portadores de

necessidades especiais (Periodo de 2011).

Rampas e sanitdrios acessiveis SIM (Parcialmente)
Calgadas e elementos de sinalizacio NAO
Rebaixamento de calcadas e rampas NAO

Piso tatil direcional e de alerta NAO*
Mobilidrio de recepgdo NAO
Ajudas técnicas SIM

Area para embarque e desembarque NAO
Elevadores SIM *%*

* Implantag@o apenas entre o Pavilhdo de Aulas I e as novas sedes do CCAAB e CETEC. ** Elevadores comuns,
para alguns avaliadores, ndo sdo considerados adequacdes especiais. Fonte: SIPEF - PROPAE
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Estudo de campo: levantamento da satisfacido da comunidade académica com aspectos de

infraestrutura da Universidade

A pesquisa de satisfacdo foi realizada com discentes, docentes e servidores técnico-
administrativos nos anos de 2010, 2011 e 2013. Os dados foram coletados por meio do Sistema
Eletronico de Autoavaliagdo da CPA, conforme detalhado no Capitulo I deste relatério. A
participacdo dos alunos foi voluntaria e andnima. A escala de satisfacdo utilizada foi a seguinte: 1
= Totalmente Insatisfeito a 5 = Totalmente Satisfeito, ou seja, quanto maior o nimero atribuido,
maior a satisfacdo com o atributo avaliado. A Tabela 82 sumariza os principais resultados,

descritos a partir de média aritmética.

Tabela 82. Evolucio da satisfagio da comunidade académica com aspectos de infraestrutura na

UFRB: medidas de tendéncia central.

Médias de Satisfacao por Categoria

Dimensoes avaliadas Autoavaliacio Estudantes Docentes Técnicos
2011 2,76 2,86 2,85

Infraestrutura 2012 2,63 2,60 2,83
2013 2,59 2,58 2,87
2011 3,05 3,17 3,25

Biblioteca 2012 3,02 3,12 3,27
2013 3,19 3,29 3,45

Ao se avaliar os dados presentes na Tabela 82, verifica-se que sdo baixos os niveis de
satisfacdo da comunidade académica quanto aos aspectos relacionados a infraestrutura da UFRB,
em todas as categorias os indicadores apontam insatisfacdo (médias abaixo de 3). Verifica-se
também que os baixos niveis de satisfagdo dos usudrios ndo sofreram alteragdes significativas, ao
se avaliar a evolucdo deste indicador, o que pode ser associado & persisténcia de varios problemas
na infraestrutura apontados pela comunidade académica (obras paralisadas, limitagdes quanto a
acessibilidade, deficiéncias quanto a aspectos paisagisticos e de urbanizagdo, desconforto térmico
e outros). Com relagdo a avaliagdo das bibliotecas na universidade, observa-se que em todas as
categorias houve aumento do nivel de satisfagcdo os indicadores, sendo este com medias superior a
3, o que indica o grau de satisfacdo moderada. Possivelmente este aumento na satisfacdo da
comunidade em relacdo a biblioteca se deva principalmente ao funcionamento da biblioteca

central.
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Nos resultados a seguir (Figuras 45 e 46) constam médias da satisfagdo dos docentes,
discentes e servidores técnicos com a infraestrutura geral e de bibliotecas nas dimensdes avaliadas
em funcdo dos Centros de vinculacdo. Ndo foram observadas diferencas estatisticamente
significativas ao se comparar as médias dos indices de satisfacdo quanto a infraestrutura, seja
comparando os diferentes Centros para uma mesma categoria de usudrio, ou mesmo ao se
comparar usudrios distintos em um mesmo Centro. No que se referem as médias dos indices de
satisfacdo quanto as bibliotecas, foram constatadas diferengas significativas ao se comparar as
opinides do diferente usudrio, onde os servidores técnico-administrativos apresentaram indices de
satisfacdo significativamente superiores aos dos demais membros da comunidade académica. Por
outro lado, considerando uma mesma categoria de usudrio, ndo foram registradas diferencas

significativas dos indices de satisfagc@o entre os Centros quanto as bibliotecas.
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Figura 45. Satisfacdo geral com a Infraestrutura em fungdo dos Centros de lotacdo: A)

Discentes; B) Docentes; e C) Técnico-Administrativos.
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Figura 46. Satisfacdo geral com as bibliotecas em fungdo dos Centros de lotagdo: A) Discentes;

B) Docentes; e C) Técnico-Administrativos.
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Em linhas gerais, comunidade académica da UFRB em média manifesta insatisfacdo
quanto 2 infraestrutura fisica e razodvel satisfacdo quanto as bibliotecas. As diferengas entre os
indices de satisfacdo entre os campi sdo estatisticamente insignificantes, porém os servidores
técnico-administrativos atribuem satisfagc@o significativamente maior as condi¢des das bibliotecas
quando comparados as percepcoes de discentes e docentes.

Enquanto ao cumprimento das metas do PDI, segue tabela 83.
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Tabela 83. Metas do PDI 2013 para infraestrutura, ambiente, servi¢os e bibliotecas.

INFRAESTRUTURA , AMBIENTE E SERVICOS

METAS SETOR DE EXECUCAO STATUS/ JUSTIFICATIVA
Implantar a coleta seletiva nos campi CAHL A meta ndo foi programada
Implantar politica de planejamento ambiental nos campi CAHL A meta ndo foi programada
Elaborar o Plano Diretor do uso de espago e expansdo fisica A meta ndo foi programada
dos campi de Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e CAHL
Santo Antdénio de Jesus, observando as condigdes
ambientais
Foi demandada a compra dos equipamentos para a Administracdo Central, mas até
Implantar a coleta seletiva nos campi. CCAAB /PROAD 0 momento os mesmos ndo foram adquiridos. Além disso, estdo sendo estudadas
pela ATDA/UFRB estratégias de educag@o ambiental.
Implantar politica de planejamento ambiental nos campi. CCAAB/ REITORIA Falta de marcos legal e de politicas no ambito da universidade para tal fim.
Implantar a coleta seletiva nos campi. Apesar de um esforco individual de um docente, que nos solicitou ajuda para
intermediar a compra de lixeiras apropriadas para a coleta dos diferentes materiais
CCS . o a s - . .
(vidro, papel, pldstico, organicos), tal solicitacio de compra ndo foi atendida.
Todo o lixo do CCS ¢ descartado sem coleta seletiva.
Implantar politica de planejamento ambiental nos campi. ccs Nao temos, no CCS, pessoal desta drea de atuacdio; a administragdo central tem
dificuldade em apoiar esta agao.
Elaborar o Plano Diretor do uso de espago e expansdo fisica Precisamos de apoio de pessoal técnico especializado para realizar tal agao.
dos campi de Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e ccs
Santo Antonio de Jesus, observando as condi¢des
ambientais.
Elaborar o Plano Diretor do uso de espago e expansdo fisica
dos campi de Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e -
Santo Antonio de Jesus, observando as condig¢des CETEC Em execugao.
ambientais.
Realizar politicas de inclusdo para aumentar o acesso a CETEC Ainda ndo houve caso apresentado no CETEC.
UFRB do estudante com necessidades especiais.
Implantar politica de planejamento ambiental nos campi. CETEC Em execugdo.
No exercicio 2012, foram realizadas reunides no intuito de discutir a implantacéo
da Coleta Seletiva, sendo que, dessas reunides ficou definida a formacdo de uma
Implantar a coleta seletiva nos Campi. CFP Comissdo para promover acdes de implantacdo da coletiva nos Campi da UFRB.
Foi programado para o exercicio 2013 a elaboragdo do Plano de Acdo para
implantacdo da Coleta Seletiva.
. o . ~ O Centro de Formagdo de Professores executou as seguintes agdes visando
Realizar politicas de inclusio para aumentar o acesso a o . .
CFP facilitar o acesso de pessoas com  necessidades especiais:

UFRB do estudante com necessidades especiais.

Consecucdo junto a Prefeitura Municipal de Amargosa de dois intérpretes de
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LIBRAS;

Pavimentagdo do Campus com disponibilizacio de rampas de acesso para
cadeirantes.

Reserva de vagas nos estacionamentos para os alunos cadeirantes.
As agdes proporcionaram melhores condigdes de acesso aos alunos com
necessidades especiais e possibilitou 8 UFRB atender a esse ptiblico de maneira
mais qualitativa.

Implantar politicas de Planejamento ambiental nos campi.

Durante o exercicio 2012, foi implantada a Comissao para elaboragdo do Plano de

CFP Gerenciamento de Residuos em todos os Campi da UFRB.

Realizar politicas de inclusdo ‘para aumentar o acesso a CENTROS/ REITORIA Iniciada pelo Nicleo de Politicas de Inclusio da PROGRAD

UFRB do estudante com necessidades especiais

Efetivar melhorias nas condi¢des de funcionamento dos No exercicio de 2012, esta PROAD priorizou a realizagdo de processo licitatério

servicos: Instalagdo do Sistema de Vigilancia Eletronica. REITORIA para a contratacdo do servigo de vigildncia patrimonial, objetivando ampliar o
numero de posto e implementagdo de novas tecnologias de controle, restando
comprometido o cumprimento desta meta, pelas razdes explicitadas acima.

Implantar de placas indicativas. A competéncia da PROAD se limita a aquisi¢do das placas, cabendo a SIPEF,

REITORIA através do Nicleo de Manutengdo o levantamento da necessidade e

acompanhamento da implantagio.

Implantar as melhorias nas condi¢cdes de funcionamento e Melhorias continuam sendo implantadas. No exercicio 2012 destaca-se a aquisi¢do

trabalho, por setor e prédios de uso académico e de 90 % dos equipamentos e material de consumo demandados pelo curso de

administrativo. REITORIA Medicina Veterindria; aquisi¢do de mobilidrio para toda a Universidade, ampliagdo
do quantitativo de postos de seguranga, portaria, apoio administrativo e limpeza,
bem como a implantag@o dos sistemas de protocolo e gestdo de almoxarifado.

Implantar e operacionalizar sistemas gerenciais de A UFRB aderiu ao Programa de Eficiéncia dos Gastos — PEG. Informagdes sobre

racionalizagdo do uso e reducgdo de despesas, para energia o consumo relativo aos periodos de 2009 a 2011 foram incluidos no Sistema.

elétrica, dgua e esgoto, telefonia, vigilancia e limpeza. Ainda ndo foi possivel analisar os resultados obtidos com a adesdo ao programa

REITORIA em tela, tendo em vista que o volume de consumo de energia elétrica da UFRB

incrementou substancialmente com a expansdo da Universidade, entrega de novos
prédios no exercicio de 2012 e conseqiientemente aumento no quantitativo de
alunos, docentes, servidores técnicos e terceirizados.

Manter o abastecimento de dgua e esgoto da Universidade. REITORIA Esta meta foi cumprida na sua totalidade.

Manter o funcionamento das viaturas. REITORIA Esta meta foi cumprida na sua totalidade

Manter o funcionamento dos servigos de comunicacio. REITORIA Esta meta foi cumprida na sua totalidade.

Manter o abastecimento elétrico da Universidade. REITORIA Esta meta foi cumprida na sua totalidade.

Garantir espaco fisico para os Diretérios Estudantis CAHL Ja existe espaco no Centro destinado ao Diretério Estudantil

Garantir Espago Fisico para os Diretérios Estudantis. O centro de Formagao de Professores reserva trés salas para a utiliza¢do de sete

CFP diretdrios académicos. Tendo em vista que nem todos os diretdrios estudantis

encontram-se devidamente estruturados, os espacos disponibilizados atendem
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plenamente a demanda.

Ampliar a oferta de servigos de reprografia nos campi CAHL A meta foi executada em 2011

Ampliar a oferta de servigos de reprografia nos campi. CCAAB / REITORIA Foi demandada a compra~dos equipame.n.tos para a Administracdo Central, mas até
0 momento os mesmos ndo foram adquiridos.

Ampliar a oferta de servigos de reprografia nos campi. CCS Foi executada.

Ampliar a oferta de servigos de reprografia nos campi. O Centro de Formagdo de Professores analisou a demanda dos servicos de

CFP reprografia e constatou que o servico prestado atende as atuais necessidades do

centro.

Traslado e Suporte - *passagens dreas REITORIA Esta meta foi cumprida na sua totalidade tendo em vista a contratacdo de empresa
especializada na aquisi¢do de passagens aéreas.

Traslado e Suporte - *hospedagens Esta meta foi cumprida parcialmente (75%), tendo em vista que foi realizado
processo licitatério e contratado hotéis em 03 dos seus 04 campi. No campus de

REITORIA Amargosa nao foi possivel a contratagdo em fun¢do da auséncia de concorrentes

no processo licitatério para a contratagdo dos servigos de hospedagem naquele
municipio.

Dar suporte ao funcionamento das atividades académicas. REITORIA Meta cumprida na sua totalidade, em funcdo da disponibiliza¢do dos bens, servigos
necessdrios a efetivagio das atividades académicas.

Garantir o funcionamento das atividades de apoio e suporte, REITORIA Meta cumprida na sua totalidade, tendo em vista a disponibilizacido de pessoal

através de servicos terceirizados. terceirizado necessdrios para a realizagdo das atividades de apoio e suporte.

Viabilizar espaco fisico para abrigar o Centro de Pesquisa e Meta cumprida na sua totalidade através da locacdo de um imével para

~ « REITORIA . . ~ o
Documentagdo do Reconcavo. funcionamento do Centro de Pesquisa e Documentagdo do Reconcavo.
Ampliar a oferta de servicos de reprografia nos campi. Esta meta ndo foi cumprida em fun¢do do grande volume de atividades, do numero
REITORIA insuficiente de servidores, e reducdo da capacidade operacional provocada pela

greve dos servidores docentes e técnico-administrativos.

Criar e implantar uma brigada de incéndio. REITORIA Meta ndo cumprida.

Elaborar o Plano Diretor do uso de espago e expansdo fisica O CCAAB tem seu Plano Diretor interno aprovado, mas a UFRB nio tem um

dos campi de Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas e Plano para o campus de Cruz das Almas.

. - REITORIA
Santo Antonio de Jesus, observando as condicdes
ambientais.
BIBLIOTECA
METAS SETOR DE EXECUCAO STATUS/ JUSTIFICATIVA
Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacio de planilhas,
. . _— esquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitagdo e Compras.

Atualizar e expandir o acervo de bibliotecas. REITORIA gro(\]/er 0 acefvo das Bibliotecas, de acordo com os PCCs dos cursos, de acorgado
com as exigéncias do MEC.

Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: REITORIA

Base de dados.

Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: REITORIA Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparagdo de planilhas,

Relatério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014

305




Comissao Prépria de Avaliacdio — CPA

Diciondrios e enciclopédias (titulos).

pesquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitacdo e Compras.
Prover o acervo das Bibliotecas, de acordo com os PCCs dos cursos, de acordado
com as exigéncias do MEC.

Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas:

Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacio de planilhas,

DVDs/CDs. REITORIA pesquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitagdo e Compras.
Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacdo de planilhas,
Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: pesquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitacdo e Compras.
. REITORIA 1
Livros (exemplares). Prover o acervo das Bibliotecas, de acordo com os PCCs dos cursos, de acordado
com as exigéncias do MEC.
Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacdo de planilhas,
Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: REITORIA pesquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitagdo e Compras.
Livros (titulos). Prover o acervo das Bibliotecas, de acordo com os PCCs dos cursos, de acordado
com as exigéncias do MEC.
Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: REITORIA Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacdo de planilhas,
Periddicos (titulos). pesquisa de precos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitagdo e Compras.
Atualizar e expandir o acervo do sistema de bibliotecas: REITORIA Atualizagdo constante, através de levantamento de titulos, preparacdo de planilhas,
Revistas e jornais (assinaturas). pesquisa de pregos e encaminhamento a Coordenadoria de Licitacdo e Compras.
Construir a Biblioteca Central no campus de Cruz das REITORIA Fase final da constru¢do do Prédio da Biblioteca de Cruz das Almas em fase de

Almas.

conclusao.
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Consideracoes

A CPA, em conformidade com o que foi apresentado nos relatérios de 2011 e 2012,
ressalta que a UFRB permanece em processo de construgdo e adequacao de sua infraestrutura,
0o que envolve a gestdo de multiplas obras nos diferentes campi. Neste contexto, esta
universidade tem se deparado com duros problemas relacionados as obras estruturantes. Tal
cendrio tem contribuido para que a infraestrutura esteja aquém do esperado, o que estd
materializado na insatisfacdo dos diferentes atores sociais envolvidos, especialmente
estudantes e docentes, contudo este cendrio tem melhorado no ano de 2013.

A partir deste panorama, ainda €, necessario engajamento de diferentes esferas da
UFRB para melhorar a eficiéncia nos processos fiscalizacdo das obras, buscando garantir os
prazos de entrega sem comprometer a qualidade e adequacdes as especificidades locais. A
manuten¢do de tais problemas tem como repercussdes a reducdo da qualidade das atividades
académicas de ensino, pesquisa e extensdo, principalmente no que tange a formacéo
profissionalizante dos educandos por meio de préticas especificas e de maior complexidade.

O setor das Bibliotecas tem ampliado semestralmente seu acervo em conformidade
com as demandas bibliograficas apresentadas por cursos de graduacdo e pds-graduacdo,
exercendo um papel de destaque. Um programa continuado de atualizagdo do acervo tem sido
conduzido por meio de compras, doacdes e permutas, repercutindo em resultados
satisfatorios. A politica de compra de livros, periddicos e multimeios organizando-se e
respeitando-se a estrutura administrativa dos Centros, por campi e por colegiados de cursos de
graduagcdo e pds-graduacdo, parece adequada. Da mesma forma que a solicitagdo de
bibliografia encaminhada pelos professores através da dire¢do do Centro, que também parece
ser adequada por ndo possuir reclamacdes. Vale ressaltar que recebidas as solicitagdes dos
docentes, a Biblioteca Central as encaminha & Coordenadoria de Compras e Licitacdo/Pro-
Reitoria de Administracdo, garantindo que os encaminhamentos sempre sdo conduzidos para
garantir o atendimento de todas as solicitacdes. As bibliotecas possuem em seus acervos obras
atualizadas e os classicos referentes a cada curso, assim como todas as obras indicadas nas
ementas dos programas de ensino.

Com relacdo as obras bdsicas, procura-se adequar a aquisicdo a um percentual

suficiente de nimero de exemplares para que as turmas de alunos possam dispor do
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empréstimo. Todo o acervo adquirido € registrado, catalogado e classificado na Biblioteca
Central, sendo entdo encaminhado as trés bibliotecas setoriais correspondentes.

No que se refere aos laboratérios, a CPA identifica que as avaliagdes especificas
realizadas pela PROGRAD sdo adequadas e mostram de forma positiva a necessidade de uma
discussdo institucional em relacdo aos instrumentos de avaliacdo, seja em busca de uma visao
de conjunto, seja como instrumentos de gestdo que permitam resolver os problemas
detectados pelos diversos centros e colegiados. As evidéncias apontam que as informacgdes
levantadas em diversas avaliacdes sobre os numerosos problemas nestes laboratérios
contribuirdo para que a administracdo institucional mantenha na sua agenda o continuo
melhoramento das fun¢des didaticas para as quais estes laboratdrios foram construidos.

Por fim, considerando a iniciativa da criagdo do Conselho dos Direitos de Pessoas com
Deficiéncia da UFRB um futuro promissor se apresenta, principalmente no que se refere ao
maior emprenho para promover acdes concretas e abrangente voltadas a acessibilidade de
pessoas com necessidades especiais. Esta dimensdo merece destaque pela CPA e deverd
receber maior atencdo por parte dos gestores responsdveis pelo planejamento e implantacio
da infraestrutura institucional, sob pena de ndo cumprir parte da missdo desta IES de
“melhorar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e implementar programas com

énfase na inclusio e integragdo académica e social”.
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Dimensdo VIII. Planejamento e avaliagdo, especialmente o0s processos,

resultados e eficicia da Autoavaliagdo institucional.

A Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) é o 6rgdo da Administragdo Superior
que assessora a Reitoria na politica global de planejamento da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia, tendo as atribuicdes de coordenar as atividades de planejamento,
programacido e controle orcamentdrio, custos, tecnologia da informagao, desenvolvimento e

avalia¢@o institucional.

Nucleo basico e comum

Mecanismos de implantacdo e acompanhamento do planejamento, orcamento e gestao.

Atualmente, a Pr6-Reitoria de Planejamento apresenta duas coordenacdes voltadas
especificamente para as atividades de implantacdo e acompanhamento do planejamento e do
orcamento, sendo estas: A Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional (CODIN) — que
acompanha o planejamento; e a Coordenadoria Orcamentdria Contdbil e Financeira (COCFI)
que tem como atribui¢do o acompanhamento da execugdo orcamentaria.

Para acompanhar o planejamento estratégico da Universidade, considerando o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), materializado por meio dos Planos de A¢@o Anual, a
CODIN faz uso do sistema adquirido junto a UFRN, Modulo metas (em processo de
implantacdo). As informagdes s@o inseridas ai pelos gestores setoriais e posteriormente
consolidadas e acompanhadas pelo niicleo de acompanhamento da CODIN.

O acompanhamento orcamentdrio é realizado pela COCFI que utiliza o Sistema
Integrado de Monitoramento de Integracdo e Controle (SIMEC), e o Sistema Integrado de
Administracdo Financeira Gerencial (SIAFI Gerencial), e o modulo or¢gamentario e financeiro
do SIPAC/UFRN (em processo de implantacdo). Os relatérios gerados sdo analisados e,
quando solicitados, sdo encaminhados para as instancias superiores.

A PROPLAN sinaliza que, em aspecto geral, os sistemas utilizados pela Pré-Reitoria
atendem as necessidades atuais no que concerne a sistema de informacdo, gerando relatdrios
confidveis, necessitando, apenas, da implantacio de algumas rotinas administrativas e

capacitagdo dos geradores e usudrios de tais informacoes.
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Caracterizacdo dos procedimentos de alimentacdo do sistema de informacgdo e publicizacdo

dos resultados

O SIMEC ¢ o Sistema Integrado de Planejamento, Orcamento e Financas do
Ministério da Educacdo no Brasil. A ferramenta permite ao MEC planejar o Or¢amento
publico no que diz respeito aos gastos em educagcdo do Governo Federal.

No final de cada trimestre sdo solicitadas as Pro-Reitorias e aos Centros, através de
oficios, informacdes referentes a execucdo financeira e realizacdo das metas fisicas das suas
respectivas agdes, conforme formulario padronizado.

O Objetivo deste formulério € identificar as mais importantes realizacdes, e impactos
da atuacdo da gestdo, com destaques para os principais resultados alcangados, mencionando a
meta fisica realizada no periodo a partir dos programas e dos recursos materiais, humanos e
financeiros utilizados para a execugdo das acdes. Os relatdrios recebidos sdo devidamente
analisados e registrados no sistema do SIMEC.

A publicizacdo dos resultados € realizada utilizando diferentes estratégias como
publicacdo no site da Universidade Federal do Recdoncavo da Bahia <www.ufrb.edu.br>,
folder UFRB Em Niimeros, como também é pormenorizado através do Relatério de Gestao

da instituicdo publicado anualmente, também disponivel no referido site.

Caracterizagdo dos instrumentos de avaliagdo da gestao

A Pré-Reitoria de Planejamento ndo possui, de maneira especifica, a atribuicdo de
realizar a avaliacdo da gestdo da universidade, no entanto, € incumbéncia da Pré-Reitoria de
Planejamento elaborar instrumentos que podem ser utilizados no processo de avaliagcdo. Deve-
se ressaltar, no entanto, que os instrumentos utilizados pela Pr6-Reitoria de Planejamento ndo
esgotam as possibilidades de instrumentos institucionalizados cuja finalidade € subsidiar a
avaliacdo da gestdo.

No que diz respeito a Pro-Reitoria de Planejamento, informa-se a existéncia de trés
instrumentos voltados para subsidiar a avaliacdo da gestdo, bem como, para orientar a tomada
de decisdo por parte dos gestores da instituicdo, quais sejam, os Indicadores de Gestdo, o
Acompanhamento Anual do Cumprimento das Metas do Plano de Desenvolvimento

Institucional 2010-2014 (PDI 2010-2014) e os Indicadores Institucionais.
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Os Indicadores de Gestdo possuem metodologia definida pela Decisdo N° 408/2002 e
Acordos N° 1043/2006 e N° 2167/2006 do Tribunal de Conta da Unido (TCU). Portanto, trata-
se de indicadores utilizados pelo TCU com a finalidade de avaliar a gestdo da institui¢do.

O Acompanhamento do Cumprimento das Metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2010-2014 (PDI 2010-2014) € realizado anualmente e tem a finalidade de prestar
informagdes acerca da execugdo das metas do PDI. Essas informagdes sustentam decisdes da
gestdo no que diz respeito a adogdo de estratégias e politicas visando o cumprimento pleno
das metas pactuadas no PDI 2010-2014, as quais refletem os anseios da comunidade
académica que o construiu.

A PROPLAN informa que com relacdo a elaboragdo e utilizacdo dos Indicadores
Institucionais especificos para a UFRB, no primeiro semestre de 2013 foi constituido um
grupo de trabalho para elaborar uma proposta de indicadores, conforme Portaria 285/2013,
Este grupo contou com a presenca de representantes de pro-reitorias e dos gestores de
pesquisa, ensino e extensdo dos centros e de membros da CPA. Com relacdo a conclusdo dos
trabalhos dos Indicadores Institucionais, foram elaboradas fichas técnicas com as informacgdes
de sua composicdo e origem. A constru¢do do banco de dados onde serdo calculados os
indicadores de desempenho, estd em processo de construgdo com data prevista para término
em 10/04/2014. As préximas etapas sdo: coleta de informagdo para testar a consisténcia das
informagdes e do banco de dados, o processo de validacdo que consiste em apresentar aos
setores responsdveis pela informacdo e a comunidade académica com vista a verificar a

consisténcia do indicador, e por fim a constru¢do de uma série histdrica para cada indicador.

Caracterizacdo do Relatério de Gestao

O Relatdrio de Gestdo da UFRB ¢ elaborado com o objetivo de prestacdo de contas da
universidade, visando atender os normativos editados pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), o6rgdo responsavel pelo controle externo conforme previsto nos artigos 70, 74 e 161 da
CF. Para a constru¢do desta peca, a PROPLAN inclui nas rotinas administrativas processo
operacional voltado para tal fim, esta rotina esta dividida em atividades que deverdo ser
executadas ao longo do ano, sendo que a principal atividade a ser desenvolvida € a definicdo
do modelo do Relatério de Gestao Setorial (RGS). O modelo de RGS é encaminhado no més
de dezembro, com prazo para devolug@o em janeiro, conforme estabelecidos em cronograma
construido pela PROPLAN, pactuado com os demais 6rgdos e ratificado pela Reitoria, sendo

que o prazo maximo para sua apresentacdo € a segunda quinzena de janeiro, podendo sofrer
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alteragdo visando atender outras demandas do TCU e da Controladoria Geral da Unido
(CGL).

O referido modelo de RGS segue a seguinte estrutura:

1. CAPA

2. FOLHA DE ROSTO

3. SUMARIO

4, LISTAS AS TABELAS, ILUSTRACOES, ABREVIATURAS, SIGLAS E
SIMBOLOS

5. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DAS UNIDADES

5.1.  Identificacdo da Unidade

5.2.  Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

5.3. Organograma Funcional

5.4.  Macroprocessos finalistico

5.5. Macroprocessos de Apoio

5.6.  Principais Parceiros

6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E DE ACOES
6.1.  Planejamento da unidade contemplando:

a) Descricdo sintética dos planos estratégico, tatico e operacional que orientam a atuacao
da unidade;

b) Demonstracio da vinculagdo do plano da unidade com suas competéncias
constitucionais, legais ou normativas e com o PDI;

c) Principais objetivos estratégicos da unidade para o ano em exercicio e as estratégias
adotadas para sua realizacdo e para o tratamento dos riscos envolvidos.

6.2. Informagdes sobre outros resultados da gestao

Com estes relatérios o Grupo de Trabalho para o Relatério de Gestdo, avalia os
resultados apresentados com base nas diretrizes estabelecidas pelos Programas e acdes
governamentais e programas e agdes institucionais contidas no PDI, constréi o Relatério de
Gestdo da Universidade e direciona a base de dados para auditéria interna e Coordenadoria de

Desenvolvimento Institucional.
Plano de execucdo das metas para cada ano no PDI

As metas do PDI (PDI2010-2014) sdo monitoradas anualmente. As informacgdes
relacionadas ao cumprimento das metas sdo solicitadas pela PROPLAN aos setores, como

parte do Relatério de Gestdo Setorial (RGS) e entregues ao final de cada exercicio, sendo

posteriormente processados e apresentados no Relatério de Gestdo da Universidade.
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Descric¢do das politicas de gestdo implementadas a partir das indicacdes feitas pela CPA nos

relatérios de autoavaliagio

Conforme a PROPLAN, para melhorar as priticas de planejamento e execucdo
or¢amentdria ora vigente na instituicdo, em 2013 teve inicio a implantagio do Sistema
Integrado de Gestdo Planejamento e Projetos. Para continuar as ac¢des direcionadas para
implantacdo da rotina de planejamento institucional seguindo o modelo discutido em 2012,
qual seja ciclo PDCA, e como ferramenta de acompanhamento o Sistema Integrado de Gestao
Planejamentos e Projetos (SIGPP/UFRN), foram desenvolvidas as seguintes acdes de
mobilizacdo com o objetivo de implementar rotinas de planejamento nesta universidade:

- Semindrios de Planejamento — Consiste na apresentacdo de experiéncias recentes de
planejamento desenvolvidas por Instituicdes de Ensino. O publico alvo é a comunidade
académica;

- Participacdo em eventos e visitas técnicas;

- Curso de Capacitagdo — Consiste em prover os servidores, que sdo sujeitos ativo no
processo de planejamento, conhecimento tedrico referente ao tema.

- Gestdo Estratégica - destinada prioritariamente aos gestores e servidores que
desenvolverdo tais acdes no ambito da administrag@o central e centros de ensino;

- Semana orcamentdria — voltada para os servidores da PROPLAN que atuardo
diretamente e indiretamente com ac¢des de planejamento.

A implantacdo desta rotina possibilitard a consolidacdo das demandas e a mensuracio

dos impactos das a¢des executadas.

Mecanismos de consolidag¢do de dados e apoio as atividades da CPA

De acordo com a PROPLAN, ndo existem mecanismos padronizados, ou mesmo um
Sistema de Informacao que seja utilizado para consolidar as informag¢des das dimensdes que a
CPA utiliza nos estudos de autoavaliacdo institucional. A CPA tem trabalhado com dados
provenientes de diversos setores, da andlise de documentos da universidade, estando incluidos

os Relatoérios de Gestdo elaborados pela PROPLAN.
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Niicleo de temas optativos

Além do Planejamento e Avaliacdo realizados pela PROPLAN, outro eixo da
avaliagdo institucional é conduzido pela CPA, que coordena o processo de autoavaliagdo na
UFRB. O procedimento adotado pela referida comissdo na condugdo do processo de
autoavaliagdo foi anteriormente descrito na Sec¢do V do capitulo 1 do presente relatorio.

A andlise do processo de autoavaliacdo conduzido pela CPA ¢ apresentada no final

desta secao.

Indicadores da UFRB

A Proplan, apresenta no Relatério de Gestdo 2013 as informagdes sobre a evolucio
dos indicadores de desempenho para a UFRB.

Os indicadores de desempenho da UFRB, bem como os métodos de aferi¢@o utilizados
estdo em conformidade com a Decisdo n° 408/2002— TCU —Plendrio, Ac6rdios n® 1043/2006
e n°® 2167/2006 — TCU - Plenario e seguem as Orientacdes para o Cdlculo dos Indicadores de
Gestdo, versao janeiro de 2011, publicada pelo TCU, SESU/MEC e SFC/CGU. O objetivo da
apresentacdo dos indicadores é verificar o desempenho operacional desta Institui¢do Federal
de Ensino Superior (IFES) com base em um conjunto de indicadores operacionais.

A informacgfo estd estruturada em dois demonstrativos distintos e complementares
contemplando o primeiro uma série temporal dos cinco tltimos exercicios com um conjunto
de itens de informac@o sobre custo corrente, alunos, professores e funcionarios, enquanto o
segundo demonstrativo contempla uma série temporal dos cinco dltimos exercicios com os 12
(doze) indicadores definidos na Decisdo n° TCU 408/2002 e modificagdo posteriores.

Na Tabela 84 abaixo estdo listados os oito indicadores priméarios utilizados para o
célculo dos indicadores de gestdo no periodo de 2009 a 2013 para a UFRB. Considerando que
a UFRB nio possui Hospitais Universitarios (HU), ndo ha valores para quatro indicadores que

incluem esta condicao.
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INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS

2013

2012

2011

2010

2009

Custo  Corrente com HU
(Hospitais Universitdrios)

Custo  Corrente sem HU

(Hospitais Universitdrios)

153.456.379,95

106.913.118,79

108.397.252,39

89.819.263,44

60.793.080,93

Numero de Professores

Equivalentes

460,00

529,50

531,50

509,00

439,00

Nuimero de Funciondrios
Equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios)

Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)

1.681,29

1.090.24

907,24

751,80

411,05

Total de Alunos Regularmente
Matriculados na  Graduagdo
(AG)

7.821,00

6.291,50

5.951,00

4.867,50

3.140,50

Total de Alunos Pos-
graduacao stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado
e de doutorado (APG)

na

351,00

273,00

219,50

198,00

153,50

Alunos de Residéncia Médica
(AR)

Numero de Alunos Equivalentes
da Graduagdo (AGE)

8.156,26

7.026,70

8.198,18

6.446,07

4.014,48

Numero de Alunos da
Graduagdo em Tempo Integral
(AGTI)

4.535,43

3.936,58

4.544,41

3.579,13

2.169,80

Nimero de Alunos da Pds-
graduacdo em Tempo Integral
(APGTI)

702,00

546,00

439,00

396,00

307,00

Numero de Alunos de
Residéncia Médica em Tempo
Integral (ARTI)

Fonte: PROPLAN

A Pro-reitoria de Planejamento apresenta no Relatério de Gestdo algumas explicacoes

para a evolugdo dos indicadores primérios no periodo recente.

Com rela¢do ao Custo Corrente, observa-se que em 2013 ocorreu um aumento de

0,46% comparado aos valores apontados no exercicio anterior. De 2012 para 2013

aumentaram as Despesas Correntes da Universidade, combinado com o aumento nos itens

aposentadorias e reformas, pensdes e uma reducéo das despesas com pessoal docente afastado

para capacitagao.

Quanto ao Namero de Professores Equivalentes, ocorreu uma reducdo comparada

aos exercicios anteriores. Essa situacdo evidencia que pesar de ter ocorrido uma reducio do
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nimero de professores em exercicio, houve um aumento dos Professores Substitutos e
Visitantes, bem como o nimero de professores afastados,. Destaca-se que a maioria dos
docentes afastados estd realizando cursos de pds-graduacdo, o que redundard também em
beneficio para a institui¢do.

O indicador Nimero de Funcionarios Equivalentes apresenta um crescimento em
todo o periodo analisado. Na comparacdo dos dois dltimos exercicios houve um crescimento
significativo no pessoal de apoio. E preciso ressaltar que nas fases iniciais da implantacdo da
UFRB existiu certa defasagem na contratagdo de pessoal de apoio com relagdo a contratacio

de docentes, o que de certa forma foi compensado nos ultimos exercicios. Contudo, é

(%

necessario observar que o aumento no quadro de funciondrios deveu-se basicamente
contratacdo de pessoal terceirizado. O crescimento significativo do pessoal terceirizado se
explica pela expansdo da infraestrutura da UFRB e a consequente necessidade de pessoal de
apoio, nas dreas de vigilancia e limpeza, por exemplo.

O Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduacao (AG) apresentou
um crescimento na casa de 15,3% em relacdo ao ultimo exercicio, apds um crescimento
significativo no periodo 2009 a 2012. Esta tendéncia é explicada pela fase atual da UFRB,
que estd entrando na consolidacdo, apds o periodo de implantacdo, onde novos cursos
estavam sendo criados e muitos deles ainda ndo tinham integralizado suas grades curriculares.

Ja com relacdo ao Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se
alunos de mestrado e de doutorado (APG), a tendéncia é de crescimento constante em todo
o periodo analisado, inclusive no tdltimo ano. Este indicador revela que ha um processo de
amadurecimento institucional, onde novos cursos de pés-graduacdo estdo sendo ofertados,
além de que estd ocorrendo a integralizacdo dos cursos de pés-graduagéo criados nos tltimos
anos. Além disso, € necessario ressaltar que a oferta de pds-graduacdo também estd sendo
ampliada através da criagdo de cursos de especializagdo, que tem a potencialidade de se
transformar no futuro em cursos de pos-graduagio stricto sensu, além da criagdo de novos
cursos na area de mestrado profissional, que nido sdo contabilizados no cdlculo desse
indicador.

O aumento no Total de Alunos na Pos-graduacio stricto sensu, incluindo-se alunos
de mestrado e de doutorado (APG) se reflete também no aumento do Nimero de Alunos
da Pés-graduacdo em Tempo Integral (APGTI), que foi significativo no periodo

considerado.
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Com relagio ao Numero de Alunos Equivalentes da Graduacao (AGE) e ao
Nimero de Alunos da Graduacao em Tempo Integral (AGTI), observa-se um aumento no
ultimo exercicio, devido a ampliagdo de vagas com a oferta de novos cursos.

Os nove indicadores de desempenho operacional apresentados na Tabela 85 estdo
relacionados as atividades de ensino superior realizadas entre os exercicios de 2009 e 2013. A
apresentacdo da série temporal € necessdria para uma avaliacdo do esforco e da eficiéncia da

instituicdo em realizar sua missao institucional.

Tabela 85. Indicadores de desempenho operacional.

Indicadores Decisio TCU 408/2002 - P EXERCICIOS

2013 2012 2011 2010 2009
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente - - - -
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente 17.323,54 | 14.118,24 | 12.550,08 | 13.127,50 | 14.067,67
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,39 8,47 9,38 7,81 5,64
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com
HU - - - - -
Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem
HU 3,12 4,11 5,49 5,29 6,03
Funciondrio Equivalente com HU / Professor
Equivalente - - - - -
Funciondrio Equivalente sem HU / Professor
Equivalente 3,65 2,06 1,71 1,48 0,94
Grau de Participacdo Estudantil (GPE) 0,58 0,59 0,76 0,74 0,69
Grau de Envolvimento Discente com Pds-Graduagao
(CEPG) 0,04 0,04 0,04 0,04 0,05
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacgio 3,44 3,29 3,17 3,17 3,25
Indice de Qualifica¢do do Corpo Docente (IQCD) 3,89 3,83 3,83 3,85 3,80
Taxa de Sucesso na Graduacdo (TSG) 0,36 0,61 0,72 0,45 0,58

Fonte: PROPLAN

Para estes indicadores, no Relatério de Gestao 2013 também sdo apresentadas algumas
explicacdes sobre a evolugdo como a seguir:

Custo corrente/Aluno Equivalente observa-se que houve um aumento no tltimo ano,
resultado do aumento do custo corrente ¢ do aumento do nimero de alunos equivalentes.
Também como consequéncia do aumento do nimero de Aluno Tempo Integral em 2013,
ocorreu uma aumento da relagdio Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente, em

relacdo ao ano anterior.
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No indicador Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente observa-se uma
reducdo no ultimo exercicio. Esta reducdo ocorreu como resultado do aumento dos
Funciondrios Equivalentes, principalmente pelo crescimento do pessoal terceirizado, como ja

apontado.

O Funcionario Equivalente / Professor Equivalente aumentou devido a ampliacdo

do quadro de funciondrios e a manutencdo do quadro docente em 2013.

O Grau de Participacdo estudantil (GPE) diminuiu no dltimo exercicio como
produto do aumento do nimero de Aluno Tempo Integral em 2013 e de um pequeno aumento

do numero de alunos efetivamente matriculados em 2013.

O Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacao (CEPG), manteve o valor
de 0,04, pois apesar do aumento dos alunos matriculados na pds-graduacio, estes cursos ainda
representam um contingente restrito dos alunos da UFRB, por se encontrar a mesma ainda em

periodo de consolidagdo.

O Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacdo apresentou um incremento no
ultimo periodo como resultados da inclusdo do Programa de P6s-Graduagdo em Ciéncias
Agrarias e Engenharia Agricola, como mestrado e Doutorado, que apresenta conceito 04

(quatro).

O Indice de Qualificacao do Corpo Docente (IQCD) obteve o valor de 3,89 proximo
ao observado nos udltimos anos. Todavia, é necessario observar que varios docentes estdo
atualmente afastados para capacitag@o, pelo que esse indicador tenderd a aumentar no futuro

préximo.
O indicador Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) apresenta uma taxa de 36% em

2013, devido ao ingresso de um grande nimero de alunos em cursos como o de Ciéncias

Exatas e Tecnoldgicas que apresenta um percentual alto de reteng@o e abandono.

Indicadores da Graduacao
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O Indice Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) € um indicador de qualidade

de institui¢des de educacdo superior, que considera, em sua composi¢cdo, a qualidade dos

cursos de graduacdo e de pds-graduacdo (mestrado e doutorado). A UFRB manteve a nota

quatro (4) no Indice Geral de Cursos, sendo que o maximo que podera ser alcancado por uma

instituicao publica € cinco.

A Tabela 86 abaixo apresenta um apanhado geral das avaliagdes realizadas no

contexto do SINAES sobre o Ensino Superior na UFRB até 2013.

Tabela 86. Indicadores da Graduacio.

Dimensdo 01 | Dimensido | Dimensao NOTA
Curso Orgar}l.zagao L o ~ FINAL Ato Oficial de Reconhecimento
didatico- Corpo Instalagoe (€0
pedagdgica Docente s Fisicas
Comunicadio Portaria n°. 454 de 21/11/2011,
Social 4 5 3 4 DOU n° 223 de 22/11//2011,
Registro e - MEC 200901734.
Portaria n°. 406 de 11/10/2011,
Zootecnia 3 5 4 4 DOU n° 198 de 14/10/2011,
Registro e - MEC 200807975.
Bacharelado em Portaria n°. 490 de 20/12/2011,
Psicologia 4 3 3 4 DOU n°. 246 de 23/12/2011,
Registro e - MEC 200913414.
Bacharelado em Portaria n°. 431 de 21/10/2011,
Biologia 3 5 3 4 DOU n°. 204 de 24/10/2011,
Registro e - MEC 200811856.
Licenciatura em Portaria n°. 444 de 01/11/2011,
Fisica 3 4 3 3 DOU n°. 211 de 03/11/2011,
Registro e - MEC 200902026
Bacharelado em Portaria n°. 409 de 11 /10/2011,
Enfermagem 4 4 3 4 DOU n°. 198 de 14/10/2011,
Registro e - MEC 200902030.
Licenciatura em 3 4 3 3 Portaria n°. 446 de 01/11/2011,
Matemadtica Registro e - MEC 200902027.
Portaria Renovacio de
Licenciatura em Reconhecimento N°. 150, de 17
Historia 4 5 3 4 de agosto de 2012, publicada no
DOU N° 161, de 20/08/12,
Registro e - MEC 200808047
Engenharia Portaria n°. 472 de 22/11/2011,
Sanitdria e 3 4 3 3 de DOU n°. 225 de 24/11/2011
Ambiental Registro e - MEC 200808046
Engenharia de Portaria N°. 470, DE 22/11/11,
Pesca 4 5 4 4 DOU n°® 225 de 24/11/11
Registro e - MEC 200807974
Bacharelado Portaria DOU n° 515 de 15 de
Interdisciplinar em 3 4 4 4
Satide outubro de 2013
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Continuacio da Tabela 86. Indicadores da Graduacdo.
Dimensao 01 Dimensao | Dimensao NOTA
Curso Orgar}1gagao 02 03 FINAL | Ato Oficial de Reconhecimento
didatico- Corpo Instalacoe (0)
pedagdgica Docente s Fisicas
Portaria N°. 20, de 12 de margo
Bacharelado em 4 5 4 4 de 2012, publicada DOU N°. 53
Nutri¢do de 16/03/12, Registro e-MEC
200902023.
Bacharelado em Portaria n°. 220, de 1‘.’ de
Servigo Social 4 4 3 3 novembro de 2012, publicada
DOU N°214 de, 6/11/12
Portaria N°. 133, DE 27 de julho
Licenciatura em 3 5 3 4 de 2012, publicada no DOU N°
Biologia 146, de 30/07/12, Registro e-
MEC 201007897
Portaria N°. 134, de 27 de julho
2012, publicada DOU N°. 146,
Balf/[}:ir:é?go. em 4 4 3 4 de 30/07/12, Registro e-MEC
gla 200902034
Portaria N°. 11, de 02 de margo
. . de 2012, publicada no DOU n°.
Llc;“g‘amr?‘ em > > > > | 45 de 06/03/12, Registro e-MEC
cdagogla 200902029.
Portaria N°. 134, de 27 de julho
Tec. em Gestao de 4 5 4 4 2012, publicada DOU N°. 146,
Cooperativas de 30/07/12, Registro e-MEC
201007924
Portaria N°. 134, de 27 de julho
Engenharia 4 5 4 4 2012, publicada DOU N°. 146,
Florestal de 30/07/12, Registro e-MEC
200807973
Tec. em Portaria DOU n° 518, de 15 de
Agroecologia 31 45 33 4 outubro de 2013.
Licenciatura em Portaria DOU N°. 121, de 15 de
Filosofia 4.3 44 4.1 4 marco de 2013.
Licenciatura em Portaria DOU N°. 68, de 15 de
Quimica 3.3 3.9 3.6 4 fevereiro de 2013.
Bacharelado em Portaria DOU n° 516, de 15 de
Medicina 3.9 4.2 4.1 4 outubro de 2013.
Veterinaria
Bacharelado em Em processo de homologacio
A 3 4 4 4
Ciéncias Exatas
Gestdo Publica 3 4.6 34 4 Em processo de homologacio
Licenciatura em
Matematica 4.3 4.4 2.9 4 Em processo de homologacio
PARFOR
Licenciatura em Portaria DOU N°. 133, de 27 de
Biologia 33 4.2 33 4 julho 2012.

Fonte: SURRAC/PROGRAD

No conceito de curso sdo avaliados a organizagéo didatico-pedagdgica, o corpo docente,
discente, técnico-administrativo e as instalagdes fisicas. Considerando a escala de conceito que
varia de 1 a 5 (quanto mais alto o conceito melhor a avaliacdo do curso) a UFRB vem

apresentando sucesso nas avaliacdes das comissdes externas do INEP que, de forma geral,
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avaliaram seus cursos como sendo de elevada qualidade (Tabela 86). Ja foram avaliados 26
(vinte e trés) cursos, além do curso de Agronomia que por se tratar de um curso mais antigo foi
dispensado da visita in loco. Destaca-se o curso de Pedagogia, que obteve nota maxima em
todos os aspectos avaliados, sendo o tnico curso da universidade com conceito cinco (5).

A maioria dos cursos foi avaliada positivamente quanto ao corpo docente. Contudo, a
maior parte das limitacdes estd associada ds deficiéncias das instalagdes fisicas, o que esta
relacionada a fase de consolidacdo da universidade.

No ENADE avalia-se o desempenho dos estudantes com relagdo aos conteidos
programaticos previstos nas diretrizes curriculares dos cursos de graduacdo, o desenvolvimento
de suas habilidades e competéncias necessdrias ao aprofundamento da formacgdo geral e
profissional, e o nivel de atualizacdo dos estudantes com relacdo a realidade brasileira e
mundial. Considerando o resultado dos estudantes concluintes da UFRB, até o momento foram

avaliados os desempenhos de 12 cursos (Tabela 87), destacando-se o Curso de Enfermagem,

que recebeu conceito maximo.

Tabela 87. Desempenho dos alunos concluintes no ENADE.

Ano da Avaliacao Curso Conceito
2010 Agronomia 3
2010 Bacharelado em Enfermagem 5
2010 Bacharelado em Nutricdo 4
2010 Zootecnia 4
2011 Bacharelado em Biologia 4
2011 Engenharia Florestal 4
2011 Licenciatura em Filosofia 3
2011 Licenciatura em Historia 4
2011 Licenciatura em Matemadtica 2
2011 Licenciatura em Pedagogia 3
2012 Psicologia 4
2012 Comunicag¢ao Social - Jornalismo 3

Fonte: SURRAC/INEP.
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Indicadores da Pés-Graduacao

Na avaliacdo trienal 2013 da CAPES, referente ao periodo de 2010 a 2012 (Tabela
88), a UFRB apresenta uma evolucdo no progama de Ciéncias Agririas (mestrado e
doutorado) que obteve o conceito cinco (5) — considerado desempenho entre bom e muito
bom. O programa em Engenharia Agricola (mestrado e doutorado) possue conceito quatro (4),
sendo que aos demais cursos foi atribuido conceito trés (3), principalmente em fungdo de se

tratar de cursos novos, criados a partir de 2008.

Tabela 88. Conceitos CAPES para os cursos de Pds-Graduacao.

; Conceito
Denominagdo
Mestrado | Doutorado | Programa
Ciéncias Agrarias 5 5 5

Ciéncia Animal

Ciéncias Sociais

Defesa Agropecudria

Engenharia Agricola

Gestdo de Politicas Publicas e Seguranga Social

Microbiologia Agricola

Recursos Genéticos Vegetais

W W] W W A W] W W
n
W W[ W W A W W W

Solos e Qualidade de Ecossistemas

Fonte: PRPPG.

LIMITACOES E FRAGILIDADES

A CPA reafirma que enfrenta dificuldades na conduc¢@o do processo de autoavaliacdo
institucional, principalmente, no momento de encaminhamento de informagdes compiladas
sobre o desempenho institucional. E notado ainda que ndo existem mecanismos
institucionalizados que prevéem o encaminhamento de Relatérios Sintese, indicadores
institucionais, anudrios ou outros como a avaliagdo do impacto das a¢des académicas a CPA.

O tnico documento institucional que organiza informagdes acerca das dimensdes do

SINAES que a CPA utiliza para realizar o autoestudo € o Relatério de Gestdo, elaborado pela
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PROPLAN. Entretanto, o prazo de finalizacdo do referido relatério é o mesmo prazo que a
CPA dispde para a postagem do seu Relatério no Sistema do INEP. Assim, torna-se
necessdrio o desenvolvimento e operacionalizacdo de um processo de coleta e sistematizacio

de dados comum para ambos os relatérios (Gestdo e Autoavaliacio).

Questdes a serem debatidas pela CPA e pela PROPLAN

Considerando as futuras autoavaliacdes, algumas questdes ainda sdo sugeridas para

discussao:

v" Existe consenso sobre os objetivos do processo de Autoavaliagdo?

v Houve, no decorrer do processo de Autoavaliagdo, as condi¢es necessdrias para uma
avaliagdo efetiva?

v Houve participag@o suficiente para assegurar o comprometimento e a apropriagdo dos
resultados da Autoavaliagido da maior parte da comunidade?

v' Foi possivel colher e sistematizar as informacdes importantes disponiveis na
instituicdo quando foi realizada a Autoavaliagcdo?

v" Foi necessdrio gerar informagio adicional?

<\

O processo de Autoavaliacdo permitiu gerar juizos criticos sobre a institui¢ao?

<\

O relatério de Autoavaliacdo conseguiu comunicar bem as conclusdes do processo de
avaliagdo interna?

Como promover discussdo dos resultados e dos relatérios com a comunidade?

Houve a¢des e mudangas imediatas como resultado do processo de Autoavaliagdo?

Houve modifica¢des incluidas no planejamento de futuras atividades?

ASEENEENERN

Que questdes foram mantidas e quais mudaram para a continuidade do processo de

Autoavalia¢do no ambito do SINAES?
Apreciacao critica do processo de autoavaliacao conduzido pela CPA

Desde que foi instituida (Portaria do Gabinete da Reitoria n° 005 de 02 de janeiro de
2009), a Comissdo Propria de Avaliacio da UFRB procura desenvolver o processo de

autoavaliacdo institucional na UFRB com efetividade, autonomia, transparente e de forma

participativa, buscando a exceléncia dos processos autoavaliativos na universidade.
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No ano de 2013, a CPA passou por um processo de renovacdo com a elei¢do dos
membros por seus pares (discentes, docentes e técnico-administrativos). Entretanto a posse da
nova comissdo ocorreu apenas em dezembro de 2013. Apesar do curto periodo que a
comissdo teve para conclusdo deste relatério, alguns avancos foram alcangados,
principalmente na formacdo de subcomissdes setoriais nos Centros de Ensino, que podem
viabilizar uma autoavaliacio mais concreta considerando a realidade da multicampia da
universidade e, serem elementos estratégicos junto aos colegiados de curso e gestores no que
se refere a construcdo da cultura de autoavaliacao.

Considerando a autoavaliacdo institucional, a CPA faz uma avaliacdo sobre este

processo desenvolvido por esta comissao:

Metodologia de coleta de dados

O processo de coleta de dados da pesquisa de opinido com discentes, docentes e
técnico-administrativos continua sendo informatizado, de adesdo livre e andnima, ou seja, 0s
membros da comunidade académica ndo sdo obrigados a responder os questiondrios e quando

respondem é mantido o anonimato do respondente.

Estratégias para incrementar a taxa de resposta aos instrumentos de
autoavaliacao

Considerando a baixa taxa de respondentes das autoavaliagbes anteriores, a CPA
realizou juntamente com a ASCOM, a confec¢do de material grafico para a divulgacdo da
autoavaliacdo, mensagens eletronicas, postagem em diferentes redes sociais, além de
promover contato direto com a comunidade académica por meio de chamadas em sala de aula

e contato com gestores e coordenadores de cursos.

Publicacao dos resultados da autoavaliacao
A comissdo continua realizando a disponibilizacdo do Relatério de autoavaliagdo da

UFRB no site da CPA para download.

Alocacao de servidor com formacao em estatistica na CPA

A PROGEP novamente foi comunicada sobre a necessidade de alocacdo de um
servidor com formagdo em estatistica na CPA. Como ocorreu o remanejamento de um
servidor da CPA para outro setor, a vaga para alocacdo de um servidor com o referido perfil

na CPA estd em aberto e devera ser preenchida, ji que conforme o Regimento da Comissdo

Relatoério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 324



Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA

Prépria de Avaliagdo da UFRB (Resolug@o 004/2012 do CONSUNI) a equipe técnica da CPA

deve ser composta por dois servidores e um (a) secretario (a).

CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A DIMENSAO VIII

A CPA continua a sinalizar sobre algumas recomendacdes pertinentes a autoavaliagcdo

institucional e consequente melhoria da Instituigéo:

v Urgéncia na criagdo de um Sistema Integrado de Informacgdes que seja capaz de
monitorar de forma eficaz e eficiente o ensino de graduacdo e demais dimensdes
institucionais.

v A Comissdo Prépria de Avaliacdo precisa produzir Relatérios mais analiticos — muito
do tempo de elaboracdo dos Relatérios é dedicado a consolidar informagdes que, a
priori, ja deveriam vir consolidadas dos setores responsaveis.

v' Realizagdo de sinteses dos resultados da autoavaliagdo para divulga¢do do processo
autoavaliativo da UFRB objetivando o feedback da autoavaliacdo com a comunidade
académica.

v' Sugere-se realizacdo de reunides periddicas entre os gestores da universidade (Pré-
Reitores, Diretores de Centro, Coordenadores de Cursos) e a CPA para que, a partir
da leitura e apropriacio dos documentos que normatizam os processos de
autoavaliacdo institucional e os referidos relatérios de autoavaliagdo, tenham
condicdes de discutir e definir quais informagdes e indicadores sdo imprescindiveis
para constar no referido Sistema Integrado de Informacdes.

v Esfor¢o no sentido de discutir junto aos gestores da instituicio a necessidade do
cumprimento de suas atribuicdes e responsabilidades institucionais dentro dos prazos

estabelecidos;

Relatoério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 325



Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA

Dimensio IX - Politicas de Atendimento a Estudantes e Egressos

Com objetivo de sedimentar institucionalmente as politicas afirmativas e de inclusdo
social, a UFRB se torna pioneira na implantacdo de uma Pr6-Reitoria de Politicas Afirmativas
e Assuntos Estudantis (PROPAAE), cujo principal propdsito € promover o desenvolvimento
de estratégias que levem a execucdo de politicas afirmativas voltadas para os discentes na
UFRB, garantindo a comunidade académica condi¢des fundamentais para o desenvolvimento
de suas potencialidades.

Tal iniciativa visa a interacdo critica, sustentada pelos pilares da cidadania, da
cooperacao, da proposicao e da solidariedade nos espagos culturais, politicos e econdmicos da
sociedade, sempre em prol do desenvolvimento regional. Neste sentido, as politicas
afirmativas vinculadas as acdes da PROPAAE envolvem os assuntos estudantis e tratam de
Politicas de Acesso, Permanéncia e Pés-permanéncia de alunos oriundos das escolas ptblicas,
afrodescendentes e indio-descendentes no ensino superior piblico. Em resumo, visa a criacdo
do espaco necessario para a formulagdo e implantacio de politicas de promogdo da igualdade
racial e inclusdo social, assim como do desenvolvimento regional, fundamental para a prépria
permanéncia e sobrevivéncia da universidade.

Conforme material ja apresentado em relatdrios anteriores, deve-se reiterar que em
todos os segmentos que compdem a comunidade académica, a gestdo das relacdes de
reciprocidade com os estudantes projeta programas para promové-los, apoid-los e acompanhé-
los em suas multiplas necessidades e expectativas no decorrer da sua trajetoria acadé€mica,
estimulando e contribuindo para o seu desenvolvimento e integracdo tanto de natureza
académica, profissional, afetiva e/ou social. A politica institucional de atendimento aos
estudantes, e as acdes em prol do acesso, permanéncia, pds-permanéncia e qualificacdo
profissional sdo implementadas através de modelos formativos, por meio de acdes de
formagdo e acesso a garantias e direitos. Tais programas implantados conjuntamente a partir
de 2006 com a instalacio do Programa de Permanéncia Qualificada (PPQ), que integra de
forma indissocidvel a garantia de condi¢cdes materiais de manutencdo acad€mica dos
estudantes a ampliacdo das suas possibilidades de vivéncia da experiéncia universitaria, ao
articular permanéncia, ensino, extensdo e pesquisa, na medida em que insere os estudantes
integrantes do PPQ em acdes de pesquisa, monitoria e extensdo orientadas por docentes da
UFRB em projetos e atividades cientifico-académicas e culturais, servindo, portanto, como

catalisador da politica institucional de formacao integral dos académicos da instituicao.
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O Processo Seletivo para o PPQ acontece sempre no inicio de cada semestre letivo e
em 2013 o processo seletivo foi realizado em dois momentos, sendo o primeiro em janeiro e o
segundo em junho/julho, comecando pela etapa de inscricdes, que sdo feitas online. As
inscricdes sdo validadas posteriormente através da entrega da documentacdo exigida. A
conferéncia da documentagdo € feita no ato da entrega pela equipe da PROPAAE. Uma vez
conferida a documentacdo, a PROPAAE homologa as inscri¢des através da publicacdo de
lista contendo os nomes dos candidatos que cumpriram os requisitos da inscri¢do. SO sdo
recebidas as documentagdes dos estudantes que efetivaram a inscri¢do online. Os candidatos
que ndo realizam a inscricdo on line e/ou ndo entregam toda a documentagdo exigida no
edital, sdo excluidos do processo seletivo. Os documentos sdo entregues, diretamente, a
representacio da PROPAAE nos respectivos Centros de Ensino, durante o periodo previsto
nos editais. Cada assistente social do NAIE passa, entdo, a analisar os documentos
apresentados e a avaliar os critérios sdcio-econémicos e institucionais, mediante informacgdes
previamente fornecidas pelo(a) candidato(a). Os candidatos que se encontram inseridos no
perfil do PNAES sdo convocados para entrevista social. Apds andlise da entrevista, as
assistentes sociais fazem a classificacdo final e divulgam os resultados finais, oficializando os
auxilios através de edital de resultados. Todos os estudantes classificados sdo convocados
para reunido de oficializacdo em seus respectivos centros, assinando um termo de
compromisso.

Com efeito, a PROPAAE continua sendo a responsavel pela gestdo dos assuntos
estudantis e da promocao/implantacio das politicas afirmativas na UFRB, respondendo pelas
demandas académicas da comunidade discente através da oferta de servigos especializados e
do aporte de recursos para suprir demandas socioecondmicas, a partir da disponibilizacio de

diferentes modalidades de atendimento.

Acesso a Universidade

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia iniciou suas atividades no segundo
semestre de 2006 ofertando, inicialmente, quinze cursos, dos quais onze eram novos € nao
faziam parte do quadro do Centro de Ciéncias Agrarias da UFBA. Desse modo, estes cursos
foram distribuidos em quatro campi dispostos em quatro cidades do Recdncavo, Cruz das

Almas, Santo Antonio de Jesus, Cachoeira e Amargosa. Para o inicio dessas atividades a
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selecdo dos seus estudantes foi realizada pela entdo tutora, a UFBA, através do seu Servico de
Selecdo, Orientacdo e Avaliacdo (SSOA). Este processo, denominado de Vestibular Especial,
foi realizado em conjunto com a UFBA que também selecionava, na ocasido, discentes para
os seus novos campi. Nesta ocasido foram ofertadas 620 vagas estudantis.

Conforme o tempo foi passando, a forma de ingresso na UFRB néo foi alterada nos
anos seguintes e o processo seletivo de vestibular continuou sendo realizado na mesma
ocasido do vestibular da UFBA. Esta relacdo direta com a universidade matriz demonstra,
desde o inicio, um projeto institucionalmente geminado entre ambas as universidades. Em
2008, a UFRB aumentou sua oferta de vagas, mas isto ndo veio acompanhado de um
crescimento significativo dos inscritos no processo. Dentre as causas, pode-se elencar a
parceria conjunta do processo que confundia os candidatos em relacdo a identidade das duas
instituicdes, a consolidagdo da instituicdo mais antiga com seus cursos ja reconhecidos, a
pouca visibilidade da institui¢do nova e pouco conhecida no cendrio baiano, e acrescentando-
se a isso, o valor da taxa de inscricdo, que sempre representou um percentual elevado para a
maioria dos interessados. Portanto, o resultado ndo poderia ser muito positivo em termos de
ocupacao de vagas. Esta situacdo nao permaneceu nos anos subseqiientes de 2010 a 2013,

haja vista a relagdo entre vagas ofertadas e vagas preenchidas.

Tabela 89. Vagas Ofertadas nos anos 2006 a 2013.

Ano Vagas Ofertadas Vagas Preenchidas
2006 620 491

2007 620 527

2008 1.420 947

2009 1.790 1.715

2010 2.440 2421

2011 2.180 2.818

2012 2.184 2.291

2013 2.160 2.026

Fonte: Surrac/Prograd.

Ainda no contexto da relagdo da oferta de vagas, a Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia apoiou a decisdo do Ministério da Educagdo a partir do momento em que
o Executivo optou por unificar o processo seletivo de entrada para as institui¢des federais (e o
sugeriu para outras IES publicas) de ensino superior ao utilizar as notas do Exame Nacional
do Ensino Médio, o ENEM, que deveria sofrer uma série de mudangas para atender ao que o
MEC verdadeiramente esperava e desejava. A partir de tais transformacdes a UFRB levou a

modificagdo ao Conselho Universitdrio - CONSUNI que, através das Resolugdes 001 e
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005/2009, aderiu ao SISU para o ano de 2010 como fase tnica para 100% das vagas
ofertadas. Esta decisdo fez aumentar o nimero de vagas ofertadas bem como vagas
preenchidas na Universidade.

Para intensificar a divulgacdo deste novo sistema de selecio a Prd-Reitoria de
Graduacdo criou o Portal DICAS ENEM (www.ufrb.edu.br/dicasenem) que juntamente com o
portal PROSEL (www.ufrb.edu.br/prosel) oferece dicas e informagdes sobre o ENEM e
SISU. A evolucdo da concorréncia no processo seletivo da UFRB vem sendo acompanhada
pela PROGRAD, sendo os dados de 2013.1 e 2013.2 apresentados, respectivamente, nas
figuras 47 e 48.
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Figura 47 Candidatos/Vaga por curso ofertado em 2013.1
Fonte: PROGRAD/COPEG/NUGPOL, 2013.
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Figura 48 Candidatos/Vaga por curso ofertado em 2013.2
Fonte: PROGRAD/COPEG/NUGPOL, 2013.

Outro dado fundamental para o processo de democratizacdo do acesso ao ensino
superior na Bahia foi a parceria entre a UFRB e o CODES - Coordenadoria de
Desenvolvimento do Ensino Superior que, a partir de 2008 acionou o Projeto Universidade
Para Todos — UPT que tem, como principal objetivo, capacitar jovens do ensino médio
publico ou individuos ja afastados hd tempos do ensino médio para os exames de acesso das
IES brasileiras. Mais do que isso, o UPT é um programa da PROPAAE que integra a
comunidade académica, incentivando a pratica docente por meio da monitoria em salas de
municipios da regido do reconcavo. Desde entdo, pode ser observado o aumento no niimero

de alunos regulares por ano (Figura 49).
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Figura 49. Evolucio de alunos matriculados por ano.

Em relacdo ao programa de Pés Graduagdo, segundo a PRPPG, o todos os cursos
desde 2009 tiveram um significativo aumento no nimero de matriculas acompanhado pelo

aumento das vagas (Tabela 90).

Tabela 90. Evolugao da oferta de vagas dos cursos de Pds-graduacio.

Centro Modalidade o
2009 2010 2011 2012 2013
Especializagdo 0 0 30 0 0
CCAAB Mestrado 60 93 133 157 168
Doutorado 11 12 19 18 23
Especializagdo 0 0 0 0 0
CETEC Mestrado 0 0 0 15 15
Doutorado 0 0 0 0 0
Especializagdo 0 200 40 0
CAHL Mestrado 0 15 17 17 18
Doutorado 0 0 0 0 0
Especializagao 0 0 0 2 7
CCS Mestrado 0 0 0 0 0
Doutorado 0 0 0 0 0
Especializagao 0 40 50 0 0
CFP Mestrado 0 0 0 0 12
Doutorado 0 0 0 0 0
Total 71 360 289 209 243

Fonte: PRPPG
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Apoio aos Graduandos

Na matricula a Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantes realiza
pesquisa com o objetivo de verificar alunos que necessitam ser assistidos por algum programa
de permanéncia. Os estudantes calouros s@o recepcionados através do Reenconcavo, evento
promovido pela Universidade que conta com o apoio dos Diretérios e Centros Académicos,
onde os alunos tém um contato mais proximo com a estrutura fisica e burocritica da
Universidade e de seus respectivos cursos.

A UFRB dispde de diversos programas de permanéncia que atendem com eficiéncia o
nimero de estudantes mais necessitados, no entanto precisa ampliar o atendimento ao
Restaurante Universitdrio visto que este € utilizado apenas pelos contemplados por algum
programa, ja que € apenas o campus de Cruz das Almas que dispde deste recurso alimenticio.
Nos outros campi, os discentes atendidos pela PROPAAE podem ter acesso ao Auxilio
Pecunidrio a Alimentagdo.

Fora da PROPAEE, existem outras formas de apoio que auxiliam estas politicas
afirmativas, como os programas institucionais da PROGRAD que complementam as
possibilidades de auxilio financeiros e académico que cumprem com 0s objetivos ja descritos
anteriormente. A PROGRAD € responsdvel pela gestdo/acompanhamento de sete

projetos/programas institucionais relacionados a graduagdo.

Programa de Educacao Tutorial - PET

Na tabela abaixo podemos identificar os nove grupos PET com 71 bolsistas, entre trés

categorias: PET de Cursos, Interdisciplinares e Conexdes de Saberes.

Tabela 91. Modalidades de grupos PET e nimero de bolsistas.

GRUPO PET Alunos
Bolsistas

AGRONOMIA 9
ZOOTECNIA 11
CINEMA 8
AFIRMACAO 13
RECONCAVO EM CONEXAO 8
ACESSO, PERMANENCIA E POS-PERMANENCIA NA UFRB 11
SOCIOAMBIENTAIS 8
EDUCACAO E SUSTENTABILIDADE 11
MATA ATLANTICA: CONSERVACAO E DESENVOLVIMENTO 11

Total 71

Fonte: MEC/SIGPET- Sistema de Gerenciamento de Bolsas
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Programa de Monitoria

Outra modalidade em que os estudantes podem achar meios de apoio financeiro
enquanto aprimoram suas capacidades académicas, ¢ a realizagdo de Monitorias (tabela 92). O
valor mensal da bolsa é de R$ 300,00 (trezentos reais). O Programa de Monitoria Remunerada
prioriza os componentes curriculares que apresentam alto indice de reprovagdo, assim, a
monitoria remunerada é um apoio pedagdgico aos discentes para contribuir na reducdo da
reprovagao.

O Programa de Monitoria envolve também a modalidade de Monitoria Voluntaria.
Nesta, o discente apds processo seletivo atua voluntariamente no desenvolvimento de
atividades académicas previstas na Resolugdo 036/2010, auxiliando o docente em
componentes curriculares; no final do semestre o discente e o docente recebem o certificado.
Neste sentido, é importante observar que a instituicdo vem valorizando a Monitoria como
instrumento de integracdo entre as comunidades docentes e discentes e também como espago

reflexivo para as relagdes intrinsecas entre ensino e aprendizagem.

Tabela 92. Distribui¢do de bolsas de monitoria por centro.

N°. de Bolsas
Centro/Nucleo 2012.2 2013.1 2013.2
Distribuida Utilizada Distribuida Utilizada Distribuida Utilizada
CCAAB 08 08 09 09 07 07
CCS 07 07 08 08 07 04
CFP 07 03 08 04 07 07
CETEC 10 09 12 10 10 09
CAHL 07 07 08 08 07 07
NUPI 01 01 01
TOTAL 40 35 46 39 38 34

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPOG, 2013.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacido a Docéncia (PIBID)

O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo & Docéncia (PIBID) € um programa
instituido pelo Ministério da Educac¢do e Cultura (MEC) no ambito da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) cujo objetivo é fomentar as
atividades de iniciag¢@o a docéncia, visando a melhoria da qualidade dos cursos de licenciatura
das institui¢des publicas de Ensino.

A UFRB desenvolve os Projetos Institucionais Universidade e escola bdsica na

construcdo de prdticas educacionais emancipatdrias: uma proposta para o Ensino
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Fundamental aprovado no Edital Capes N° 01/2011 e Universidade e escola bdsica na
formacdo docente: acdes colaborativas na construcdo de prdticas transformadoras que
resultou da alteracdo do Projeto Institucional PIBID/UFRB Edital 02/2009 aprovada no Edital
CAPES 011/2012.

Tabela 93. Dados do PIBID UFRB em 2013.

Edital Licenciaturas Nivel de N° de escolas N* de bolsistas
envolvidas ensino parceiras
Coord.  Sup. ID TOTAL
- Filosofia Ensino Médio
- Fisica Ensino
- Matematica Fundamental
- Pedagogia
2009/2012 - Quimica 09 11 25 127 163
- Ed. Fisica
- Letras
- Biologia
- Histéria
-Educacio Ensinos
Fisica Fundamental
- Filosofia (Ielle
- Fisica Médio,
2011 - Letras incluindo EJA 05 09 15 7 101
- Matematica e Médio de
- Pedagogia Nivel Técnico
- Quimica
TOTAL 13* 20 40 204 264

Fonte: PROGRAD/CPPG/NUPOG, 2013.* Uma escola estd envolvida nos dois Projetos.

E importante destacar que o PIBID é um programa de enorme interesse por parte dos
estudantes de graduagdo, considerando o seu cardter pedagdgico voltado para questdes e
problemas da iniciag¢do da pratica docente. Assim, paralelo aos projetos do MEC de formacao
e capacitacdo do professor, os discentes compreendem que quando mais cedo tiverem a
oportunidade de vivenciar a sala de aula, mais rdpido poderdo encontrar respostas para suas

angustias.

1.2. PARFOR - Plano Nacional de Formacao de Professores da Educaciao Basica

O Plano Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica — PARFOR - é
destinado aos professores em exercicio das escolas ptblicas estaduais e municipais sem
formagdo adequada a LDB. Na UFRB este programa oferece 3 cursos superiores de

Licenciatura, sendo: Matematica, Ci€ncias da Natureza e Pedagogia .
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Atualmente a UFRB possui 314 alunos matriculados nos cursos de graduagdo
ofertados pelo PARFOR e atende a municipios do territério do Reconcavo.

Assim, € importante observar que conforme ocorre o processo de consolidagdo da
UFRB, verifica-se a diversidade de programas que vém sendo importantes para ampliar o
impacto da IES na sua regido e no envolvimento dos alunos a partir de praticas que funcionam
como laboratérios fundamentais para suas futuras profissdes. A evolugdo da oferta deste tipo

de oportunidade pode ser visualizada pela tabela seguinte:

Descricao e quantitativo de bolsas e/ou incentivos oferecidos aos estudantes

A UFRB, através da Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis,
disponibiliza auxilios aos discentes em situagdo econdmica desfavorecida, mediante processo
seletivo, objetivando sua permanéncia nos cursos de graduacdo da instituigdo:

v Auxilio moradia: assegura a moradia dos estudantes beneficidrios nas residéncias
universitarias e trés refeicdes principais no Restaurante Universitario;
v Auxilio alimentacio: assegura a oferta de duas refei¢des no restaurante universitario

(apenas no campus de Cruz das Almas);

v' Auxilio pecunidrio a moradia: apoio financeiro para suprir necessidades minimas
vinculadas a moradia;

v' Auxilio pecunidrio a alimentacgio: apoio financeiro para suprir necessidades
minimas vinculadas a alimentacio;

v' Auxilio pecuniario vinculado a projetos institucionais: apoio financeiro na
participacdo de pesquisa e extensio;

v Auxilio pecuniario a deslocamento: assegura o transporte de ida e volta do estudante
que reside em cidades circunvizinhas aos campi da UFRB;

v" Auxilio Creche: auxilio financeiro para estudantes com filhos em idade de 0 a 03
anos;

v' Auxilio emergencial: apoio para a permanéncia, em cardter emergencial, para
estudantes de 1° semestre;

v' Auxilio a sadde: auxilio financeiro para aquisi¢io de medicamentos, aparelhos
corretivos;

v Auxilio académico: auxilio financeiro para aquisi¢do de material didatico;
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v Auxilio formativo: auxilio financeiro para apresentacdo de trabalhos cientificos em

eventos e viagens para eventos cientificos.

O Auxilio Moradia/Residéncia corresponde a vaga nas Residéncias Universitdrias e
direito a tré€s refeicdes no Restaurante Universitario para estudantes lotados no CCAAB e
CETEC. Nos demais centros, os residentes recebem uma ajuda de custo para suprir a
necessidade de alimentacio.

Em relacdo ao Auxilio Pecunidrio a Moradia, este possui valores diferenciados de
acordo aos centros de ensino da UFRB ao qual o estudante esta vinculado, pelo simples fato
do CCAAB e CETEC possuirem dentro de suas instalagdes o Restaurante Universitario, por
isso recebem o auxilio no valor de R$ 250,00 mais o acesso ao RU, onde tém direito a duas
refei¢des didrias. Nos demais centros, o valor do auxilio é de R$ 300,00, objetivando suprir a
auséncia de restaurantes universitarios.

A figura seguinte demonstra o crescimento de todas as modalidades de auxilio, bem
como ratifica o compromisso da PROPAAE com em integrar estudantes que demandam as

diversas formas de auxilio com projetos de extensdo e pesquisa:
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Figura 50. Evolucdo do nimero de estudantes nas modalidades de auxilio por ano.
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Com relacdo aos valores dos auxilios (Tabela 94) em 2013, houve apenas modificacdo

no valor do auxilio Creche passando de R$ 150,00 para R$ 175,00.

Tabela 94. Quantitativo de cada modalidade do Programa de Permanéncia Qualificada.

AUXILIO

VALOR POR MODALIDADE (R$) / ANO

2012

2013

Aux. Moradia/Residéncia’

Residéncia universitaria

Residéncia universitaria

Aux. Alimentacio

Servico do R. U.

Servico do R. U.

Aux. Pec. A Moradia®

290,00 e 345,00

290,00 e 345,00

Aux. Pec. a Alimentacgdo 300,00 300,00

Aux. Vinculado a Projetos Institucionais 400,00 400,00
Aux. Transporte 220,00 220,00

Aux. Creche 150,00 175,00

Fonte: Propaae, 2013." O Auxilio Moradia/Residéncia corresponde a vaga nas Residéncias Universitdrias e direito

A s . P 2 .
a trés refeicdes no Restaurante Universitdrio para estudantes lotados no CCAAB /CETEC. ~ Nos demais centros, por
ndo haver RU, os residentes recebem uma ajuda de custo para suprir a necessidade de alimentag@o.

Além da disposicdo das modalidades acima mencionadas, a PROPAAE disponibiliza

os seguintes auxilios:

- Auxilio Sadde: Em consonincia com Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (decreto

7234/2010), oferta-se auxilio pecunidrio a saide até o valor de R$ 150,00 (cento e cingiienta

reais).

- Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos e culturais: Oferta-se ainda auxilio a

participacdo e organizacdo de eventos cientificos culturais internos e participagdo em eventos

externos.

A PROPAAE ainda descreve a infraestrutura disponivel para suas agdes:

1.

Bolsas dos programas de pos-graduacao

Restaurante Universitirio - onde sdo oferecidas as trés refei¢des didrias a 300

estudantes fixos e 40 eventuais apenas no Campus de Cruz das Almas, o que requer

uma ateng¢do especial da gestdo da Universidade.

Residéncias universitarias — oferecidas nos Centros: CCAAB, CETEC, CAHL, CCS,

CFP perfazendo um total de 08 residéncias, contemplando 237 estudantes .

Laboratério de informatica: com 40 maquinas com atendimento médio mensal em

inclusdo digital a 536 estudantes .

programas de pds-graduacgdo no ano de 2013.

Na tabela 95 sdo apresentados os tipos e quantidades de bolsas para os alunos dos
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Tabela 95. Evolucdo de cotas e distribuicdo de bolsas dos programas de pds-graduacio em

2013.
CAPES SESU CNPq FAPESB
p Cota
p | Poés- .
Nivel rograma de~ 08 do Cofa Projeto | REUNI (Sl . Soi Total
Graduacio Pré- . do Projeto do
Programa .. INCT | (Federais)
-DS Reitoria Programa Programa
Ciéncias Agrérias 19 3 0 2 7 1 4 36
Microbiologia 29 0 1 0 0 0 4 33
Agricola
Recursps Genéticos 1 2 0 2 1 0 0 16
Vegetais
Mestrado | ciancia Animal 2 2 0 0 0 0 0 4
Ciéncias Sociais 16 1 0 1 0 0 0 18
Engenharia Agricola 11 4 0 0 0 0 4 19
Solos e Qualidade de 13 2 0 2 1 1 4 23
Ecossistemas
Subtotal 101 14 1 7 9 1 16 149
Doutorado Ciéncias Agrarlas 19 4 0 4 0 2 3 32
Engenharia Agricola 4 2 - - - - 1 7
Subtotal 23 6 0 4 0 2 4 39
Total 124 20 1 11 9 3 20 188
Fonte: PRPPG, 2013.

Mecanismos de selecio e avaliacao dos alunos em programas assistenciais

Os Técnicos do Servico Social sdo responsdveis pela avaliagdo socioecondmica do

estudante que participa do processo seletivo do PPQ, tendo como publico alvo o estudante em

situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

O mecanismo de selecdo para inser¢do do estudante no PPQ se dd por meio de

abertura de edital e consta das seguintes etapas, conforme descrito:

v

v

1* Etapa: inscricdo on line, com validacdo através da entrega da documentagdo
exigida. A inscri¢do on line gerou recibo virtual e numeracdo para o candidato. A
ficha foi impressa pelo Nucleo de Apoio Integrado ao Estudante para conferéncia no
ato da entrega da documentacao.

2" Etapa: homologacdo das inscricdes. Libera¢do de lista contendo os nomes dos
candidatos que cumpriram os requisitos da inscri¢do. S6 foi recebida a documentagdo
dos estudantes que efetivaram a inscri¢do on line. Os candidatos que ndo realizaram a
inscri¢do on line e/ou ndo entregaram toda a documentagdo exigida no edital, foram
excluidos do processo seletivo. Os documentos foram entregues, diretamente, a
representacio da PROPAAE nos respectivos Centros de Ensino, durante o periodo

previsto no edital.
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v' 3" Etapa: andlise documental e avaliagdo dos critérios sécio-econdmicos e
institucionais. Realizada pela equipe técnica, mediante informacdes previamente
fornecidas pelo candidato/a.

v 4* Etapa: entrevista social.

v/ 5% Etapa: divulgacdo do resultado final e oficializa¢do dos auxilios através de edital
de resultados.

O processo de avaliagdo do perfil dos inscritos teve como eixo central, a integracio do
perfil sdcio-econdmico definido pelo PNAES (Dec. 7234 de 19/07/10), prioritariamente,
estudantes oriundos da rede ptiblica da educagio e renda familiar per capita de até 1 ¥2 saldrio
minimo. Além dos critérios da PNAES, foram definidos os seguintes critérios pela UFRB: a)
O estudante ndo pode possuir uma graduacdo; b) Deverd ser prioritariamente, optante pelo
sistema de reserva de vagas da UFRB (origem escolar e defini¢do de pertencimento étnico-
racial); ¢c) Comprovar as condi¢des s6cio-econdmicas; e d) Nao possuir vinculo empregaticio

nem outra atividade remunerada.

Descricao de programas de orientaciao profissional

Como ja mencionado em relatérios anteriores, o projeto elaborado pelas técnicas de
Psicologia da PROPAAE, como forma de compreender as razdes das dividas e insatisfagdes
de jovens e reavaliar a escolha profissional e o trajeto ja percorrido tem o objetivo de auxiliar
os discentes em relacdo a carreira. O projeto vem oferecer, de maneira dinimica, informagdes
suficientes para que haja uma reflexdo sobre a escolha profissional e as possibilidades de
mudangas que venham a ser mais satisfatorias, além de auxiliar na elaboragéo / reelaboracdo
de um projeto de vida profissional. O projeto recebe o titulo de Reorientagdo profissional,
pelo fato dos estudantes ja estarem inseridos no meio académico, visto que ainda surgem
davidas acerca da escolha profissional.

O programa apresenta como formato geral as seguintes etapas:

v' 1* Etapa: visa aumentar a reflexdo do estudante sobre si mesmo (auto-

conhecimento).

v’ 2* Etapa: visa promover o conhecimento das profissdes existentes pelos materiais

informativos.

v’ 3* Etapa: visa integrar as informagdes obtidas nas etapas anteriores, com o objetivo

de restringir as op¢des profissionais selecionadas e favorecer a tomada de decis@o.

Relatoério Parcial II do Ciclo Avaliativo 2012-2014 339



Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA

Apresenta como meta principal, possibilitar o resgate de projetos do discente que, em
um momento da sua vida, fez uma opcdo que julgava correta e atualmente sente-se

insatisfeito, porque ndo tem vocagao.

Descricao dos programas de atendimentos psicolégico e pedagégico

O programa de atendimento psicolégico da UFRB teve como objetivo diminuir o
sofrimento psiquico das demandas urgentes e imediatas trazidas pelos estudantes ao servigo
de Psicologia, proporcionando uma melhora na qualidade de vida, auxiliando na melhora do
seu rendimento escolar e/ou nas suas relacdes interpessoais.

Para ser atendido, o discente precisava dirigir-se a PROPAAE e preencher
requerimento solicitado atendimento psicolégico. Apds agendamento era solicitado a
preencher uma ficha de cadastro e agendava sua entrevista de triagem. Nessa entrevista, era
feito o levantamento das questdes que o levou a procurar pelo atendimento e a psicéloga
avaliava a necessidade de atendimento emergencial, de encaminhamento para os servicos de
Psicologia e Psiquiatria das redes privadas ou publicas de satide ou para as oficinas de grupos
(treino de habilidades sociais) realizadas pelas mesmas profissionais.

O Grupo Treino de Habilidades Sociais teve como objetivo desenvolver habilidades
sociais como forma de auxiliar, preventivamente e remediativamente, nos relacionamentos
interpessoais dos discentes da UFRB e no seu desempenho académico. Entre as etapas do

grupo de desenvolvimento das habilidades sociais, podem mencionar-se as seguintes:

v" 1? Etapa: Os discentes, apés serem encaminhados pelos profissionais de Psicologia,
assinalaram dias e hordrios disponiveis para participagdo no grupo, na ficha de
inscricdo. Apds o término do prazo para envio dessas fichas, ficaram definidos os
horérios do grupo: aqueles com maior nimero de estudantes disponiveis.

v 2* Etapa: Nesta etapa, foram realizadas as sessdes grupais propriamente ditas, com
aplicag@o do Inventario de Habilidades Sociais (no primeiro e dltimo encontro grupal),
realizacdo das vivéncias e dinamicas, além das solicitagcdes de tarefas de casa e
feedback.

v' 3° Etapa: A iltima etapa, referiu-se a sessdo individual para realizagdo do feedback,
onde as profissionais devolveram aos participantes os resultados positivos obtidos

durante os encontros grupais.
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Mecanismos de incentivo para a criacdo de empresas junior, incubadoras, etc.

A Incubadora de Empreendimentos Soliddrios — INCUBA/UFRB foi constituida em
2007, com sede no Campus em Cruz das Almas e é ligada a Rede UNITRABALHO - Rede
Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho, com ampliag¢do da sua atuacio, em
2010, com a implantacdo de niicleos integrados nos Campi de Amargosa, de Santo Antonio de
Jesus e de Cachoeira, a partir de acdes articuladas com o desenvolvimento territorial, entre
elas: a) fundamentacio das agdes nos principios da economia solidaria com assessoria e
acompanhamento no processo de constituicio e desenvolvimento de empreendimentos
solidérios; b) promocdo da gestdo participativa a partir de iniciativas soliddrias no plano da
promoc¢do humana e da transformacgdo das estruturas sociais, integrando a dimensdo do
desenvolvimento territorial; ¢) fomento para acesso e formulacdo de politicas publicas de
apoio ao desenvolvimento e estruturacdo de empreendimentos econdmicos soliddrios; d)
promocgdo e articulagdo do trabalho interdisciplinar, articulando ensino, extensio e pesquisa
universitdria; e) contribui¢do na implantagdo de estratégias para constru¢do de tecnologias
sociais no ambiente de negdcio e na definicdo de politicas de comercializacdo dos servigos ou
produtos dos empreendimentos econdmicos soliddrios, articulando os saberes populares e
académicos; f) contribuicdio na articulagdo com outros empreendimentos econdmicos
solidérios, contribuindo na construc¢do de redes soliddrias, integrando o ambiente territorial e
académico como parte desta construgfo.

Empresa Junior de Ciéncias Agrarias da UFRB — ReAgro tem como objetivo
contribuir com o desenvolvimento social, cultural, econdmico, ambiental e educacional da
comunidade a qual estd inserida, e, também, de proporcionar ao estudante a aplicacdo pratica
dos conhecimentos tedricos relativos a area de formacdo profissional especifica. A empresa
abrange projetos de natureza ambiental, florestal e agropecudria, subscrevendo seus objetivos

aos propositos programas pedagdgicos dos cursos do CCAAB.
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Mecanismos de incentivo a estagios, intercambios com instituicées e estudantes do

exterior.

O Programa de Mobilidade Académica foi desenvolvido a partir do convénio entre a
UFRB, a ANDIFES e o Banco Santander, bem como através da articulagio com a
Superintendéncia de Assuntos Internacionais da UFRB, oportunizando aos discentes
participantes desenvolver parte de suas trajetorias acad€micas em outras Institui¢des de
Ensino Superior (IFE) nacionais e internacionais conveniadas.

Pelo quarto ano consecutivo, a Superintendéncia de Assuntos Internacionais lanca
editais de mobilidade académica internacional.

v' 2009: Enviamos 2 (dois) alunos para o Instituto Politécnico de Braganca - IPB.

Recebemos 3 (trés) alunos, 2 (dois) do IPB e 1 (um) de Mocambique.

v" 2010 - Enviamos 6 (seis) alunos para Portugal, 2 (dois) para o IPB e 4 (quatro) para a

Universidade Técnica de Lisboa - UTL. Recebemos 2 (duas) alunas do IPB.

v' 2011 — Enviamos 4 (quatro) alunos para Portugal, todos para o IPB. Recebemos 2

(dois) alunos de IPB.

v" 2012 — Enviamos 22 alunos para institui¢des no exterior. Recebemos quatro alunos de
instituicdes do exterior.

Na tabela a seguir pode-se observar o quantitativo de discentes em mobilidade no ano

de 2013

Tabela 96. Numero de discentes em mobilidade, 2013.

Tipo de Mobilidade N° de alunos
Mobilidade de Alunos da UFRB no pais 02
Mobilidade de Alunos de outra IFES na UFRB 02
Mobilidade Internacional de Alunos da UFRB 22
Mobilidade Internacional de Alunos de outras instituicdes na UFRB 04
TOTAL 30

Fonte: Prograd/Supai
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Mecanismos de incentivo de publicacoes de trabalhos dos estudantes.

A UFRB atualmente conta com 12 periédicos (revista especializadas), além da
EDUFRB que ¢ a editora universitaria que tem os objetivos de regular e produzir as multiplas
edicdes de livros no ambito da Universidade, intensificar o intercdmbio com instituigdes
congéneres, incentivar e promover a publicagdo cientifica, técnica, diddtica e artisticas da
UFRB. Como mencionado anteriormente, parte do recurso PROAAPE € destinada a
participacdo de discentes em eventos cientificos, onde sdo apresentados seus trabalhos
(resumos), com destinada a tradugdes de artigos cientificos.

A producgido e publicacdo de trabalhos da UFRB tém evoluido consideravelmente no

decorrer dos anos como apresentado na tabela a seguir:

Tabela 97. Produg¢ao Bibliogréfica do corpo docente.

Producao Bibliografica Ano
2010 2011 2012 2013

Aprovagoes de Teses 7 9 20 27
Aprovagdes de Dissertacdes 54 23 51 64
Apresentacoes de Trabalhos 247 105 419 488
Artigos publicados em periddicos 225 131 332 362
Artigos publicados em revistas e/ou jornais 85 80 109 123
Capitulos de livro 58 32 44 51
Livros 14 6 19 23
Organizacdo de livros 5 4
Participagdo em congressos 335 136 354 386
Prémios 32 11 8 11
Resumos publicados em anais de congressos 222 104 392 414
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 272 100 213 233
Trabalhos completos em anais de congressos 130 9 169 198
Tradugdes 0 0 1 0

Total 1686 805 2135 2380

Fonte: PRPPG
Acompanhamento dos egressos

O estudo do fluxo de egressos tem sido atendido apenas através do Questiondrio de
Informacgdo de Egresso (QIE), criado em 2010 e o disponibilizado no site da Pré-Reitoria de

Graduacdo, no intuito de consolidar as informac¢des em um banco de dados para ajudar nos

estudos sobre 0s egressos.
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No ano de 2013 foi lancado pela PROGRAD o Portal do Egresso (figura 51). A
ferramenta é um canal de comunicagdo entre a UFRB e seus antigos discentes, de forma a

estabelecer um vinculo continuo para além da sala de aula.

€ L ufrb.edu.br/egressos c|/B- 6o

E&3 BrasiL Acesso a informagdo Partidpe  Servicos  Legislagdo  Canais

UF}B ‘ PORTAL DO EGRESSO
u

Menu Seja bem-indo, profissional graduado, egressa da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)

Buscaremos manter aberto este canal de comunicacdo como uma forma de prolongamento da relacdo que comecou

nas salas de aula e nas atividades educativas desenvolvidas em parceria com comunidades, sericos publicos e =
Cadastre-se € empresas. Consideramos fundamental cultivar o convivio ario e a troca de des entre

egressos e a universidade

Inicio ©

Sobre o Portal do Egressa <
Convidamos vocé a cadastrar-se neste portal e manter-se conectada com a UFRB e com a educagéo ao longo da
Mural de Depoimentos £ vida. Participe! Contribua com informagées e nos ajude a construir este espago, que é seu
Egressos em Destaque <
Cursos de Pos-Graduagio ¢ CRREINE S
Oportunidades <
G ! Noticias Eventos
Divid i Egressa do CAHL & aprovada em mestrado da 3 27103 - Palestra Estudar e Pesquisar na Alemanha <
ividas i
27/03 - 26/03 - Semindrio Fundamentos Ontoldgicos
Estudantes do CCS sdo aprovados em Programas  da Teoria Social Mandana
UF'B UFRB - de Pés-Graduacéo o
‘D universidade 28/03 - 2903 - Aula Magna Curso de Especializacio |
~" Federal do Egressos da UFRE sdo aprovados em mestradode , no CETENS
Reconcavolde Engenheria Quimica da UFBA , B
Bahia 04/04 - Seminario Etica e Direito a Informagéo .
s872 UFRB aprova estudantes em Programa de . Preconceitos e Cobertura Mididtica

Pés-Graduacin em Saiide Colativa

Figura 51. Portal do Egresso da UFRB.

Por meio dos relatos dos préprios egressos, busca-se mostrar o processo de
aprendizagem continuo, que ndo acaba com a graduacdo e/ou pds-graduacao. Busca-se, assim,
cultivar o convivio universitdrio e a troca permanente de informacdes entre egressos e a
universidade.

O Portal do Egresso também conta com espagos para depoimentos de egressos de
destaque, aprovados em programas de pés-graduagdo, em concursos para docéncia no ensino
superior e outros, bem como para divulgacdo de cursos de pés-graduagio e oportunidades de
trabalho na UFRB. As redes sociais estdo sendo exploradas para maior divulgacdo do Portal
do Egresso, esperando-se a participagdo mais representativa de estudantes egressos da UFRB.
Nao foram disponibilizado pela PROPAAE os indicadores desse acompanhamento aos
egressos. Outro aspecto importante a ser sinalizado € que € necessdrio estabelecer a relacdo
entre o nimero de discentes demandantes e o nimero de discentes aprovados para acessar 0s
diversos auxilios oferecidos pela PROPAAE. Desta forma terfamos a real dimensdo das
demandas dos discentes aprovados par os cursos oferecidos pela UFRB. Esse dado sim, pode
orientar o incremento nas a¢des da Pro - Reitoria observando-se se, os recursos sdo suficientes
para as necessidade, e as estratégias a serem desenvolvidas pela gestdo para ampliagdo e

consolidagdo da politica de a¢des afirmativas, cada vez mais inclusiva na universidade.
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Dimensao X. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educagdo superior.

Como instituicdo publica de ensino superior, a Universidade Federal do Recdncavo da
Bahia é mantida pelo poder publico federal (LDB 9394/96). Em conformidade com a Lei
11.151, de 29 de julho de 2005, que dispde sobre a criacdo da UFRB, os recursos financeiros

desta Instituicdo serdo provenientes de:

1. Dotagdes consignadas no Orcamento Geral da Unido, créditos adicionais, transferéncias e
repasses que lhe forem conferidos;

2. Doagdes, auxilios e subvengdes que venham a ser concedidos pela Unido, Estados e
Municipios ou por quaisquer entidades publicas ou privadas;

3. Recursos provenientes de convénios, acordos e contratos celebrados com entidades ou
organismos nacionais e internacionais, observada a regulamentag@o a respeito;

4. Resultados de operagdes de crédito e juros bancdarios, nos termos da lei;

5. Receitas eventuais, a titulo de retribuicdo por servigos prestados a terceiros, compativeis
com a sua finalidade, nos termos do estatuto e regimento interno; e

6. Taxas, anuidades e emolumentos que forem cobrados pela prestacio de servicos

educacionais, com observancia da legislagc@o pertinente.

Em decorréncia da Lei 11.151/2005, a implantacdo e a capacidade e sustentabilidade
financeira da UFRB esta sujeita a existéncia de dotagdo especifica no Or¢amento Geral da
Unido, estabelecida por lei federal.

A receita fixa e despesas para cada exercicio financeiro da autarquia UFRB, vinculada
ao oOrgdo do poder Executivo, Ministério da Educacdo (MEC), estd atrelada a Lei

Or¢amentdria Anual (LOA). A receita da UFRB fundamenta-se em recursos que provém:
1. Das fontes do Tesouro Nacional.
2. De receitas oriundas de fontes préprias, provenientes de aluguéis, servicos administrativos,

taxas de inscrigdo em processo seletivo, concursos publicos, etc.

A encargo da Pré-reitoria de Planejamento — PROPLAN, € elaborado o planejamento

anual, no qual sdo fixadas as fontes de receita, a distribuicdo dos recursos e as despesas a
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serem executadas. O planejamento é estruturado com base em programas e agdes (projetos,

atividades e operacgdes especiais) previstas no Plano Plurianual (PPA) e aquelas previstas pelo

Ministério da Educacdo. As despesas sdo fixadas basicamente no atendimento de trés grupos:

v’ pessoal e encargos sociais — ativos, inativos, pensionistas e professores substitutos;

v’ outros custeios - pagamentos dos beneficios aos servidores e seus dependentes, e
manutencdo da UFRB;

v’ capital - obras e instalagdes, equipamentos e material permanente.

Esse planejamento deve ser elaborado considerando as demandas sist€micas da
universidade, e também as realidades especificas de cada centro de Ensino, e para tanto, deve
ser promovida uma sistematica de conhecimento das realidades locais, e de participacdo da
comunidade académica, da forma mais ampla e representativa possivel.

Ainda quanto as receitas, destacam-se as oriundas da descentralizagcdo de créditos com
base em Planos de Trabalho aprovados juntos aos 6rgdos do governo, geralmente voltadas as
despesas de custeio e de capital da UFRB para agles especificas. Considerando que as
despesas com pessoal e encargos sociais sdo automaticamente ajustadas pelo governo
(despesas obrigatdrias), e que os beneficios dos servidores e dependentes s3o compromissos
precipuos no planejamento do orgamento da UFRB, a principal preocupacdo para o
planejamento da Universidade repousa sobre os recursos de custeio (manutengdo) e de capital
(obras, instalagdes, maquinas, equipamentos e material permanente), continuamente
necessarios para o funcionamento das atividades.

Toda a movimentagdo de recursos orcamentdrios e financeiros da UFRB estd sob a
responsabilidade da Administragdo Superior, através dos diferentes 6rgdos que compdem a
estrutura organizacional da Universidade, a saber: sua execugéo e contabilizacdo fica a cargo
da Coordenadoria de Compras e Licitagdes (CCL) e Coordenadoria de Contratos e Convénios
(CCC) da Pro-Reitoria de Administragdo -PROAD e da Coordenadoria de Contabilidade e
Financeira (COCFI) da PROPLAN. A ordenacdo de despesas estd alocada na Reitoria
(gabinetes do Reitor e Vice-Reitor), Pré-Reitorias, Direcdo dos Centros de Ensino, como
chefias executivas.

Destacamos a necessidade de uma ampliacdo significativa da participacdo da
comunidade académica, para a definicdo da utilizagdo dos recursos financeiros, suas
destinacdes internas, assim como, a ampliacdo da divulgag¢do dos recursos disponiveis, sua
alocagdo, limites orcamentdrios etc, de modo a que haja a consciéncia real de toda a

comunidade, a cerca da capacidade orcamentaria da universidade, seu planejamento de
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utilizacdo, demandas possiveis de atendimento, e déficit em relacdo a demanda e a capacidade
operacional concreta da instituigdo.

A UFRB tem empregado com estratégia de viabilizag¢do de suas atividades finalisticas,
além da destinagdo legal de receitas publicas, a captacdo de recursos junto aos 6rgios publicos
e privados de fomento, estaduais, regionais, nacionais e internacionais, a fim de financiar
atividades de pesquisa e extensdo, assim como para a realizacdo de eventos, cursos e
publicacdes. Tais agdes t€m como objetivo aumentar a receita propria financeira e ndo-
financeira na composicio da dotagdo orcamentaria anual no periodo de vigéncia do PDI.

Entre as agdes relacionadas com a politica de captacdo de recursos para esta IES
realizadas em 2013, merecem destaque:

1- captacdo de recursos do tesouro nacional via o mantenedor, Ministério da

Educacio;

2- emendas individuais e de bancada;

3- captacdo de recursos de outros ministérios, destacando-se em 2013, recursos

oriundos do Ministério do Trabalho, por meio de projetos vinculados com a Secretaria

Nacional de Economia Solidaria, ¢ Ministério da Ciéncia e Tecnologia (FNDCT); em

continuidade as acdes iniciadas em 2012.

4- projetos institucionais com agéncias de fomento a pesquisa, se destacando em 2013,

recursos advindos da CAPES (PARFOR, PRO-DOUTORADO, PROAP E PRO-

EQUIP);

5- projetos de pesquisa e extensdo elaborados por professores para agéncias de

fomento federal e estadual, como CNPq, CAPES e FAPESB, Ministério do Esporte,

Ministério da Educacio, Ministério da Cultura.

Enquanto os dois primeiros itens dizem respeito a uma a¢ido mais direta da Reitoria, os
demais representam acdes mais difusas, envolvendo diferentes atores da Comunidade
Académica. A Reitoria avalia que obteve grande sucesso na captacio de recursos diretamente

no Ministério da Educagdo, por conta de uma conjuntura favoravel no ambito nacional.
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Tabela 98. Evolucdo dos recursos orcamentirios da UFRB relacionados a custeio,
investimento e outros custeios correntes.

2010 2011 2012 2013

Pessoal Autorizado  70.030.294,00  81.044.788,00  88.119.786,00  104.309.025,00
Executado  68.494.332,06  80.927.967,75 86.655.445,17 102.011.010,61

Investimento Autorizado  36.863.127,00  23.543.924,00  27.003.027,00  39.703.574,00
Executado  31.343.674,26  23.482.775,40 12.026.080,65  31.448.149,68

Outros Custeios  Autorizado  22.579.149,54  26.939.067,00  29.595.340,00  56.253.229,00
Correntes Executado  21.515.479,87  30.088.259,79  28.233.117,75  51.068.543,17
Total Autorizado 129.472.570,54 131.527.779,00 144.718.153,00 200.265.828,00
Executado  121.353.486,19 134.499.002,94 126.914.643,57 184.527.703,46

Fonte: Nucleo de Gestdo Or¢amentdria, 2013.

Os gastos com pessoal estdo relacionados ao pagamento de pessoal ativo, inativo e
contribuicdo patrimonial, enquanto os investimentos referem-se aos gastos com obras e
instalacdes, equipamentos e material permanente, j& os outros custeios correntes siao
relacionados as despesas de manutengdo, consumo e beneficios (auxilios sauide, transporte,
alimentacdo, exames periddicos e auxilio- pré-escolar).

O aumento do gasto com custeio estd relacionado ao crescimento do nimero de
servidores lotados na Universidade, também devido aos aumentos salariais decorrentes das
progressdes do quadro funcional nos respectivos planos de carreiras. Em 2006, eram 149
docentes e 114 técnicos, totalizando 263 servidores. No ano de 2012 esse niimero passou a
477 servidores técnico-administrativos € 528 docentes, totalizando 1.005 servidores. J4 em
2013, ha um acréscimo tanto no nimero de docentes quanto de técnico-administrativos, sendo
559 docentes e 515 servidores técnico-administrativos, totalizando 1.074 servidores da

UFRB. Ressalta-se que ndo ha qualquer registro de atrasos no pagamento dos salarios.

Tabela 99. Quadro de pessoal da UFRB.

. ANO
Servidores
2010 2011 2012 2013
Docentes 514 520 528 559
Técnicos 384 486 477 515
Total 828 1.006 1.005 1.074

Fonte: PROGEP, 2013. Observacio: Nao estio incluidos servidores terceirizados e professores temporarios.
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Avalia-se que um dos grandes desafios desta Instituicdo € garantir a captagdo de
recursos que venha a viabilizar despesas de investimentos e outros custeios correntes, sendo
necessdrias politicas de incentivo e qualificacio de projetos de pesquisa e extensdo
submetidos as agéncias de fomento. Neste contexto, a sustentabilidade da UFRB também esta
atrelada a sua expansdo quantitativa, e a melhoria de seus indicadores de eficiéncia, eficicia e
efetividade, buscando ao menos atingir a média das institui¢des federais de ensino superior.

Isto requer uma acdo conjunta de formacdo em servico, integrando a atuacdo das Pro-
Reitorias diretamente ligada a execugdo e gestdo financeira (PROPLAN, PROPAD), e
aquelas que fomentam a proatividade dos docentes na captacdo de recursos, através da
elaboracdo de projetos, da participacdo em editais e concursos (PRPPG, PROGRAD,
PROEXT).

Essa atuacdo referente a formacdo, se deve as demandas especificas das agéncias de
fomento e 6rgdos financiadores, no que se refere aos processos de compras (licitagdes,
dispensas, cotagdes, pagamentos), prestagdes de contas (contdbil, financeira), execugdo de
contratos e pagamentos), todas acdes fora do campo de atuagcdo dos docentes responsdveis
pelos projetos com recursos captados, e que geram além de um desgaste efetivos destes
profissionais, demandas extraordindrias para os setores operacionais da UFRB, o que constitui
um desafio direto para o corpo técnico-administrativos lotados nos setores da Administracao
Superior.

O fortalecimento da extensdo, pesquisa e pds-graduagdo caracteriza-se como uma
politica estratégica para garantir a sustentabilidade da UFRB, e a isto deve estar atrelada a
viabilidade técnica e operacional das atividades apoiadas e financiadas.

No ano de 2011 estavam em funcionamento nove programas de pds-graduacio Stricto
sensu, que contemplavam seis cursos de mestrado académico, tr€s cursos de mestrado
profissional e um curso de doutorado. A partir destes dados é possivel verificar avangos em
em relacdo ao previsto no PDI, pois esse documento estimava que em 2011 estivessem
funcionando sete cursos de mestrado e um de doutorado. Em 2012, o nimero de programas de
pos-graduacdo Strictu sensu aprovados passou a ser 11. Em 2013 mais um Mestrado
Profissional (Histéria da Africa, da Didspora e dos Povos Indigenas) foi aprovado e suas
atividades serdo iniciadas em 2014.1. Com isso a UFRB passou a ter 12 cursos de pds-
graduacdo Strictu sensu além de constar com a oferta de cinco cursos de pds-graduacio Latu

sensu na modalidade especializacao.
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Tabela 100. Programas de P6s-Graduacido da UFRB.

PROGRAMAS DE POS-GRADUA(;AO CENTRO DE VINCULO
Especializagéo em Educacgao e CEP
Interdisciplinaridades
Especializagdo em Hlstor%a da Africa, da Cultura CAHL / CFP
Negra e do Negro no Brasil

Latu Especializagdo em Teoria e Métodos de Historia CAHL
sensu Espemah;agao ~em Sociedade, Inovacdo e CCAAB
Tecnologia Social
Especializacdio em Educacdo do Campo e
Desenvolvimento  Territorial do  Semidrido CFP
Brasileiro
Ciéncias Agrarias (Mestrado e Doutorado) CCAAB /CETEC
Ciéncia Animal (Mestrado) CCAAB
Ciéncias Sociais: Cultura, Desigualdades e CAHL
Desenvolvimento (Mestrado)
Defesa Agropecudria (Mestrado Profissional) CCAAB
Engenharia Agricola (Mestrado e Doutorado) CCAAB
Educacio do Campo (Mestrado Profissional) CFP
Histéria da Africa, da Didspora e dos Povos
Strictu  Indigenas (Mestrado Profissional) CAHL
sensu
Gestao de Politicas Publicas e Seguranga Social
(Mestrado Profissional) CCAAB/CAHL
Microbiologia Agricola (Mestrado) CCAAB/Embrapa (Associagao
ampla)
Recursos Genéticos Vegetais (Mestrado) CCAAB/EH;?;;?:)(ASSOCMQ&O
Solos e Qualidade de Ecossistemas (Mestrado) CCAAB /CETEC

Matematica (Mestrado Profissional em Rede
Nacional)

CETEC / Universidade Aberta
(Sociedade Bras. de Matematica)

Fonte: PRPPG, 2013.

O fortalecimento e expansdo da pds-graduacdo devem caminhar junto com a politica
de capacitacdo docente. Atualmente, a UFRB busca o atendimento a esta demanda através
das seguintes agdes: PLANFOR, Politica Institucional para capacitagido docente com horario
especial para servidor estudante, afastamento para capacitacdo no Brasil e no exterior,
PRODOUTORAL e possibilidade de intercambios (PROCAD).

Ainda merece destaque quanto a qualificagdo docente as acdes da Superintendéncia de
Assuntos Internacionais UFRB, 6rgdo assessor da Reitoria, que entre seus objetivos prevé a
implantacdo de convénios de cooperacdo técnica e acad€mica com diversas institui¢des, possibilitando
associacdo em projetos de pesquisa ou em programas de Pds-graduacdo Stricto sensu e Latu sensu,
tanto para servidores (técnico-administrativos e docentes), quanto para intercambio de discentes.

Os gastos da UFRB com didrias, passagens e ressarcimento com despesas em viagens atingiu

em 2013, 1.442.315,00 (um milhdo, quatrocentos e quarenta e dois mil, trezentos e quinze reais).
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Tabela 101. Evolucéo dos gastos com didrias e passagens.

ANO
2010 2011 2012 2013
1. Passagens 259.175,05  308.892,22  345.330,87 586.623,00

2. Didrias e ressarcimento de 390.109,85  495.959.22  559.451,16  855.692,00
despesas de viagens

TOTAIS 649.284,90  804.851,44  904.782,03 1.442.315,00

Fonte: Coordenadoria Nicleo de Gestdo Or¢amentaria, 2012.

DESCRICAO

Ja, em acdes destinadas a capacitacdo dos servidores, técnicos e docentes, o
investimento em 2013 atingiu a marca de R$ 749.159,00, sofrendo um aumento de

aproximadamente 4,08 % em comparagdo com o ano anterior (Tabela 102).

Tabela 102. Evolu¢do dos gastos com capacitag@o de servidores.

ANO AUTORIZADO EXECUTADO
2010 214.299,00 170.963,61
2011 - 428.598,00
2012 i} 446.077,27
2013 i} 749.159,00
TOTAL 326.069,00 1.906.472,88

Fonte: Nucleo de Gestdo Or¢amentdria, 2013.

No que se refere a sustentabilidade financeira, também € necessdrio avaliar os
indicadores de eficiéncia no empenho dos recursos que compdem a dotacdo orcamentiria
aprovada. A partir da Tabela 103 é possivel comparar os gastos planejados e executados.
Destaca-se que a dotacdo or¢amentdria prevista para 2013 foi de R$ 200.265.828,00, ja o

empenho total desses recursos foi o montante de R$ 184.470.197,63.
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Tabela 103. Acdes que compdem dotac@o or¢camentaria aprovada e emprenhada no exercicio

de 2013.

Acoes Dotacido Autorizada Despesa Empenhada

(Projeto/Atividade/operacdo especial) (R$ 1,00) (R$ 1,00)

00M0-C0r1~tr1bu1959 4 Entidades Nacionais Representativas 35.000,00 19.850.16
da Educagdo e Ensino
01.8.1—Pagament0 de Aposentadorias e Pensdes — Servidores 2.420.940,00 2.321.990.07
Civis
09HB-Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e 16.017.032,00 15.966.888,20
Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
2004-Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, 1.635.100,00 1.594.530,94
Empregados, Militares e seus Dependentes
2010-Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos 220.000,00 203.889,84
Servidores Civis, Empregados e Militares
201 .1-.Aux1ho Transporte aos Servidores Civis, Empregados 2.637.000.00 2.561.853.34
e Militares
2012-Auxilio Ah.n}entagﬁo aos Servidores Civis, 4.932.200,00 4.919.932.17
Empregados e Militares
20GK - Fomento as A¢des de Graduagado, Pés-Graduacdo,
Ensino, Pesquisa e Extensdo 8.370.089,00 1.848.252,54
20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formagdo Inicial e 2.677.156.00 1.796.684.79

Continuada de Professores, Profissionais, Funcionarios e
Gestores para a Educacdo Bésica

20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior

22.803.888,00

21.287.104,94

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

85.871.053,00

83.722.132,34

4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

6.105.790,00 6.025.260,74
4572-Capacitagio .dfz Sefv1d0res Pupl.lcos~Federals em 600.000.,00 540.307.46
Processos de Qualificacdo e Requalificagdo
6328 - Universidade Aberta e a Distancia 60.000,00 38.555,34

8282 -Reestruturacdo e Expansdo De Instituicdes Federais
de Ensino Superior

45.880.580,00

41.622.964,76

TOTAL

200.265.828,00

184.470.197,63

Fonte: SIAFI GERENCIAL, em 23/01/2014.
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A partir de tais indicadores, verifica-se que ainda é necessério avancar no que se refere
a eficiéncia nas etapas planejamento, execucdo, acompanhamento e avaliacio de acdes
(projetos / atividades / operagdes especiais) € no empenho dos recursos relacionados dentro
dos prazos estabelecidos para a efetiva utiliza¢do. Neste contexto, ao se considerar freqiientes
relatos quanto a sobrecarga de trabalho, quanto nas atividades administrativas, de pesquisa e
de extensdo, verifica-se que a ampliacdo do quadro de servidores técnico-administrativos e
docentes, através da realizacdo de concursos publicos, também ¢é essencial para contribuir
com o aumento da eficiéncia no desenvolvimento das atividades académica e o empenho
eficiente dos recursos captados.

Importante destacar ainda que a UFRB, em razdo de sua politica de acesso e
permanéncia, implementada pela Pré-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis-
PROPAAE, em 2006, tem destinado expressivo volume de recursos para o desenvolvimento
de ag¢les que visam apoiar os estudantes para a permanéncia na universidade, através da
garantia de bolsas, auxilios financeiros (me diferentes modalidades — moradia, alimentacio,
saide, material didatico, participagdo em eventos, dentre outros), também realiza a gestdo de
recursos oriundos do MEC-FNDE, referentes ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil —
PNAES.

Em razdo do perfil sécio-econdmico e étnico-racial dos estudantes da UFRB (ver
Pesquisa ANDIFES-2010), no que se refere a promocdo da permanéncia qualificada (ver
PPQ-PROPAAE-2008), ha uma crescente e significativa demanda por recurso financeiros a
serem destinados a politica institucional de permanéncia e pds-permanéncia, demandando
praticas de gestdo institucional que integrem em ac¢des articuladas, os recursos de fomento a
permanéncia estudantil, com a promocdo de formacdo qualificada e de constru¢do do éxito
académico, desenvolvendo através do planejamento, uma cooperagdo sinérgica na gestdo dos
recursos captados dos diferentes programas (PET, PIBIC, PIBIC-AF, PIBID, PIBID-
DIVERSIDADE, PPQ, PIBEX, dentre outros), ligados ao ensino, a pesquisa, e a extensao, a
politica de assuntos estudantis e as a¢gdes afirmativas.

Alem disso, hd ja comprovada a necessidade de captag@o de recursos especificos para

a politica de pds- permanéncia par aos estudantes egressos.
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CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A DIMENSAO X

Em face do exposto, pode-se registrar que a UFRB tem gerido os recursos de dotacdo
direta, em respeito as destinag¢des previstas em lei. Outrossim, pode-se afirmar também que ha
uma crescente e ja relevante pratica de captacdo de recursos extras, que tem servido para
viabilizar a ampliacdo do campo de atuag@o e influéncia da UFRB, na consecugdo de suas
atividades finalisticas.

Entretanto, ha ainda a necessidade de otimizagdo dos recursos (etapas administrativas
e praticas gerenciais e de controle, sistemas operacionais e tecnoldgicos, dentre outros), do
aprimoramento das rotinas administrativas (prazos e procedimentos), e principalmente, da
ampliacdo do corpo técnico encarregado das funcdes relativas a gestdo em sua
operacionalizacdo direta.

A CPA reafirma que a UFRB tem conseguido captar os recursos necessdrios ao
cumprimento dos seus compromissos financeiros e ao financiamento da sua expansio
conforme estabelecido em seu PDI, e permitindo na quase totalidade a implementacdo do
Projeto Pedagégico Institucional. Porém, € necessdrio cada vez mais que a Universidade
consiga captar recursos junto as agéncias de fomento e de apoio a pesquisa e extensdo como
forma de complementar o que é arrecadado junto ao Or¢amento da Unido. Para tanto, serd
necessario um constante investimento na amplia¢do de seu quadro pessoal, e na qualificacdo

de sua atuagdo técnica e profissional, na busca pela exceléncia académica.
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CONSIDERACOES FINAIS

A autoavaliacdo de uma IES como a UFRB, institui¢do federal que se encontra em
seus processo de expansdo — com a criacdo de novos campi, em 2013, do CECULT - em
Santo Amaro da Purificacio e CETENS, em Feira de Santana, ambos com ampla entrada
através dos bacharelados interdisciplinares, e também de consolidagdao com aperfeicoamento
de suas praticas de gestdo, em quase todos os setores académicos, administrativos e de
infraestrutura, revela-se como um desafio de promocdo da qualidade da prdpria gestdo,
considerando-se o histdrico institucional, é extremamente importante, ter a auto-avaliacdo,
como uma oportunidade de reorientar a instituicdo nas suas diferentes atividades,
especialmente em um periodo de grandes e relevantes processos estruturais na institui¢do, a
exemplo da elaboracdo do PDI, da abertura do processo Estatuinte.

Este é um progressivo processo de aprendizagem e adequacgdo: fazer os mais diversos
setores da UFRB incorporarem os processos geradores da CPA como instrumentos e
processos desses setores, desde a coleta, consolidacdo e sistematizando dos dados ja que estes
sdo requisitados anualmente. Isso nos faz afirmar que para que haja uma cultura de
autoavaliacdo é necessario que essa seja incorporada como valor para todos os seguimentos da
comunidade universitdria e, em especial para os 6rgdos colegiados e gestores. Embora o
processo de avaliacdo tenha sido instituido desde 2009, apenas um setor da PROPLAN
incorporou a sistematizagdo dos dados como elemento de rotina do seu setor.

Outro aspecto relevante é que, embora provocados sobre da utilizacdo dos dados
gerados pela CPA, os setores ndo dado retorno acerca da utilizagdo desses dados no cotidiano
de suas agdes como orientadores de seus processos. Apenas a utilizou no Plano de Gestio
PROGRAD em 2011 os dados do Relatério de 2011, resultado expresso no instrumento
Validagdo do Relatorio de Auto Avaliagdo concebido pela gestdo 2009-2011.

Entendemos que nas préximas auto-avaliacdes, que toda a comunidade universitaria, e
em especial,as unidades gestoras ndo deverdo nem poderdo ignorar a relevancia dos dados
solicitados, pois representam para uma organizacdo maior, a UFRB, e para o controle e
estatisticas dos seus setores, um importante elemento de fomento a gestdo eficiente e efetiva

que se quer. Entenda-se que tais unidades gestoras devem conhecer a fundo a instituicio e
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seus componentes, € para tanto ¢ necessaria a disponibilidade dos dados com o rigor que
exigem os indicadores do MEC, e os planos de gestdo institucionais.

Salientamos que o histérico da autoavaliacdo institucional na UFRB como processo,
tem revelado o aprofundamento do entendimento da avaliacdo como fator preponderante para
o éxito do planejamento, e consequentemente, da gestao.

Isto demanda dos diferentes setores da instituicio uma parceria para a realizagdo da
tarefa de avaliar, integrando em suas rotinas, prticas e politicas de gestdo, o registro dos
dados quantitativos/qualitativos, e a socializacdo das andlises realizadas, para que a UFRB se
beneficie de praticas de gestdo cooperativas e integradoras da gestdo pedagdgica e
administrativa.

Esta Comissdo Prépria de Avaliacdo estd ciente de que o presente relatdrio pode ser
ampliado com melhores e mais detalhadas informacdes, todas elas necessarias para subsidiar
novos processos organizacionais, ajustar instrumentos de gestdo e de avaliagdo e, ainda,
ajustar as atividades de acordo com os rumos estabelecidos nos seus documentos norteadores
(PDI, Planos setoriais de Gestdo, dentre outros). A exceléncia no cumprimento dos planos
institucionais depende da adequada interpretagdo e apropriacdo desses dados e resultados, da
disciplina efetiva do seu debate e da conseqiiente aplicabilidade das novas estratégias de
ajustes, em cada um dos setores da UFRB, no aprimoramento da gestdo pedagégica e
administrativa.

O continuo e sistematico empenho politico-administrativo para encontrar as vias mais
efetivas da autoavaliacdo exigida por lei permanecerd como compromisso da UFRB,
especialmente através da atuacdo da CPA/UFRB, fomentando a participacdo nas consultas
coletivas, a socializag¢do dos resultados, e a apropriacdo das andlises havidas a partir do debate
proposto em torno da avaliagdo realizada, seja na Administracdo Superior, nas Pré-Reitorias e
suas Coordenadorias, nos Centros de Ensino, Colegiados de cursos, seja com a comunidade
académica e o publico externa & UFRB.

Ademais, esta IES deverd continuar obedecendo aos pactos estabelecidos quanto ao
envolvimento de todos os seus gestores, e da comunidade académica no processo de
avaliag@o, elemento essencial para se avaliar com fidedignidade a eficiéncia e efetividade em
realizar sua missao, tarefa que sé pode ser compreendida tendo a Auto Avaliacdo Institucional
como vetor

Ao se contextualizar o ano de 2013, caracterizado por greves de servidores docentes,
e, também de discentes, o processo de reestruturacdo e recomposicao da propria CPA, com a

redefinicdo das praticas de autoavaliacdo o cumprimento do calendario proposto pela CPA,
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bem como os de metas planejadas pela UFRB, nos deparamos com um cendrio atipico e

desafiador. Ainda assim, cumpre-se a meta da auto-avaliacdo individual, com a participacao

de representantes da comunidade académica e coleta externa, certamente gerando subsidios

para o que estd aqui apresentado.

Ainda em 2013, apds 5 anos de seu funcionamento a CPA carece de infra-estrutura:

1.

Embora a CPA seja uma comissdo independente e autdnoma, trabalhando
dados importantes e, alguns deles sigilosos, dividimos sala com a Editora e o
Servico de Acesso a Informacéo da universidade;

A PROGEP nido encaminhou o servidor solicitado em 2010 com dominio de
estatistica;

Formacgdo para manuseio do Sistema SPSS sugerido a PACAP, ndo aconteceu;
Nossa impressora estd quebrada;

A CPA nido tem registro no SIPAC, o que inviabiliza a comunicacdo mais
imediata com os 6rgdos da universidade;

A CPA tem dificuldades de acesso a material de divulgacdo como folders,

cartazes, faixas e fotocdpia, por exemplo;

Mesmo diante de muitas dificuldades enfrentadas, entende-se que a aplicabilidade dos

seus resultados certamente gerando subsidios para a UFRB, na sua consolidacdo como IES,

na gestio pedagdgica e administrativa, enquanto repercussdes, dos enormes beneficios para

todos os membros da comunidade acadé€mica, representando assim, um fator decisivo para a

sua consolidag¢do, e para o cumprimento dos seus compromissos institucionais, € para a

consecuc¢ao da sua finalidade social.
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