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Mensagem do Dirigente Maximo

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB, em cumprimento a sua misséo
institucional, atua no ensino presencial e a distancia, na graduacdo e na pos-graduacao e, ainda, na
elaboracdo e execucdo de projetos de pesquisa e extensdo e, concomitantemente, as suas
atividades administrativas, delineando assim as Competéncias Institucionais da UFRB. Sua
atuacdo, dessa forma, extrapola os limites dos sete campi, atualmente existentes, para atingir
Varios outros municipios.

A UFRB, ao completar 13 anos da sua criagdo, comprova o éxito da interiorizacdo e da
ampliacdo do acesso ao nivel superior de ensino: atualmente possui 64 cursos de graduacdo e 30
de pés-graduacdo Stricto e Lato Sensu. A Universidade engloba uma comunidade de pouco mais
de 12 mil estudantes, 864 Servidores Docentes e 704 Servidores Técnico-Administrativos, além
de empregar 490 terceirizados, distribuidos pelos sete campi, sediados em trés territorios -
Reconcavo, Vale do Jiquirica e Portal do Sertdo, num total de 98% do alunado, formado por
jovens com um perfil s6cio-econdmico que atesta o sucesso da inclusdo social e étnico-racial.

No ambito da pds-graduacéo, destaca-se o crescimento com a criagdo de novos cursos e o
bom desempenho destes nas avaliagdes realizadas pela CAPES, com a permanéncia ou melhoria
das notas obtidas. A Pesquisa também apresentou resultados positivos, tanto qualitativa quanto
quantitativamente. A Extensdo ampliou o seu desempenho, crescendo de 2017 para 2018 em
25,5%, seja com 0 inicio de novos projetos, seja com a oferta de eventos culturais reconhecidos e
consolidados.

Entre os objetivos estratégicos da Universidade, destaca-se: a promocéo de politicas
inovadoras de acesso; fomento a cultura como elemento vitalizante da vida universitaria,
caracterizando a universidade como um equipamento cultural; aprimoramento da comunicacao
institucional de forma a fortalecer a marca da Instituicdo; fomento a captacdo de recursos para
ensino, pesquisa, extensdo, inovacéo e transferéncia de tecnologias; disseminacdo da cultura de
empreendedorismo e inovacéo; estimulo a criacdo de estruturas empreendedoras na Universidade;
ampliacdo e consolidacao da cooperacao internacional; e ampliacdo da efetividade das politicas de
acessibilidade e incluséo.

Esta gestdo inclui, entre as questdes prioritarias, 0 compromisso com a formacao humana
em suas dimensdes ética, cultural, cientifica, artistica, técnica, profissional, social e intelectual, e
atuacdo comprometida e responsavel de seus servidores docentes e técnicos. Além disso,
preconiza a competéncia institucional para produzir, inovar e difundir conhecimentos e promover
transformacdes que conduzam ao aperfeicoamento da sociedade por meio de a¢bes extensionistas,
acionadas por uma gestdo universitaria competente.

Esta gestdo incumbiu-se de promover a inclusdo social, garantindo as pessoas e grupos a
margem do ensino superior 0 acesso, a permanéncia, a integracdo a vida universitaria e 0 sucesso
académico, adotando uma postura que viabiliza a integracdo de diferentes instancias
representativas das comunidades, contribuindo para a diversidade do patrimdnio cultural e natural
da regido. Esta Reitoria empenhou-se na construcdo conjunta de solucBGes para 0s principais
problemas regionais, em prol do desenvolvimento sustentavel e da justica social.

Comprometida com a constru¢cdo de um ambiente académico multilinguistico, a atual
gestdo buscou estimular o desenvolvimento de programas educacionais para a cooperacao
internacional. Realizou no contexto da educacdo digital e aberta, inovacdo tecnoldgica e
pedagdgica, com destaque para assinatura de acordos com paises de lingua oficial Portuguesa.



As acdes realizadas no exercicio de 2018 estéo relacionadas diretamente a execucdo das
metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), dentre estas, destacamos 0s
principais resultados desta gestdo: consolidacdo e implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo -
SIG associado ao planejamento; expansdo e qualificacdo da pds-graduacdo; criacdo de novos
cursos de graduacdo nos Centros novos; elaboracdo do seu plano de internacionalizacéo;
regulamentacdo da curricularizacdo das praticas extensionistas; criacdo de uma estrutura
administrativa para avaliagdo institucional, ampliacdo das politicas afirmativas; expansdo da
EAD; melhorias na politica de comunicacdo, possibilitando maior visibilidade e sentimento de
pertencimento a UFRB; retomada e conclusdo de obras paralisadas; elaboracdo do plano de
manutengdo preventiva/corretiva de espaco fisico; descentralizacdo orcamentaria (compras de
material de consumo e manutencdo); bem como a contratacdo de servicos terceirizados em lotes
especificos por centro de ensino e melhoria dos fluxos processuais.

Em suma, mesmo com todas as dificuldades advindas do contingenciamento e das
restricdes orcamentarias, essa gestdo se manteve empenhada no sentido de possibilitar a
consisténcia e a convergéncia das a¢des desenvolvidas, com vistas ao cumprimento da missao da
UFRB. Tudo isso, com o apoio das equipes (Pro-reitores, superintendentes, assessores,
coordenadores e equipe de apoio) todos engajados, disponiveis e dispostos a realizar os desafios
propostos, mesmo em situages ndo favoraveis. Assim, fica evidenciando o compromisso dessa
gestdo e 0 percurso que pretendemos seguir nesses proximos anos para avancarmos na direcdo da
exceléncia académica, inclusdo social, desenvolvimento regional e internacionalizacdo
institucional.

Silvio Luiz de Oliveira Soglia
Reitor




1 VISAO GERAL DA UNIDADE

1.1 IDENTIFICACAO DA UPC E DECLARACAO DA SUA MISSAO E VISAO

A finalidade e competéncia da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB estéo
estabelecidas em normativos legais externos e internos.

De acordo com seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI a UFRB tem como missao:
“Exercer, de forma integrada e com qualidade, as atividades de ensino, pesquisa e extensdao com
vistas & promocdo do desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formagdo de cidaddos
dotados de competéncia técnica, cientifica e humanistica e que valorizem as culturas locais e 0s
aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e antropico.”

Conforme lei de criacdo, em seu art. 2°, Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, a UFRB é uma
Autarquia com autonomia administrativa, didatico-pedagdgica, de gestdo patrimonial e financeira;
faz parte do sistema das Instituicbes Federais de Ensino Superior e tem como objeto ministrar
ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao
universitaria.

Internamente 0s normativos que descrevem a finalidade e competéncia da UFRB sdo o Estatuto e
0 Regimento Geral que estabelecem, além da finalidade e competéncia, principios que direcionam
as suas ag0es finalisticas e, concomitantemente, as suas atividades de apoio. Tais referéncias estéo
postas principalmente nos Art. 2° e 3° do Estatuto e Art. 2° do Regimento.

1.2 COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL

Né&o se aplica a esta unidade de Prestacdo de Contas.

1.3 PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

N&o se aplica a esta unidade de Prestacdo de Contas.
1.4  ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com seu Estatuto e aspectos disciplinados pelo Regimento Geral a UFRB tem a
seguinte estrutura:
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llustracdo 1: Organograma da UFRB

Conselho Universitario

Conselho de Curadores --

Reitoria

-------- Pesmemmm e Conselho Académico

Orgaos Complementares

Pro-Reitoria
de Administracao

Pré-Reitoria
de Extensao

Proé-Reitoria
de Gestao de Pessoal

Pro-Reitoria
de Graduacao

Proé-Reitoria
de Pesquisa, Pos-Graduacao,
Criacao e Inovagao

Pro-Reitoria
de Planejamento

Pré-Reitoria de Politicas

Afirmativas e Ass. Estudantis

Fonte: https://ufrb.edu.br

Orgaos deliberativos:

Conselho Universitario —- CONSUNI

Conselho Académico — CONAC

Conselho Curador — CONCUR

Conselho Diretor de Centro

Centro de Artes,

Humanidades e Letras

Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Bioldgicas

Centro de Ciéncias
da Saude

Centro de Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas

Centro de Ciéncia e
Tecnologia em Energia e
Sustentabilidade

Centro de Cultura, Linguagens
e Tecnologias Aplicadas

Centro de Formacgao
de Professores
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Orgaos executivos:

Reitoria

Diretoria dos centros de ensino

Coordenagéo dos colegiados de cursos de graduacéao

Coordenacdo dos colegiados de cursos de p6s-graduacdo

1.5 AMBIENTE EXTERNO

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia esta inserida num contexto social formado
amplamente por camadas populares e que sempre enfrentaram dificuldades de acesso a educacao
superior de qualidade.

A UFRB surge nesse contexto com o compromisso de ofertar ensino superior, produzir e distribuir
conhecimento, formando cidaddos com visdo técnica, cientifica e humanistica, exercendo
importante papel no cenario regional, como vetor de agdes que irdo certamente marcar a nova
configuragdo socioecondmica e cultural dessa regiéo.

Neste contexto ela representa a principal esperangca de mudanca de patamar e de elevacdo dos
padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populagéo sob sua area de influéncia, alem
de preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como riqueza de um povo, por vezes
defrontando-se com atores que convergem para interesses politicos e de mercado, desconectados
das especificidades do ambiente local e regional.

Em que pese o0s avancos que a regido do reconcavo obteve na ultima década com importantes
investimentos governamentais, muitos ainda sdo os desafios relacionados a melhoria dos niveis
educacionais, inclusive, um desafio que se lanca sobre a presenca da UFRB neste espaco
geogréfico é contribuir para a melhoria da educacdo basica, executando politicas de formacéo de
professores que vao suprir uma necessidade histérica que se agrava continuamente, gerando um
efeito que afeta as proprias IFES ao receberem ingressos que ndo tiveram uma base qualificada e
consequentemente implica em sua vida académica, muitas vezes gerando taxas elevadas de
evasao.

Ressalta-se ainda que a UFRB tem atuado ndo so na formacdo de médo de obra qualificada, mas
também tem incentivado o empreendedorismo, fomentado a expansdo e diversificacdo da
economia urbana, gerando empregos, renda e tributos, agido na producdo de Bem de Centralidade,
possuindo peso relevante para o processo migratorio, atraindo estudantes de outros municipios e
estados e contribuindo para movimentar a economia local.

O processo de consolidacdo da UFRB tem como meta principal: promover a total integracdo e
melhoria do ensino superior, com total observancia do principio da indissociabilidade do tripé
ensino, pesquisa e extensdo, colocada pela Constituicdo Federal de 1988. A compreensdo sobre a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo ndo se restringe a uma questdo conceitual ou
legislativa, mas fundamentalmente a razdo de ser da universidade que se constituiu historicamente
vinculada as aspiracdes e aos projetos politico-pedagdgicos.

De todo modo, o ambiente de atuagdo de qualquer instituicdo é dindmico, o que requer das
organizacgOes, capacidade de estarem imbricadas em seu l6cus de atuacdo para melhor alcance de
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seus objetivos. Por este aspecto, a UFRB construiu seu Projeto Pedagdgico Institucional, com
diferenciais articulados com seu territério de identidade.

1.6 MODELO DE NEGOCIOS (CADEIA DE VALOR)

N&o se aplica a esta unidade de Prestagdo de Contas.
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2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1 PRINCIPAIS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, COM ESPECIFICACAO DE PLANOS
PARA IMPLEMENTAR AS PRIORIDADES ESTRATEGICAS DA GESTAO

Tradicionalmente o planejamento estratégico das IES tem se traduzido no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI. O planejamento estratégico da UFRB esta expresso nesse
importante documento que se exprime em objetivos estratégicos/linhas de ac¢do. O atual PDI da
instituicdo compreende o periodo de 2015-2019, o qual é fruto de construcéo coletiva de diversos
atores da comunidade académica.

O PDI 2015-2019 da UFRB buscou adequar-se aos objetivos tracados nos Programas Tematicos:
Educacdo de Qualidade para Todos, Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educacdo e das
diretrizes do Plano Nacional de Educacdo PNE 2011-2020, que langou desafios de expandir a
ofertas de vagas na educacdo superior, garantir qualidade, promover inclusdo social e
desenvolvimento econémico.

Os objetivos contidos no PDI UFRB contemplam a expansédo da oferta de vagas, consolidacéo da
pesquisa como vetor de desenvolvimento, ampliacdo do vinculo com a comunidade local,
democratizacdo do acesso e permanéncia dos discentes, qualificacdo do quadro de pessoal e
melhorias na infraestrutura.

Para atingi-los, os planos e metas tracados levam em consideracdo todos esses elementos,
vinculando a agdo da unidade aos macros direcionamentos, sem afastar-se, contudo, dos aspectos
inerentes ao seu ambiente de atuacao.

Esses planos e metas, cadastrados na ferramenta tecnologica Sistema Integrado de Gestdo de

Planejamento e de Projetos — SIGPP, possibilita uma maior articulacéo entre as diferentes areas da
instituicdo e um acompanhamento continuo da realizacdo das ac6es planejadas.
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llustracao 2: Mapa estratégico da UFRB

Visdo
Ser uma universidade de exceléncia e inclusiva, cuja gestdo assegure condicbes para 0 continuo

desenvolvimento das ciéncias, linguagens e artes.

Missao
Exercer, de forma integrada e com qualidade, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo com vistas a promogédo do
desenvolvimento das ciéncias, letras e artes e a formacdo de cidaddos dotados de competéncia técnica, cientifica e

humanistica e que valorizem as culturas locais e os aspectos especificos e essenciais do ambiente fisico e antrdpico.

- )
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Recbéncavo Administrativa Extensao

Fonte: PROPLAN
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2.2 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca da UFRB estd em processo de implantagdo. A administracéo
universitaria € executada por érgédos colegiados deliberativos e por 6rgéos executivos, nos niveis
da administracdo central e centros de ensino, em que se desdobra a sua estrutura organizacional,
objetivando a integracgdo e a articulacdo dos diversos 6rgaos situados em cada nivel.

A UFRB tem investido recursos fisicos e humanos no fortalecimento de uma estrutura de
Governanca que aprimore a relacdo de comunicagdo e transparéncia com 0s usuarios de seus
servicos, utilizando das ferramentas de TI e da criacdo de estruturas administrativas que, de forma
complementar, permite ampliar o acesso das informacdes pelos seus usuérios internos e externos
cumprindo o alcance de seus objetivos fundamentais, calcados nos pilares do Ensino, Pesquisa e
Extenséo.

Notadamente se destacam como tais iniciativas os sistemas informatizados e sitios desenvolvidos
pela Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo — COTEC e Assessoria de Comunicagdo —
ASCOM, que sdo responsaveis por disseminar informacbes de interesse da coletividade,
utilizando mecanismos como sitios abertos, intranet, e-mail institucional e o Sistema Integrado de
Gestdo - SIG. Ainda podem ser indicados 0 nucleo de seguranca da informacgdo, como iniciativa
de prevencdo e correcdo de riscos relacionados a TI, com criagdo de politicas, normas e
conscientizacdo ao uso adequado das ferramentas de TI.

Como mecanismos diretos de comunicacdo com 0 usuario estabelecem-se as atividades da
Ouvidoria Geral da UFRB, responsavel pela operacionaliza¢do do sistema de controle da Lei de
Acesso ao Cidaddo. Ademais, a Ouvidoria da UFRB recebe outras demandas internas e colabora
temporariamente com o sistema de corre¢do por monitorar a alimentacao do sistema CGU-Pad.

Quanto a atividade de correicdo, a Comissdo Disciplinar (COMDIS), além de monitorar a
alimentacdo do sistema CGU-Pad, faz juizo de admissibilidade de processos disciplinares e
acompanhamento dos tramites de acordo com a legislacdo correlata.

Como mecanismos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e o aprimoramento dos
controles internos, a UFRB conta com a Conformidade Contabil, Conformidade de Registro de
Gestdo e atuacdo da unidade de Auditoria Interna. A unidade de Auditoria Interna tem atuado
desde 2009 na execucdo de auditorias internas de verificacdo de conformidade e avaliacdo de
controles internos, representando mecanismo atuante de colaboracdo com a estrutura de
Governanca da UFRB, além de atuar como elo entre a UFRB e instancias de controle interno e
externo, notadamente a CGU e o TCU, que, com suas ac¢bes de auditoria, colaboram para a
verificacdo de conformidade e critica de controles internos voltados ao alcance de objetivos
institucionais.

No que se refere a formas de remuneracdo dos membros de diretoria e colegiados, ndo se aplica
uma remuneracdo especifica por tal atuacdo, sendo tais acentos em conselhos e colegiados
determinada pelo exercicio de cargos que sdo remunerados em niveis diferenciados por funcGes
gratificadas ou cargos de direcdo nomeados em portarias especificas.

2.2.1 Informagcdes sobre dirigentes e colegiados

Reitor: Silvio Luiz de Oliveira Soglia

gabi@ufrb.edu.br

(75) 3621.9095
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Vice-Reitora: Georgina Gongalves dos Santos
vice.reitoria@ufrb.edu.br

(75) 3621.9341

Pro-Reitoria de Administracdo — PROAD
Pro-Reitora: Rosilda Santana dos Santos
proad@ufrb.edu.br

(75) 3621.5304

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoal - PROGEP
Pro-Reitor: Wagner Tavares da Silva
progep@ufrb.edu.br

(75) 3621.9978

Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD
Pro-Reitora: Rosineide Pereira Mubarack Garcia
prograd@ufrb.edu.br

(75) 3621.9109

Pro-Reitoria de Pesquisa, POs-Graduacdo, Criacdo e Inovacdo — PPGCI

Pro-Reitor: Carlos Alfredo Lopes de Carvalho
ppgci@ufrb.edu.br

(75) 3621.2002

Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN

Pr6-Reitor: José Pereira Mascarenhas Bisneto

25


mailto:vice.reitoria@ufrb.edu.br
mailto:proad@ufrb.edu.br
mailto:progep@ufrb.edu.br
mailto:prograd@ufrb.edu.br
mailto:ppgci@ufrb.edu.br

proplan@ufrb.edu.br

(75) 3621.6408

Pro-Reitoria de Extensdo — PROEXT
Pro-Reitora: Tatiana Ribeiro Velloso
proext@ufrb.edu.br

(75) 3621.3857

Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis — PROPAAE
Pro-Reitora: Maria Goretti da Fonseca
propaae@ufrb.edu.br

(75) 3621.9624

CONSUNI

O Conselho Universitario € a instancia maxima da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia -
UFRB como o¢rgao doutrinario, consultivo, normativo e deliberativo, com composicdo e
competéncias definidas nos art. 21 e 23 do Estatuto da UFRB.

CONAC

Conselho Académico é 6rgdo consultivo e deliberativo, ao qual cabe definir a organizacdo e o
funcionamento da area académica nos aspectos técnicos, didaticos e cientificos, com fungdes
indissocidveis nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, em conjunto com o0s 6rgaos da
administracao superior e setorial da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB com
composicao e competéncias definidas nos artigos 24 e 27 do Estatuto da UFRB.

CONCUR

O Conselho Curador é o 6rgéo de fiscalizacdo econémico-financeira da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia - UFRB com composicdo e competéncias definidas no artigo 28 do Estatuto
da UFRB.

CAMARAS

As Camaras sdo 0rgdos técnicos de assessoramento, com funcbes consultivas e normativas. Sdo
elas: Camara de Graduacdo, Camara de Pesquisa e Pds-Graduacao; Camara de Extensdo e Camara
de Assuntos Estudantis e Politicas Afirmativas com composi¢do e competéncias definidas nos
artigos 13, 15, 20, 23 e 26 do Regimento Interno do Conselho Académico - CONAC.
https://ufrb.edu.br/soc/images/membros CAMARAS2.pdf
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2.2.2 Atuacdo da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna da UFRB possui Manual e Regimento proprios que regem suas areas de
atuacdo e orientam sobre as atividades a serem realizadas na unidade. Tais documentos foram
atualizados e aprovados em novembro de 2018 pelo CONCUR - Conselho Curador da UFRB,
6rgdo ao qual a Auditoria Interna estd subordinada e podem ser encontrados através do link:
https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos.

O Regimento da Auditoria Interna atendendo ao disposto no art. 15 do decreto 3.591/2000,
contempla nos seus artigos 2, 3 e 4 o0 seguinte:

Art.2 A Auditoria Interna da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia é unidade técnica de
assessoramento da gestdo com subordinacdo hierarquica ao Conselho Curador, conforme
determina o § 3° do artigo 15 do Decreto n° 3591/2000.

Art.3 A Auditoria Interna, sem prejuizo de sua subordinagdo, vincula-se a orientacdo normativa e
supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, prestando apoio
aos orgaos e unidades que o integram, conforme prescreve o Art. 15 do Decreto n°. 3591/2000 e
alteracéo dada pelo Decreto n°. 4.304, de 16.07.2002.

Art.4 Os servidores da Unidade de Auditoria Interna séo autorizados por parte dos dirigentes
maximos da instituicdo, acesso irrestrito a registros, pessoal, informacdes, sistemas e
propriedades fisicas relevantes a execucao de suas auditorias.
Ademais, no seu Art.11 inciso | e paragrafo Unico, consta que:

Art.11 Compete aos Auditores Internos:

| - Manter uma atitude de independéncia que assegure a imparcialidade de seu julgamento em
todas as fases dos trabalhos, abstendo-se de intervir em casos onde haja conflito de interesses;

Paragrafo Unico - Fica vedada a participacdo dos auditores internos em atividades que possam
caracterizar participacdo na gestéo;

Tais citagdes podem ser confirmadas através do acesso ao Regimento Interno da Auditoria Interna
publicado no site da UFRB através do link: https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos.

Quanto a estratégia de atuacdo da Auditoria Interna, esta € consignada no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, que tanto no aspecto finalistico (na segregacdo das
acOes de auditorias por areas) como na disposicdo geografica de suas acdes (no programa
especifico de cada acdo de auditoria) organiza suas acoes.

Para o ano de 2019, considerando o foco de cumprir 100% as acGes propostas e conseguir
capacitar os membros da auditoria interna ao menos nos congressos e foéruns propostos na area da
auditoria interna governamental, a estratégia utilizada é a promocao de palestras e encontros sobre
assuntos relacionados ao controle interno e externo, acdo que também tem o intuito de fortalecer a
gestdo e racionalizar as acbes de controle da Instituicdo. Ja faz parte do cronograma do
Treinamento Introdutério dos Servidores da UFRB a palestra que apresenta a Auditoria Interna
orientando sobre atuagéo do sistema de controle interno federal e desmistifica a visdo negativa que
distancia as unidades de execucdo da unidade de auditoria interna. Esta aproximacgédo traz
resultados positivos tais como reducdo da resisténcia do auditado a responder as solicitagfes de
auditorias e também na busca por consultorias por parte das unidades de execucdo que antes
temiam ser penalizadas ao expor as davidas/dificuldades enfrentadas, e acabavam por cometer
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equivocos/falhas passiveis de constatacdo de irregularidades quando auditadas. Ao consultar a
auditoria interna quanto a uma demanda, trabalha-se preventivamente evitando o risco da falha.

Conforme 0 Regimento Interno da Auditoria Interna
(https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos) quanto a estrutura consta do art.6 o seguinte:

Art.6 A unidade de Auditoria Interna é constituida da seguinte estrutura:
| - Chefia;

Il - Nucleo de Acompanhamento e Controles Internos;

Il - Nucleo de Execucdo de Auditorias;

Paragrafo Unico - Além dos Nucleos que compdem a Unidade de Auditoria Interna ha o apoio
administrativo composto por um servidor/estagiario vinculado diretamente a chefia da auditoria
interna.

» Quanto a escolha do titular o art.13 do Regimento Interno relata o seguinte:

Art.13 A nomeacao, designacao, exoneracdo ou dispensa do Chefe da Auditoria serd submetida,
pelo dirigente maximo da Instituicdo, a aprovacdo do Conselho Curador e posteriormente
finalizando com a chancela da Controladoria Geral da Unido, conforme determina o 8§ 4° do
art.15 do Decreto 3.591/2000 do Senado Federal e a Portaria 2.737/2017 do Ministério da
Transparéncia e Controladoria Geral da Uni&o.

Paragrafo unico - A escolha do Chefe de Auditoria recaird entre os servidores técnico-
administrativos, estaveis, qualificados e legalmente habilitados, desde que atendam aos requisitos
apontados nos artigos 2° e 3° da Portaria 2.737/2017 CGU, pertencentes ao quadro de pessoal da
Instituicao.

» Quanto ao posicionamento na estrutura da UFRB, o art 2 do Regimento Interno relata:

Art.2 A Auditoria Interna da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é unidade técnica de
assessoramento da gestdo com subordinacdo hierarquica ao Conselho Curador, conforme
determina o § 3° do artigo 15 do Decreto n® 3591/2000.

A certificacdo a alta geréncia sobre as recomendac6es feitas pela auditoria interna, inclusive
sobre riscos considerados elevados decorrentes da ndo implementacdo das recomendacdes
apresentadas ¢ feita conforme consta no item 5 — Metodologia, do Manual de Procedimentos da
Auditoria Interna, (publicado no site da auditoria interna através do link:
https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos), nas paginas 20 e 21, das quais destacamos 0s
seguintes itens:

“(...) d) Apos andlise das informacgdes obtidas, ocorrera a emissdo do Relatorio Preliminar de
Auditoria e a reunido para sua discussdao, com os responsaveis pela unidade auditada, e o gestor
hierarquicamente superior;

e) Apos a realizacdo da reunido, o auditado terd um prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, a

contar da reunido, para apresentar, por escrito, manifestacdes que julgarem importantes e que
justifiquem os fatos apresentados nas constatagoes;
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f) A equipe de auditoria deverd analisar os documentos e informacfes apresentadas pelo
auditado, caso ocorra a remessa, e posteriormente emitird o Relatorio Final de Auditoria,
contendo o posicionamento da auditoria, 0s esclarecimentos prestados pela unidade e as
possiveis solugdes. O relatorio final deve ter como destinatario principal a alta administracéo da
unidade auditada, sem prejuizo do enderecamento de comunicacbes as demais partes
interessadas, tais como o Reitor e 0s 6rgaos de controle interno e a sociedade;

g) Juntamente com o relatério final deve ser enviado a unidade auditada o Termo de Assuncéao de
Riscos com a indicagéo do prazo para que o gestor cumpra as recomendacgdes e assuma 0s riscos
decorrentes do ndo cumprimento da recomendacdo. Tal documento que deve ser lido e assinado
pelo responsavel pela area auditada, devendo ser devolvido & Auditoria Interna em até 2 dias
apos a entrega do Relatorio Final (...)".

Ademais, conforme consta no Regimento Interno da Auditoria Interna no art. 7 inciso XX:
Art.7 Compete & Auditoria Interna:
XX — apresentar, semestralmente os resumos dos relatorios de auditoria ao Conselho Curador.

Por fim, informa-se que no ano de 2018 ndo houve alteracGes na estrutura da unidade, apenas
alteracdo da chefia da unidade, com a saida do titular anterior, Igor Dantas Fraga, por motivos de
afastamento para capacitacdo, sendo substituido por um membro da equipe que ja ocupava a
funcdo de substituta eventual, Siméa Azevedo Brito Borges. A substituicdo ocorreu em
conformidade com o art. 15, § 5° do Decreto n° 3.591/2000 e a Portaria CGU n° 2.737/2017.

2.2.3 Informagdes sobre a empresa de auditoria independente contratada
Né&o foi contratada empresa de Auditoria Independente pela UFRB.
2.2.4 Atividades de correicdo e apuracao de ilicitos administrativos

As atividades administrativas da UFRB na area correcional continuaram a ser desenvolvidas, no
exercicio de 2018, por intermeédio do Nucleo de Admissibilidade e Acompanhamento de
Procedimentos Disciplinares - NAPRODIS. O referido nucleo foi criado e regulamentado pela
Portaria n® 517 de 1° de junho de 2016 com o objetivo de coordenar e prestar suporte as atividades
de sindicancia e processo administrativo disciplinar, tendo sido fixadas, na mesma oportunidade,
as atribuicdes do setor.

@) inciso X1 do art. 6 da Portaria n° 517/2016
(https://ufrb.edu.br/reitoria/components/com_chronoforms5/chronoforms/uploads/cadastro-
portarias/20160823150935 Portaria_517-2016.pdf) consignou expressamente competir ao Nucleo
de Admissibilidade ¢ Acompanhamento de Procedimentos Disciplinares “elaborar o relatorio de
gestdo referente aos procedimentos disciplinares, anualmente, que devera integrar o relatério
anual de prestagdo de contas da Universidade”. A sobredita portaria considera procedimentos
disciplinares todo processo interno instaurado com o objetivo de esclarecer ou atribuir
responsabilidades por irregularidades incompativeis com o regime disciplinar previsto na UFRB,
esteja ele sob a denominacgdo de sindicancia, inquérito (regime disciplinar discente) ou processo
administrativo disciplinar.

Quanto as atribui¢des do Ndcleo, destaca-se: | - Propor a Administracdo Superior da Universidade
medidas que visem a defini¢do, padronizagdo, sistematizacdo, aprimoramento e normatizagdo dos
procedimentos operacionais atinentes a atividade disciplinar; Il - Analisar, quando solicitado pelo
Reitor, denlncias e documentos quanto a admissibilidade da necessidade de abertura de processos
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disciplinares; Il - Promover acbes preventivas de divulgacdo do regime disciplinar e a
conscientizacdo dos servidores da Universidade sobre seus deveres, proibicbes e
responsabilidades; VII - Gestar no ambito desta Universidade o sistema CGU-PAD; VIII -
Coordenar a inclusdo dos processos disciplinares abertos nesta Universidade no sistema CGU-
PAD, obedecendo a Portaria da CGU n°1043/2007; 1X - Manter registro atualizado da tramitacao
e resultado dos processos e expedientes em curso, relativos aos resultados das sindicancias e
processos administrativos disciplinares. X - Assessorar 0 Reitor quanto a analise dos processos
finalizados pelas comissdes especificas. XI - Participar de atividades tendentes ao aprimoramento
do exercicio das atividades disciplinares, inclusive na capacitacdo dos servidores nesta area. XII -
Informar, quando solicitado pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, de forma nominal, para fins
de redistribuicdo, se o servidor estd sendo investigado em algum processo disciplinar em
tramitagdo nesta Universidade.

Quanto as atividades de correicdo, em 2018 foram instaurados os seguintes procedimentos
disciplinares na UFRB:

Quadro 1: PADs instaurados em 2018

Quantidade de PADs instaurados em 2018 14

Processo n° 23007.020310/2017-32 (reinstaurado em 06/03/2018) - Julgado

- Apuracéo sobre suposto comportamento agressivo de servidor técnico contra docente.

Processo n° 23007.003266/2018-87 (abertura em 15/02/2018) - Encaminhado para
julgamento

- Apuracdo de responsabilidade em face de irregularidades verificadas no recebimento,
fornecimento e ateste de materiais destinados ao Restaurante Universitario da UFRB - campus
de cruz das almas.

Processo n° 23007.008313/2018-89 (abertura em 06/04/2018) - Encaminhado para
julgamento

- Apuracao de conduta de docente ao qual se atribui ofensa mediante manifestacdo de conteudo
racista.
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Processo n°® 23007.030276/2017-12 (abertura em 07/05/2018) - Julgado

- Apuracdo de Rito Suméario para fins de verificacdo de inassiduidade habitual.

Processo n° 23007.009081/2018-86 (abertura em 29/06/2018) - Instauracgé/instrucéo

- Apuracdo de divergéncia de enderecos encontrada em recadastramento de Auxilio Transporte.

Processo n° 23007.012551/2018-99 (abertura em 24/05/2018) - Instauracao/instrugao

- Apuracéo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***525,445**

Processo n° 23007.012612/2018-18 (abertura em 24/05/2018) - Instauracao/instrucao

- Apuracéo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***958,738**

Processo n° 23007.012623/2018-06 (abertura em 24/05/2018) - Julgado

- Apuracdo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***(094,255**

Processo n° 23007.012631/2018-44 (abertura em 24/05/2018) - Julgado

- Apuracdo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***600.895**

Processo n° 23007.012534/2018-51 (abertura em 24/05/2018) - Encaminhado para
julgamento

31




- Apuracdo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***928,055**

Processo n° 23007.012685/2018-18 (abertura em 24/05/2018) - Instauracéo/instrugdo

- Apuracdo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***113.695**

Processo n° 23007.012703/2018-53 (abertura em 24/05/2018) - Instauracao/instrugao

- Apuracao - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***491 245**

Processo n° 23007.012706/2018-97 (abertura em 24/05/2018) - Encaminhado para
julgamento

- Apuracéo - Nota Técnica CGU/BA n° 536/2016 - Auxilio Transporte - CPF n® ***045,835**

Processo n° 23007.00019427/2018-24 (abertura em 14/08/2018) - Encaminhado para
julgamento

- Apuracéo de responsabilidade funcional por suposta conduta de assédio sexual.

Quantidade de Sindicancias instauradas em 2018 05

Processo n° 23007.009364/2018-28 (abertura em 18/04/2018) - Encaminhado para
julgamento

- Apuracédo de denuncia de importunacdo ofensiva/assedio sexual.

Processo n° 23007.008939/2015-42 (reinstaurado em 07/05/2018) - Encaminhado para
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julgamento

- Apuracéo de acumulacdo ilegal e quebra de regime DE

Processo n° 23007.009067/2018-82 (abertura em 25/06/2018) - Instauracao/instrugao

- Apuracdo sobre supostas percepcdes indevidas de auxilio transporte - Nota Técnica CGU/BA
n® 536/2016.

Processo n° 23007.00003483/2015-24 (abertura em 25/06/2018) - Instauragao/instrucéo

- Apuracéo sobre possiveis furtos de data-shows

Processo n° 23007.00019874/2018-80 (abertura em 27/08/2018) - Julgado

- Apuracdo envolvendo suposto assédio moral

Quantidade de Inquéritos instaurados em 2018 19

Sobre o registro das informacGes relativas a processos disciplinares conforme 0s preceitos
estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, notadamente no que se refere ao
prazo de 30 dias para sua insercdo no Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — SISCOR,
tem-se empenhado para o cumprimento do prazo estabelecido na portaria supracitada,
justificando-se a auséncia do cadastro de alguns processos, a saber: 23007.020310/2017-32,
23007.003266/2018-87, 23007.00019427/2018-24, 23007.00003483/2015-24 e
23007.00019874/2018-80, devido a inconsisténcias com relacdo ao reconhecimento do digito
verificador dos processos abertos nesta Universidade, através do Sistema Integrado de Gestdo de
Patrimbnio, Administracdo e Contratos — SIPAC. Tal incompatibilidade foi identificada e as
providéncias para adequacdo junto ao suporte do sistema CGU-PAD foram adotadas.

Foram expedidas pelo Nacleo 13 notas técnicas a Reitoria em processos e documentos diversos,
para fins de andlise de admissibilidade, conforme o inciso Il do art. 5% da Portaria n® 517/2016,
emitindo-se tambem declaragdes negativas, a pedido da Pré-Reitoria de Pessoal, para fins de
redistribuicdo/exoneracdo de servidores, bem como documentos diversos para consecugdo de sua
rotina institucional.
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2.2.5 Medidas administrativas para apuracgao de responsabilidade por danos ao Erario

Em nenhum dos casos investigados em 2018 houve comprovadamente dano ao erario, com
emissdo de Termo Circunstanciado, pois este s6 é produzido quando o processo é concluido e
remetido ao Nucleo de Patriménio.

2.2.6 Principais canais de comunicac¢éo com a sociedade e partes interessadas

A UFRB possui canais de comunicacdo com o cidadao para fins de solicitacfes, reclamagdes,
denlncias e sugestdes, bem como de mecanismos ou procedimentos que permitam verificar a
percepcao da sociedade sobre 0s servigos prestados e as medidas para garantir a acessibilidade.

Os principais canais de acesso do cidaddo sé&o: Sistema Eletrénico do Servico de Informacéo ao
Cidadéo (e-SIC) e Ouvidoria. O e-SIC é um sistema eletrénico, controlado pela CGU, que permite
a qualquer cidadédo fazer uma consulta direta ao 6rgéo.

2.2.7 Resultados dos servicos da ouvidoria e da LAI

Na busca por uma prestacdo de servigo cada vez mais qualificada e célere, houve estreitamento da
comunicagdo com os cidaddos por meio de contatos telefénicos, o que permite observar uma
reducdo no numero de registros, exceto para as categorias de Sugestdes, Denuncias e Elogio. No
ano de 2018, foram registradas 210 manifestacfes. Nesse contexto, 0s canais internos tém tido
relevante papel na participacdo social, tendo majoritariamente, registros feitos por meio de email.

Os quadros 2 e 3 evidenciam que a melhoria da qualidade do servigo publico ainda é uma meta
que necessita de atencdo especial. Nesse contexto, dois indicadores merecem atencdo, séo eles:
Reclamacédo e Elogio. Apesar do nimero de reclamacgfes terem tido uma leve diminuicdo em
2018, elas responderam por 43% das manifestacbes. Em contraponto, o nimero de elogios, ainda
com numeros parcos, dobrou e repousaram sobre 0s setores que também registraram um namero
consideravel de reclamacdes.
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Quadro 2: Manifestagdes por categoria registradas na Ouvidoria em 2017

Tipo Quantidade %
Denlncia 23 9,1
Reclamacéo 132 51,70
Solicitacdo 96 38
Sugestéo 0 0
Elogio 3 1,20
Total 254 100

Fonte: Sistema e-Ouv

Quadro 3: Manifestagdes por categoria registradas na Ouvidoria em 2018

Tipo Quantidade %
Denuncia 37 18
Reclamagéo 90 43
Solicitacao 64 30
Sugestéo 2 1
Comunicacgéo 11 5
Elogio 6 3
Total 210 100

Fonte: Sistema e-Ouv

Os quadros acima mostram que ainda é preciso avancar muito no que tange a qualidade do servigo
publico, todavia as reclamacdes tiveram uma discreta reducdo. O aumento das denuncias reforca a
ideia de participacdo e crenca no trabalho desse instrumento de participacdo social que séo as
Ouvidorias Publicas.

A reducdo no nimero de manifestacdes na categoria Reclamacdo em comparacdo ao ano de 2017,
conforme quadro 3, leva-nos a crer que algumas situacbes que antes gerariam algum tipo de
manifestacdo, foram resolvidas por meio de um primeiro contato entre o cidaddao e o setor
demandado, o que reforca a importancia de acdes de carater educativo quanto ao papel da
Ouvidoria na instituicao.
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Gréfico 1: Comparativo das manifesta¢des acolhidas em 2017 e 2018
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O gréfico 1 mostra um aumento no nimero de denuncias, sugerindo uma maior participacdo do
cidaddo e uma percepcdo de que a Ouvidoria € uma canal crivel enquanto instancia de
comunicacdo entre ele e a gestao.

Uma novidade trazida no ano de 2018 foi a categoria Comunicacdo. Neste tipo de manifestacéo, o
cidaddo pode fazer registros de forma andnima. No ano de 2018 foram registradas 10
manifestacdes na categoria Comunicacdo, cujos temas repousaram sobre supostas fraudes na
concessao de auxilio-estudantil, representado 30%, e comunicacdes referentes a supostas
inadequacdes do curso de Medicina, registrando tambem 30% do total. Essas comunicac¢des foram
devidamente encaminhadas aos respectivos setores e respondidas, apesar de serem andnimas; e as
respostas ndo poderem retornar ao manifestante. Essa situacdo cria a impossibilidade de
mensurarmos um perfil dos manifestantes da Ouvidoria.

Apesar de trazer dados de forma geral sobre as manifestacdes, optou-se nesse relatorio, lancar um
olhar mais acurado sobre as manifestac6es registradas na categoria Reclamagdes, por ser um dos
papeis precipuos da Ouvidoria a melhoria do servico publico.

Gréfico 2. ManifestacOes registradas na categoria Reclamacéo no ano de 2018
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Vale ressaltar que as manifestagdes arquivadas que, equivalem a 10% do total, ocorreram pelo néo
atendimento de uma solicitacdo de complementacdo, ou seja, 0 envio de uma informacgéo
necessaria para a clareza da manifestacdo e devida tratativa.

A Superintendéncia de Regulacdo e Registros Académicos e a Pro-Reitoria de Graduagdo foram
0s setores mais demandas para a categoria, sendo que a confeccdo de diploma e questfes acerca
dos processos seletivos geraram o maior numero de reclamacdes, respectivamente nas unidades.

Grafico 3. ManifestacOes registradas na categoria Elogio no ano de 2018
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As reclamacdes refletem uma insatisfacdo, algo que esta em descompasso com 0 que se deseja
em relacdo a qualidade na oferta do servico publico, mas acreditamos ser relevante registrar e
enfatizar a categoria Elogio, pois apesar da pequena contribuicdo, 6 (seis) no total das
manifestacdes registradas durante o ano de 2018 e, apesar de existir um longo caminho a ser
percorrido, esse caminho pode ser trilhado e 0 aumento no registro dessa categoria, nesse ano de
2018 reforca essa possibilidade. E importante trazer aqui, que os elogios foram direcionados aos
servidores de carreira da SURRAC e da PROPAAE bem como aos terceirizados da PROPLAN e
da Reitoria. Quanto a Coordenadoria de Servicos Operacionais, todo o setor mereceu a
consideracdo do manifestante.

Prosseguindo com a divulgacéo e analise dos dados, segue abaixo as manifestacdes registradas na
categoria Reclamacéo por Centro de Ensino.
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Grafico 4: Manifestacdo da categoria Reclamacgao por Centro no ano de 2018
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O gréfico 4 mostra que o Centro mais demandado pelos manifestantes quanto as reclamacoes, foi
0 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas - CETEC. De um total de 34 manifestagcdes na
categoria Reclamacdo direcionadas aos Centros, 20,58% foram para o CETEC, cuja tematica
abordada, majoritariamente, foi a suposta inadequada conduta docente. O Centro de Ciéncias da
Saude - CCS e o Centro de Artes Humanidades e Letras - CAHL vém em seguida trazendo
também em sua maioria demandas de suposta inadequacgédo de conduta docente e de servidores da
area administrativa. Os Centros de Formacéo de Professores - CFP, de Cultura Linguagens e suas
Tecnologias - CECULT e de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade CETENS e de
Ciéncias Agrarias Ambientas e Bioldgicas — CCAAB tiveram demandas de tematicas variadas.

Em 2018, a Ouvidoria conseguiu elaborar a Minuta do Plano de Dados Abertos - PDA que
converge com a ideia de transparéncia e participacdo social, por meio da abertura de dados
institucionais, indo ao encontro da Lei de Acesso a Informacéo, tornando-se mais um instrumento
de fiscalizacdo no qual o cidaddo podera se apropriar. Essa acdo possivelmente resultard numa
diminuicdo de abertura de manifestacdo/solicitacdo de acesso a informacdo, na categoria
solicitacbes, haja vista a disponibilizacdo de informagdes de acesso facil e atualizado. Outro
resultado gerado e que teve uma relevante participacdo da Ouvidoria foi a criagdo da Minuta de
Assédios Moral e Sexual, trabalho iniciado no ano de 2017. Esse normativo interno mostra com
clareza o tratamento dispensado pela instituicdo as tematicas tdo relevantes para a sociedade.
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3 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Em 2017, foi criada a portaria n° 399/2017 do Gabinete do Reitor, instituindo um Grupo de
Trabalho com o objetivo de empreender acBes para a formalizacdo de politicas e planos de gestdo
de risco no ambito da UFRB, formada por representantes da Auditoria Interna e por representantes
das Pr6-Reitorias de Planejamento, Administracdo e de Gestdo de Pessoas. Como resultado desse
Grupo de Trabalho apresentou-se os seguintes produtos: Minuta de Portaria do Comité de Gestao
de Riscos (a qual j& foi acatada e publicada por essa Reitoria); Minuta da Politica de Gestdo de
Riscos da UFRB; Proposta de modelo para formulério online de levantamento de riscos.

Estes produtos foram encaminhados ao Comité Gestor de Riscos e Controle Interno, constituido
pela Portaria n® 352/2018, o qual revisou a minuta da Politica de Gestdo de Riscos e elaborou uma
Resolugdo sobre os Principios e Diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos e um Manual Pratico
de Politica de Gestdo de Riscos, com apoio da Auditoria Interna. Estes documentos ainda nédo
foram divulgados para a comunidade académica e, portanto, ndo foram postos em pratica; logo o
grau de maturidade de gestdo de riscos da UFRB € definido como incipiente.

Insta destacar que a auditoria interna contribuiu através de consultorias para promover gestdo de
riscos, que foram materializadas atraves da participacdo no grupo de trabalho para construcédo do
plano de gestdo de riscos, no apoio para participacdo dos servidores em capacitagdes acerca do
tema e na elaboracdo do Manual Pratico de Politica de Gestédo de Riscos

Destaca-se a atualizacdo do regimento e do manual de auditoria interna com vistas a adequagéo
aos termos da IN 03/2017 e IN 09/2018, incluindo principalmente os conceitos relacionados a
riscos. Ademais, a elaboracdo do PAINT 2019 comportou a realizacdo de uma matriz de riscos
para definicdo dos trabalhos de auditoria, possibilitando a realizagcdo de auditorias baseadas em
riscos.

Além disso, nos relatorios de auditoria foram discutidas questdes referentes a avaliacdo de riscos,
como forma de impulsionar as unidades a desenvolverem suas avaliacfes de riscos de forma
alternativa enquanto tal sistema ainda nao for consolidado na universidade como um todo. Neste
sentido destaca-se a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo que realizou um levantamento
de riscos por brainstorming (método para desenvolvimento de novas ideias ou resolucdo de
problemas) que contempla a descricdo dos riscos a serem sanados, 0s riscos a serem minimizados
e 0S riscos a serem aceitos, que foram definidos a partir de uma escala de numeracdo e com a
indicacdo das respectivas solugbes caso o0 risco se concretize, consistindo em técnicas para
avaliacdo de riscos de TI.

Na mesma linha de acdo, a Auditoria Interna elaborou uma matriz de riscos especifica da
concessao do auxilio transporte na UFRB com vistas a nortear a acdo de auditoria realizada
através da Auditoria de Folha de Pagamentos n® 01/2018. Considerando as fragilidades verificadas
por meio desta auditoria recomendou-se a elaboracdo da matriz de riscos da area de pessoal da
UFRB e a implementacdo de acGes para mitigar os riscos identificados. Semelhantemente, na
Auditoria de Metas n° 08/2018 foi sugerido o desenvolvimento de praticas relacionadas a gestao
de riscos na execuc¢do orcamentaria.

Além disso, dentre outras acbes positivas, destaca-se a participacdo de um auditor com
experiéncia na area de engenharia civil, em uma comissdo preventiva de obras junto a outros
membros da Coordenadoria de Infraestrutura e Meio Ambiente - CIMAM. Tal agéo, objetiva
prevenir a ocorréncia de irregularidades na realizacdo de obras, como ja apontados em auditorias
passadas, constituindo-se em uma forma de gerenciamento de riscos. Portanto, aguarda-se para
2019, acdes por parte da alta gestdo para divulgacdo do manual de riscos e da politica de riscos
para a comunidade académica.
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4 RESULTADOS DA GESTAO

Com base nos objetivos estratégicos/linhas de acdo do PDI 2015-2019, as unidades fizeram o seu plano de metas para o ano de 2018. Esse plano foi cadastrado
pelas mesmas no Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e de Projetos — SIGPP, o que possibilitou uma maior articulacdo entre as diferentes areas da

instituicdo e um acompanhamento continuo da realizacdo das acdes planejadas.

No ano de 2018, as unidades cadastraram um total de 278 metas no SIGPP, que foram vinculadas aos objetivos estratégicos do PDI e divididos em quatro areas
(Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo). Deste total, 148 metas atingiram 100% do esperado.

Através do SIGPP, obteve-se 0 RELATORIO DE METAS POR LINHAS PRIORITARIAS DE ACAO PARA O ANO 2018, que nos disponibilizou as metas

cadastradas, as unidades responsaveis e os resultados atingidos de cada uma.

Quadro 4: Relatério de Metas por Linhas Prioritarias de Acdo

Linha prioritaria de acdo: AMPLIAR A OFERTA DE VAGAS NOS CURSOS DA UFRB

Descricdo da meta Unidade Coordenadora Resultados
« . PRO-REITORIA DE 0
Executar o Programa de Educacédo Tutorial. GRADUACAO 98%
Assegurar oferta de vagas para estudantes de PRO-REITORIA DE 100%
Quilombolas e Indigenas Aldeados. GRADUACAO

Diagnosticar as causas da evasdo nos cursos.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(15%) - Iniciadas as analises dos dados e
pesquisa para desenvolvimento das intervencdes
juntos aos Centros.
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Fomentar iniciativas relacionadas a educagéo
inclusiva nos cursos de graduacéo da UFRB.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

100%

Lancar editais para a oferta de vagas para
mobilidade internacional.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

100%

Oferta de formagédo docente nos centros de
ensino.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(80%) - Foi realizado pelo NUFORDES no
corrente ano um mapeamento curricular de mais
de 600 docentes de todos os centros de ensino
com o escopo de construir um banco de dados
eficiente de conhecimento e publicizacéo da
formacéo e atuacao dos docentes nas diversas
areas do conhecimento, de modo a facilitar na
formulacédo de projetos que os integrem pelas
areas em que exercem a docéncia.

Aumentar o quantitativo de egressos cadastrados
no Portal do Egresso da UFRB.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(10%) - A equipe para 0 cadastramento e 0
acompanhamento dos egressos esta sendo
formada. Pesquisas estdo sendo desenvolvidas
para o aperfeicoamento do Portal do Egresso e
acOes integradoras, para aumentar o nimero de
egressos acompanhados pela UFRB.

Ampliar a politica de formacdo para a inclusdo

PRO-REITORIA DE

0,
de pessoas com deficiéncia. GRADUACAO 100%
Aumentar a oferta de vagas para estudantes PRO-REITORIA DE 100%
surdos para o curso LETRAS/LIBRAS. GRADUACAO 0
Aumentar o percentual de preenchimento das PRO-REITORIA DE 87%

Vagas Residuais. GRADUACAO

Assegurar a oferta de vagas para estudantes PRO-REITORIA DE 100%
Quilombolas e Indigenas Aldeados. GRADUACAO 0
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Implantar 03 cursos de educagéo continuada na
modalidade a distancia.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Os cursos foram elaborados e
produzidos com o apoio técnico da SEAD.

Incrementar o desenvolvimento de atividades
relacionadas com Educacéo a Distancia em
articulacédo e cooperacdo com instituicoes
nacionais e internacionais.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(80%) - Esta e uma a¢do que provocara um
grande impacto (cientifico, operacional,
organizacional e politico), nas instituicdes
envolvidas e sem grandes custos financeiros de
implantacéo.

- Boa receptividade da proposta de convénio
entre as instituicoes.

- Grande possibilidade de crescimento da
Educacdo a Distancia da UFRB e das demais
instituicdes envolvidas.

- possibilidade de reducédo de custos para
producdo de materiais didaticos dos cursos
EAD.

Articular no minimo um curso de graduacéo ou
especializacédo latu sensu em todos os centros de
ensino da UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(83%) - Os Centros de Ensino que se
comprometeram a ofertar cursos EAD através do
edital CAPES 75/2014, estdo em fase final de
construcdo dos respectivos PPCs dos cursos.

Promover 02 (dois) eventos, com atividades
regulares, visando a troca de expertises em
Educacéo a Distancia.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(50%) - Definicdo dos objetivos do evento;

- Articulacéo entre os servidores e pesquisadores
da Sead;

- Estipulacdo de prazos internos;

- Criacao do nome do evento;

- Articulacdo com a equipe executora.

Aderir novas plataformas de ensino a distancia
dos diferentes ministérios e programas do
Governo Federal.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(95%) - Disponibilidade da Administracdo
Central em ampliar o namero de cursos / vagas
com a oferta de cursos na modalidade EAD.
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Ampliar a utilizagdo de conferéncias web para
realizacdo de reunides académicas e
administrativas, conseguindo aproximar os
diversos campi e profissionais da UFRB e de
outras IES.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Reducéo de custos com a diminui¢ao
de deslocamentos para realizar reunides
presenciais entre a Coordenagao do Curso de
Licenciatura em Matematica EAD, professores,
Tutores e Coordenadores de Polo.

- Realizagdo de diversas reunides entre 0s
Coordenadores de Polo UAB e Coordenacao do
Curso de Licenciatura em Matematica EAD da

UFRB.

Realizar 12 (doze) cursos online abertos e
dirigidos a um pablico amplo — Curso Online
Aberto e Massivo, do inglés Massive Open
Online Course — (MOOCS), especialmente na
area de Tecnologias da Informacéo e
Comunicacéo (TIC).

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(90%) - Apesar dos muitos obstaculos impostos
pela conjuntura local/nacional (instabilidade
frequente da rede elétrica e da internet, greves e
paralisacOes, repactuacdo no pagamento de
bolsas) tivemos um ano muito exitoso, no que
diz respeito a oferta de cursos MOOC's, pois
conseguimos concluir a oferta de 10 cursos com
material didatico e videoaulas. Atualmente o
programa de Educacdo Continuada da
SEAD/UFRB conta com mais de 20.000
participantes.

Institucionalizar a Educacéo a Distancia
estabelecendo normas que visem a
regulamentacéo e seus respectivos 6rgdos de
fomento.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Com a construcéo destes documentos
(minuta de resolucdo EAD e o Plano de Gestédo
EAD), que sdo se suma importancia para a
Universidade, podemos ampliar os horizontes e
aprofundar os conhecimentos sobre a
organizacdo institucional de varios setores da
Universidade.

Ofertar 750 novas vagas EAD UFRB

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Ampliacao da oferta de cursos EAD;

Ampliacdo dos investimentos financeiros em
EAD;
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Ampliacdo do raio de acdo da UFRB;

Aumento do numero de vagas EAD na UFRB.

Linha prioritaria de acdo: AMPLIAR AS ACOES DE PERMANENCIA PARA OS DISCENTES DA UFRB

Articular programas e projetos de ensino
voltados a promocao da afiliacdo universitaria

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(100%) - Foram reelaborados/criados 5 projetos
que representam linhas mestras das agdes desta
Pro-reitoria, com vistas a consolida-los como
parte de uma politica permanente da UFRB.

Desenvolver atividades no @mbito das praticas
pedagdgicas, visando a ampliacdo do éxito
académico e das taxas de sucesso.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(80%) - Em relacdo Eixo - Cursos iniciais
EaD/Programa de Tutoria, a SEAD ja
disponibiliza Leitura e Producéo de Textos
Académicos(68h) e Normas ABNT aplicadas a
Trabalhos Académicos(20h). No ambito da
Comisséo Docente foram discutidas propostas
de outros cursos em parceria com a SEAD nas
areas de Matematica e Portugués para servir de
cursos introdutorios para preparacao dos
estudantes ingressantes. Os projetos estdo em
fase de elaboracéo.

Promover ac¢des voltadas a integracdo da triade
ensino - pesquisa — extensao nos cursos de
graduacéo.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

70%

Consolidar a Politica de Acompanhamento de
Egressos.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(50%) - O Portal do Egresso UFRB ainda esta
tramitacdo da ASCOM para PROGRAD para a
ampliacdo e consolidacdo de praticas de
acompanhamento de egressos no ambito da

UFRB.
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Portal, de modo que 0 acesso ao egresso fique
visivel na pagina principal da UFRB na internet.
Além de tornar o Portal mais interativo e
atrativo, com atualiza¢des constantes sobre
oportunidade de selecdo, tanto voltadas para a

Também esta sendo discutida a reestruturacdo do

continuidade dos estudos quanto para o mercado
de trabalho.
Lancar editais para a oferta de vagas para a PRO-REITORIA DE 100%
Mobilidade Internacional. GRADUACAO 0
Adquirir 50% dos livros solicitados para os PRO-REITORIA DE 850¢
Centros de ensino até dezembro/ 2018 PLANEJAMENTO 0

Disponibilizar 80% livros doados nos acervos
das bibliotecas

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(75%) - Foram catalogados os livros de doagéo
da Biblioteca do Cecult em sua totalidade; A
Biblioteca do CCS foram catalogados 70% dos
livros pendentes de catalogacéo; a biblioteca do
CAHL devido ao grande volume e, somado a
isto o fato de as doagdes serem constantes foram
catalogados 40%.

Nas Bibliotecas que contam com bibliotecarios
catalogadores os livros pedentes de catalogacéo
tiveram um quantitativo reduzido.

Desenvolver 2 projetos de atividade culturais
para estudantes, em todos 0s campi, no

exercicio de 2016.

PRO-REITORIA POLIT AFIRM
ASS ESTUDANTIS

(75%) - Ndo Temos Avanc¢os Devido A Reducéo
Recursos Financeiros Da Propaae.

Elaborar e aprovar nas instancias colegiadas
UFRB um Programa Digital de extensdo para
Qualificacdo Discente.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(0%) - Tendo em vista a consolidacéo do
Programa de Formacao Docente que exigiu
dispéndio de tempo para a oferta das turmas
ofertadas, esta meta foi transferida para o ano
2019.
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PESQUISA

Linha prioritaria de acio: CONSOLIDAR E EXPANDIR A PESQUISA E A POS GRADUACAO

Descrigdo da meta

Unidade Coordenadora

Resultados

Aumentar para 262 o nimero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado académico

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

90%

Ampliar o nimero de bolsas de iniciacdo
cientifica e tecnologica

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(70%) - Disseminacdo da pesquisa na
Graduacao.

Estimulo dos pesquisadores do Ensino Medio a
engajarem na atividade de iniciag&o cientifica,
integrando jovens do Ensino Médio e
identificando precocemente vocacgoes, de forma
a acelerar o processo de expansao dos
pesquisadores.

Desenvolvimento institucional através de bolsas
de programas de iniciacdo cientifica.

Representar a PPGCI em Foruns e reunides

PRO-REITORIA PESQ POS-

Institucionais de Pequ|s~a, Pds-Graduacdo e GRA CRIAC E INOVAC 100%
Inovacao.
Aumentar a divulgacdo sobre Propriedade PRO-REITORIA PESQ POS- 8504

Intelectual (cursos, oficinas e outros)

GRA CRIAC E INOVAC

Aumentar em mais 10 o nimero de patentes e
registros.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(80%) - Participacdo de novos pesquisadores na
protecdo de pesquisas com direitos de
propriedade intelectual associado
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Realizar encontros do Forum dos Gestores de
Pesquisa e Nucleos de Pds-Graduacéo.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

90%

Aumentar em 10% o namero de alunos
matriculados nos cursos de doutorado

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Aumento em 13,2% do numero de
matriculados em cursos de doutorado.

Aumentar em 20% oferta de vagas em cursos
de mestrado académico

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foi ampliado em 22% o ndmero de
vagas dos programas de mestrado académico.

Fortalecer os Grupos de Pesquisa da UFRB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Manter um cadastro atualizado dos
pesquisadores CNPq da UFRB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Organizar a IV Reconcitec e do X Seminario de
Pesquisa, P0s-Graduacdo e Inovacao (SEPIP)

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Implementar e acompanhar as bolsas
CNPq(PIBIC,PIBITI,Ac¢des Afirmativas/AF,
EM), UFRB, FAPESB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Realizar eventos cientificos

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Elaborar instrumentos de orientacdo para
bolsista da FAPESB, CNPq e Projetos

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%
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Realizar a 12 edicdo do premio talentos da

PRO-REITORIA PESQ POS-

0
pesquisa. GRA CRIAC E INOVAC 100%
Atualizar anualmente o arquivo digital como os PRO-REITORIA PESQ POS- 100%
relatérios do PIBIC GRA CRIAC E INOVAC °
Aumentar 0 nimero dos grupos de pesquisa PRO-REITORIA PESQ POS- 100%

certificados

GRA CRIAC E INOVAC

Aumentar em 15% o numero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado académico

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(83%) - Houve a submisséo de trés novas
propostas de programas de mestrado académico.

Promover a Criacdo da COMPITEC

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(66%) - Minuta elaborada e encaminhada para
Pro-Reitora para apreciacao e encaminhamento
ao CONAC.

Aumentar em 10% o namero de alunos
matriculados nos cursos de mestrado
profissional

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(90%) - Foi ampliado em 5% o namero de
matriculados em cursos de mestrado profissional
e foram submetidas duas novas propostas junto a

CAPES.

Foram realizadas reunides com as coordenacdes
dos cursos de mestrado profissional da UFRB
envolvendo a SURRAC e COTEC.

Realizar Forum de Gestores de Pesquisa dos
Centros de Ensino.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%
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Criar resolucéo de cotas na Pds-Graduagéo

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - A minuta da resolucéo de cotas da
UFRB para a p6s-graduacéo foi concluida e
encaminhada para apreciacao pela Camara de
Pesquisa e Pos-graduacéo.

Ampliar o nimero de bolsas dos Programas de
Pés-Graduacdo para 209 bolsas

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - O numero de bolsas foram ampliadas
para 227.

Apoiar as a¢des da Comisséo Permanente de
Capacitacdo Docente — CPCD

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(90%) - Um total de 223 processos de
acompanhamento de docentes em capacitacao
foram recebidos e 76 foram analisados.

Todos os processos de afastamento dos docentes
foram apreciados, totalizando 51 processos.

Os relatorios dos planos de capacitacdo docente
dos centros de ensino foram apreciados pela
CPCD.

Apoiar o Programa de Professor Visitante
Nacional Sénior - PVNS

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foi elaborado um edital para sele¢édo
de sete pesquisadores visitantes séniors com
recursos da UFRB e a CEPG acompanhou 0s

pesquisadores visitantes em atuacdo na UFRB.

Promover a manutencdo do acervo digital -
CPesq

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Realizar Levantamento Patrimonial e Inventario
dos materiais permanentes da PPGCI

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

81%

Ampliar o nmero de doutorados
interinstitucionais

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(50%) - Elaboracéo e submissdo junto a CAPES
de um doutorado interinstitucional em Zootecnia
(UNIVASF/UFRB/UFS).
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Modernizar instrumentos de controle de
execucéo de rotinas na Coordenacdo de
Pesquisa.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Processo de simplificagdo da Selecdo
das bolsas de Iniciacdo Cientifica.

Concluir a reviséo da Resolucdo que trata da
Politica da Capacitacdo Docente.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foram realizadas reunides da CPCD
para revisar a resolucdo da politica de
capacitacédo docente.

Encaminhou-se a minuta para apreciacao do
CONSUNI que depois de sugerir alteraces no
texto, foi aprovada.

Adequar a politica de inovacdo da UFRB a Lei
13.243/2016 e ao decreto regulamentar N°
9.283/2018.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(93%) - Com a publicagdo do decreto n° 9.283,
de 7 de fevereiro de 2018, que regulamenta o
marco legal de inovacgéo, procura-se estabelecer
uma comissao de trabalho para analisar e propor
as mudangas necessarias para institucionalizar o
ambiente de inovacdo da UFRB. Nesse sentido,
por meio da portaria 672/2018 foi formada
comissdo que apos finalizar seus trabalhos ird
apresentar a comunidade académica proposta de
minuta que encontra-se em fase de ajustes e
formatacao final.

Aumentar em mais 06 o niumero de pedidos de
propriedade intelectual realizados pela UFRB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(80%) - Foram depositados cinco pedidos de
protecdo de Propriedade Intelectual oriundos de
pesquisas realizadas na UFRB.

Estimular a criacdo de propostas de Programas
Stricto Sensu.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foram apresentadas e submetidas oito
propostas de mestrado a CAPES em 2018 e mais
uma de doutorado, sendo aprovadas trés
propostas de mestrado. Um Programa de
Mestrado Profissional em Rede aderiu a UFRB
em 2018.
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Promover a protecdo e manutencao de criagdes
desenvolvidas na UFRB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - orientacdo de pesquisadores quanto a
protecdo dos direitos de PI, 0 acompanhamento
dos pedidos de protecdo ja depositados e
realizacdo dos procedimentos em cumprimento a
exigéncias sempre gque necessario, a execucao de
projetos burocréaticos para protecdo de DPI
(documentacdo técnica, solicitacdes de
pagamento de GRU, etc.).

Estimular a criagdo de propostas e novas turmas
de Cursos Lato Sensu pelos Centros de Ensino.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foram apresentadas e aprovadas onze
propostas de cursos lato sensu dos seis Centros
de Ensino da UFRB.Tivemos o langamento de
quatro editais de cursos lato sensu analisados
pela Coordenagéo de Ensino de Pos-graduagéo.

Elaborar e distribuir material de divulgacéo e
orientacdo sobre as acdes da CINOVA

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(62%) - Foram feitas atualizacdes na cartilha de
Propriedade Intelectual da CINOVA, bem como
também do seu portfolio e folderes. As cartilhas
encontram-se impressas e prontas para
distribuicdo, o portfolio de propriedade
intelectual e os folders encontram-se em fase de
ajustes para impressao e divulgacao.

Apoiar a Politica de Capacitacdo Docente dos
Centros de Ensino.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foram analisados 77 processos de
afastamento para capacitacdo docente (19 para
realizacdo de doutorado, 02 complementacdes de
prazo de afastamento, 35 para pos-doutorado, 01
doutorado sanduiche e 17 pedidos de

prorrogacdo de prazo de afastamento).
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Promover a divulgagédo da Pl de titularidade da
UFRB e negociar a transferéncia de tecnologias
com organizages publicas e privadas

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(60%) - A CINOVA promoveu a atualizacdo do
seu portfélio de propriedade intelectual com o
objetivo de divulgar os produtos de protecédo da
UFRB, tendo participado de feiras de tecnologia
organizadas pela SECTI-BA.

Promover a revisdo da Resolucdo que
regulamenta o sistema de cotas raciais para o
acesso e outras politicas de a¢des afirmativas da
UFRB na p6s-graduacéo.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Os editais de selecdo dos cursos e
programas lancados a partir de julho/2018 ja
contemplaram a politica de cotas para
distribuigéo das vagas.

Assessorar a finalizacdo dos Programas de Pos-
graduacéo Interinstitucionais.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foram defendidas seis teses do
DINTER em Servico Social promovida pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Houve a defesa de trés teses em 2018 com
previsdo de mais seis para 2019.

Classificar acdes de formacdo e plano de
articulacdo de desenvolvimento da pesquisa na
UFRB.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Para alcancar tais acdes/resultados,
vem sendo desenvolvido planos de trabalho que
dentre as medidas implementadas ou em fase de

implementacdo, se propde: a reducéo de
exclusao dos grupos pelo Diretorio dos Grupos
de Pesquisa (DGP), reducao das atipicidades dos
grupos, agilidade dos processos de tomada de
decis0es, atualizacdo dos grupos de pesquisa,

implementacao de medidas de controle

administrativo, além da elaboracéo da

Normativa dos Grupos de Pesquisa da UFRB.
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Disseminar a Cultura de Propriedade Intelectual
e Empreendedorismo no Reconcavo da Bahia

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(70%) - No que diz respeito a disseminagéo da
cultura de empreendedorismo foram feitas
parcerias com o SEBRAE e outras entidades de
fomento ao empreendedorismo para atender esse
objetivo em parceria com 0 SEBRAE para
realizagdo de palestras.

Realizar a terceira edi¢do do prémio inventor

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - A PPGCI através da CINOVA realizou
sua terceira edicdo da Cerimdnia de entrega do
Prémio Inventor UFRB aos pesquisadores que

contribuiram para desenvolvimento da Inovagao

através da solicitacdo de protecédo de propriedade
intelectual da qual a UFRB ¢ titular.

Elaborar minuta de normativa para viabilizar o

registro de atividades de pesquisa (graduacéo e

poOs-graduacdo) na perspectiva da multicampia
e/ou interinstitucionalidade

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Padronizacao do fluxo administrativo
dos projetos de pesquisa na Coordenacéo de
Pesquisa.

Adotar Ac¢des para cumprimento da Lei de
Biodiversidade 13.123/2015 SisGen

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - A PPGCI realizou o cadastro da
instituicdo no Sistema Nacional de Gestdo do
Patrimonio Genético e Conhecimento
Tradicional Associado, a criacdo de grupos de
trabalho para a discussdo do tema, quanto a
execucdo de atividades de publicizacdo do
SisGen junto a comunidade académica da
UFRB. Foram criados materiais, sitio eletrénico
e alertas a respeito do cumprimento do prazo
estipulado em lei para cadastro das pesquisas,
bem como foi elaborado instru¢do normativa
regulamentando o tema dentro da instituicéo.
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Promover apoio de Professores Visitantes e Pos-
doutorados aos Programas de Pds-graduacédo
Stricto Sensu.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Foi definido e estdo sendo realizadas
reunides com os professores visitantes para o
acompanhamento das atividades realizadas por
eles nos respectivos programas.

Relativo ao pds-doutorado, em 2017 havia sido
expedida a Instrugdo Normativa n° 003/2017,
que apresentava subsidios quanto ao processo

seletivo, acompanhamento e avaliagdo do
estagio de pos-doutoramento no ambito da
UFRB. Em 2018, esta Instrucéo foi revisada e
resultou na Resolugdo CONAC n° 023/2018, que
contempla de forma mais adaptada o estagio
pos-doutoral as caracteristicas da instituicao.

Promover a Criacdo da COMPITEC

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - O estagio de implementacao desta
meta se encontra em fase final, uma vez que a
minuta apresentada ja fora discutida e aprovada
aguardando neste momento publicacéo.

Prospeccdo de empresas privadas locais,
regionais, nacionais ou mesmo internacionais e
levantamento da demanda dessas em relacdo a

potenciais servi¢os que podem ser prestados
pela UFRB dentro do expertise do corpo
docente e da estrutura fisica e tecnologica dos
laboratdrios da instituicdo

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(63%) - O Nucleo de Transferéncia de
Tecnologia e Captacdo de Recursosbuscou
identificar potenciais inovadores dos centros de
ensino da UFRB e criar a articulacdo com
setores publicos e privados.
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Implantar Politicas de Propriedade Intelectual
nas normas da Pds-Graduagdo

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(75%) - A CINOVA colaborou na insercao e
revisdo de normas de Propriedade Intelectual nas
resolucdes que norteiam a Pés-Graduacéo na
UFRB, tendo feito inser¢des relacionadas ao
tema na resolucdo 49/2013, bem como
participado da revisdo da resolucéo relacionada
aos mestrados profissionais. A resolugéo foi
revisada em encaminhada para aprovacgao no
Conselho.

Promover a revisdo da Resolucdo que
regulamenta o funcionamento dos Cursos lato
sensu da UFRB.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(65%) - Trés comissdes foram formadas para
revisar e criar apéndices para a resolugéo.

Uma das comissdes concluiu seus trabalhos.

Consolidar as bolsas de Iniciacdo Cientifica e
Tecnologica da UFRB.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

100%

Promover a revisdo da Resolucdo que
regulamenta o funcionamento dos Programas
stricto sensu da UFRB.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(85%) - Foram formadas trés comissdes, sendo

que duas comissdes concluiram seus trabalhos

com a aprovacao das minutas pela Camara de
Pesquisa e POs-graduacéo.

Identificar oportunidades e estratégias de
investimento na melhoria da infraestrutura
voltado a promocéo da pesquisa da UFRB.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Ate o momento, sdo aguardados 0s
resultados de duas propostas:

a) Cluster de Laboratorios de Pesquisa e
Inovacdo do Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas da UFRB;

b) Complexo Multiusuario para
Desenvolvimento de Novos Materiais
(COMMat) do Centro de Ciéncia e Tecnologia
em Energia e Sustentabilidade da UFRB
submetidas a Chamada Publica
MCTI/FINEO/CT-INFRA 02/2018 — Campi
Universitarios regionais e novas universidades.
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Promover agdes em prol da implantacéo gradual
da politica de pesquisa da UFRB

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - Regulacéo e padronizacdo do fluxo dos
projetos de pesquisa e Iniciacdo Cientifica e
Tecnolbgica.

Assessorar as Coordenagdes dos Programas de
Pds-graduacdo na elaboracédo dos relatérios
anuais (Plataforma Sucupira).

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(60%) - Foram realizadas reunifes de orientagéo
conjunta e individuais em dois momentos
atingindo 60% dos Programas. N&o houve

participacdo de alguns coordenadores.

Contribuir com a implantagéo de politicas de
confidencialidade nos produtos com potencial
inovador da Graduacéo e Pds-Graduagéo.

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - A CINOVA tem promovido através
das suas acdes uma politica de sigilo na
divulgacéo das pesquisas com potencial
inovador, e para tanto tem incentivado e

fornecido termos de sigilo e confidencialidade

para as defesas de trabalhos de concluséo de
curso na graduacdo e na pos-graduacao.

Implementar programa de Pds-Graduagéo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia

PRO-REITORIA PESQ POS-
GRA CRIAC E INOVAC

(100%) - A PPGCI, por meio da CINOVA,
elaborou e submeteu proposta para implantacéo
de um ponto focal do PROFNIT na UFRB. A
proposta foi submetida e esta sendo analisada
pela comissdo nacional do PROFNIT. A UFRB
aguarda visita da equipe de avaliacdo presencial
da instituicdo, em fevereiro de 2019.

Estruturar o Laboratério de Tecnologias
Educacionais, visando a ampliacdo do leque de
servicos disponivel para a comunidade
académica.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - A partir da estruturacdo do Laboratdrio
de Tecnologias Educacionais a Universidade
passou a contar com uma gama de servicos que
sO era possivel adquirir através de processos
licitatorios caros e demorados, que muitas vezes
ndo correspondia as demandas dindmicas da
educacao superior.
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Implantar o Curso de Especializacdo de Gestao
em Saude no CCS e suas 350 vagas iniciais

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Cumprimento das metas estabelecidas
no PDI da Universidade;

Publicar 02 (dois) artigos
académicos/administrativos/formagao em EAD

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Artigos aprovados em eventos com a
tematica EAD;

Producdo de conhecimentos académicas em
EAD;

Implantacdo do Grupo de Pesquisa em EAD na
UFRB.

Implantar o Curso de Especializacdo em
Mineragdo e Meio Ambiente do CCAAB e suas
200 vagas iniciais

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Cumprimento das metas estabelecidas
no PDI da Universidade;

Elaborar e aprovar nas instancias colegiadas

UFRB o Projeto de Pesquisa na temética dos

“Estilos de aprendizagem e Perfil do Uso do
Espago Virtual”.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - O titulo do projeto foi alterado para
"Avaliacdo da fluéncia e competéncias digitais
dos educadores: um estudo no Brasil para
formacdo de professores em uma sociedade
digital”.

Analisar e discutir dos resultados da pesquisa
TPACK - Conhecimento Tecnologico
Pedagogico do Conteldo, realizada com
docentes UFRB em 2017.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Os resultados da pesquisa TPACK
foram publicados nos anais do CIET-EnPed
2018 e, adicionalmente, como capitulo do livro
"Tecnologias Educacionais na Educacao:
desafios e possibilidades na pratica
docente"(Editora CRV, 2018).

Publicar artigos académicos na tematica das
Tecnologias Digitais de Informacéo e
Comunicacéo.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Artigos publicados na tematica TDIC

Participar em eventos cientificos na tematica da
educacdo aberta e digital

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Participacdo em 9 eventos cientificos

Organizar e publicar livros digitais (e-book) na
temética da educacéo aberta e digital.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Livro organizado, editorado e no prelo
para publicacdo.
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EXTENSAO

|

Linha prioritaria de acdo: FORTALECER A RELACAO INTERINSTITUCIONAL E O VINCULO COM A COMUNIDADE

DO RECONCAVO

Descrigdo da meta

Unidade Coordenadora

Resultados

Realizar anualmente o registro de 100% das
atividades de extensdo, mantendo um sistema de
avaliagdo, monitoramento e acompanhamento

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

(100%) - Foram registrados 529; 64% a mais
que 0 ano anterior.

Aumentar o nimero de acdes de extensdo

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

(100%) - Foram registrados 529; 64% a mais
que o ano anterior.

Desenvolver projetos em parceria com outros
atores.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

100%

Aumentar o niimero de envolvidos nas
atividades de extensao

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

(100%) - N° de docentes que executam acdes de
extensao: 466; aumento de 41,5% em relacédo ao
ano anterior

N° de discentes que executam acOes de extensao:
1.624; aumenta de 51,6% em relacdo ao ano
anterior

N° de servidores técnicos administrativos que
executam acgdes de extensdo: 147; aumento de
21,5% em relacdo ao ano anterior

Publico Externo: 133.921, aumento de 3,8% em
relacdo ao ano anterior.
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Aumentar o nimero de acles de extenséo.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Extensdo. Aumento de 23,6% em relagéo ao ano

(100%) - Foram registradas 654 acdes de

anterior.

Ampliar os recursos aplicados na extens&o.

(83%) - Os projetos Mulheres de Fibra e Mais
mercado beneficia diretamente cerca de

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

Com o Edital PIBEX foi possivel garantir o
pagamento de 70 bolsas de extensao
mensalmente por 6 meses.

Ampliar os recursos aplicados as a¢des de
extensao

(37%) - Garantia de diarias para o Edital de
Apoio a Eventos.

apoiar com auxilio 22 estudantes para participar
do CBEU.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO

pagar diarias para 11 servidores para
participacdo no CBEU.

Lancamento do Edital PIBEX.

Lancamento do Edital para bolsas internas da
PROEXT.

Gravar, editar e veicular, em formato video, nas
plataformas administradas pela SEAD (portal
SEAD, AVAs, Youtube, Facebook), 20
entrevistas para o Projeto Saberes Abertos que
tem como objetivo a disseminacédo do
conhecimento produzido por
professores/pesquisadores da UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Tivemos uma boa recepcao par parte
dos professores convidados para participar do
projeto com uma adesédo de 100% de
convidados.

Realizar 07 Oficinas de Formacédo EAD e TDIC
nos centros de ensino da UFRB para AVA e
Web Conferéncias

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Promocéo de Formacdo Continuada
para professores da UFRB;

Capacitacdo para docente para utilizacdo das

novas tecnologias educacionais.
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Reofertar/monitorar 10 cursos de Educacéo
Continuada da UFRB na modalidade extenséo

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Manutencdo e oferta dos cursos em
andamento;

Disponibilizacéo de produtos educacionais de
qualidade para a sociedade;

Implantar 04 cursos abertos de Educacéo
Continuada (MOOC) da UFRB para a
comunidade interna e sociedade civil

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - 02 cursos em fase de finalizagéo

02 cursos em fase de planejamento

Implantar novos cursos do Programa de
Extensdo em Educacdo Continuada EaD —
Cursos Abertos Massivos Online (MOOC

UFRB)

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(50%) - Implementados 2 (dois) cursos novos
em 2018

Edital ndo foi liberado pela Procuradoria,
impossibilitando a estruturacéo e lancamentos
dos cursos novos.

Migrar e ajustar o novo template no AVA
Académico para 0s cursos existentes do
Programa de Extensdo em Educacdo Continuada
EaD — Cursos Abertos Massivos Online (MOOC
UFRB)

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

100%

Monitorar a reoferta dos cursos do Programa de
Extensdo em Educacdo Continuada EaD —
Cursos Abertos Massivos Online (MOOC

UFRB)

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Os 10 cursoS MOOC alcancaram o
cerca de 70.000 inscritos e percentual de
concluséo de 33%.

GESTAO

|

Linha prioritaria de acdo: DOTAR A INSTITUICAO DE UM QUADRO DE PESSOAL COM A QUANTIDADE, .
CAPACITACAO E QUALIFICACAO ADEQUADA, PARA OTIMIZAR O DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO
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Descrigdo da meta Unidade Coordenadora Resultados
Promover cursos em LIBRAS para a PRO-REITORIA DE 7504
comunidade académica. GRADUACAO 0
~ . PRO-REITORIA DE o
Oferta de formagéo docente - presencial e EAD. GRADUACAO (100%)

Promover programas e cursos de formacéo
pedagogica continuada para os docentes da
UFRB, fomentando ac¢des para que 0 ensino se
consolide como campo de estudo e de producgéo
de docentes desta universidade.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(100%) - Foram empreendidas atividades
académicas voltadas a formacdo docente
concernente as Semanas Pedagdgicas realizadas
nos Centros de Ensino. Neste periodo,
recepcionaram as propostas o CETEC, CCS e
CETENS.

Capacitar em inglés 30 servidores docentes e
técnico administrativos

SUPERINT ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

(65%) - Ampla aplicagéo dos testes de
proficiéncia TOEFL

Ampliar cursos de formacédo para docentes,
servidores técnico administrativos e tutores, ora
com recursos da DED/CAPES através do Plano

Anual de Capacitacdo Continuada, ora com
Plano Anual de Capacitacdo dos Servidores da

UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Boa recepgéo dos professores nos dois
Centros em que as Oficinas Moodle foram
realizadas.

Concepcao de um curso préatico online para a
utilizacdo das ferramentas Moodle.

Revisdo bibliografica, ortogréafica e linguistica
de todos os materiais EAD

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Avaliacdo sistematica dos materiais
didaticos produzidos para os cursos EAD;

Oficina dos professores AVA Presencial

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Melhor usabilidade do AVA pelos
professores;

Observacao da necessidade de melhorias dos
Guias e FAQs.

Participar de 01 Evento da Associacdo Brasileira
de Educacdo a Distancia.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Participacdo nas discussdes que irdo
norteia a EAD nos proximos anos;

- Apresentacdo/publicacéo de artigos
académicos com a temética da Educacéo a
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Distancia (EAD);

- Formacéo Continuada e EAD;

- Capacitacéo da equipe de trabalho.

Participar de 01 Evento Nacional da IPES
publicas do Brasil - ESUD/UINIREDE.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - 02 artigos submetidos e aceitos para
apresentacéo no evento;

Participacdo nas discussdes que irdo norteia a
EAD nos préximos anos;

Apresentacdo/publicacdo de artigos académicos
com a tematica da Educacdo a Distancia (EAD);

Formacao Continuada e EAD;

Capacitacdo da equipe de trabalho.

Desenvolver a pesquisa TPACK UFRB

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Inicio da aplicacdo dos questionarios

Implantar 02 cursos de formacgédo administrativa
do Sistema Integrado de Gestéo - SIGA UFRB

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(76%) - Programa de ensino do curso Formagéo
Docente para Coordenadores validado junto a
Pro-reitoria

Reofertar cursos do Programa de Extensdo em
Formacdo Docente Continuada em EaD

Implantar novos cursos privados online (Small

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Turma realizada em convénio
UFRB/UNEB nos meses de marco e abril/18

Total de participantes: 214 inscritos

Private Online Course - SPOC), no ambito
Programa de Extensdo em Formacao Docente
Continuada em EaD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTA E ADISTANCIA

(100%) - Turmas realizadas do curso "Educacéo
Aberta e Digital: Modelo Pedagdgico UFRB":

Total de participantes: 84 inscritos
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Linha prioritaria de agdo: AMPLIAR E MELHORAR A INFRAESTRUTURA FISICA E ADMINISTRATIVA DA

INSTITUICAO

Intensificar a exposi¢éo de livros da EDUFRB
em todos os Centros de Ensino e prédio da EDITORA DA UFRB
administracdo central.

(100%) - Os livros expostos nos gabinetes do reitor, vice

reitor e pré-reitores tem sido presenteados para visitantes

e a Editora tem feito a reposicao de livros nestes setores
sempre que solicitado.

Instalar pontos de vendas dos livros da
EDUFRB nos Centros de ensino da EDITORA DA UFRB
Universidade.

(0%) - N&o houve avangos, depois dos contatos mantidos
com os diretores de centro, a instalagdo dos postos de
vendas de livros nos centros ndo foram viabilizadas para
este ano.

Comercializar, na I.|vrar|a dg ED_U,FI_?B, livros EDITORA DA UERB
de outras editoras universitarias.

(25%) - Devido a inviabilidade da solucdo dos objetivos
propostos, ndo obtivemos avangos no sentido de
comercializar, na livraria da EDUFRB, livros de outras
editoras universitarias.

Garantir a gestdo, o controle e a distribuicdo dos PRO-REITORIA DE
equipamentos adquiridos pela UFRB ADMINISTRACAO

(100%) - Utilizacao plena do sistema de gestéo
patrimonial, reducdo do custo com impresséo,
otimizacdo na distribuicdo de bens entre as Unidades
Administrativas, implementacdo do mddulo de controle
de bens de terceiros adquiridos através de Projetos e
Convénios.

Ampliar a oferta dos servicos de reprografianos| PRO-REITORIA DE
campi ADMINISTRACAO

(60%) - Durante o ano de 2018, foi elaborado um estudo
preliminar, constando o levantamento acerca das
estruturas existentes nos campi, para a instalacéo de
repografias e demais dados necessarios para embasar a
licitacdo dos espagos, como estimativa de demanda.
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Realizar compras compartilhados com outros
6rgdos da Administragdo Publica visando a
promocéo de economia de escala

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(100%) - A UFRB foi responsavel pela elaboragéo e
realizacdo do pregdo 40/2017, para aquisicdo de
mobiliarios, com a participacdo de 10 6rgdos, com valor
total estimado em R$ 14.622.580,43. Ocorreu um
desagio no valor total estimado de 33,40%.

A UFRB também foi responsavel pela elaboracéo e
realizacdo do pregdo 36/2017, para aquisicao de
eletrodomésticos, que teve a participacdo de 5 érgaos.

O valor homologado foi de R$ R$ 1.088.830,17 (Um

milh&o, oitenta e oito mil, oitocentos e trinta reais, e

dezessete reais) e ocorreu um desagio de 14,41% em
relacdo ao valor total estimado.

Ministrar capacitacdo sobre compras publicas,
para 0s servidores usuarios desses servicos,
dentro do Programa Anual de Capacitacdo dos
Servidores Técnicos Administrativos.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(100%) - Realizacdo de Curso de Capacitacdo, intitulado
de Planejamento das Contratacdes Publicas, com carga
horéaria de 24 horas, dentro do Programa Anual de
Capacitacdo dos Servidores Técnicos Administrativos,
para 0s servidores usuarios desses servicos no periodo de
17 a 19 de dezembro de 2018 no auditorio da Pro-
Reitoria de Gestéo de Pessoal —- PROGEP.

Garantir a gestdo e distribui¢cdo dos materiais de
consumo adquiridos pela UFRB.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(100%) - No exercicio 2018 foram adotadas medidas
visando o aprimoramento dos controles referentes a
utilizacdo de materiais de consumo, dentre as quais

destacam-se a capacitacdo de gestores e a
implementacdo de Almoxarifados setoriais nos Centros
de Ensino e Restaurante Universitario
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Contribuir para a divulgacéo e qualificagdo dos
processos de aquisicdo de produtos da
agricultura familiar, em 6rgdos das esferas
federal, estadual e municipal

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(100%) - A UFRB por meio dos servidores Emerson
Franco Santa Barbara e Rosilda Santana dos Santos
ministrou palestras em seis eventos sobre aquisi¢édo de
produtos da Agricultura Familia

Garantir a gestdo e o controle patrimonial dos
bens imoveis da UFRB.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(70%) - Dando continuidade ao processo de
regularizacdo dos Imdveis pertencentes a esta
Universidade junto a Secretaria do Patrimonio da Uni&o
foram cadastradas no sistema SPUNet novas
informag6es conforme descritas abaixo:

AREAS CONSTRUIDAS:

Dados das Benfeitorias do Imoével - CAMPUS DE
AMARGOSA

Pavilhdo de Aulas | -4.284,60 m?

Sede do CFP - 2.317,20 nv

Unidade de apoio Académico 01 - 204,49 m?

Unidade de apoio Académico 02 - 204,49 m?

Pértico e Guarita - 108,70 m?

Residéncia Estudantil - 1.088,41 m?

TOTAL DAS AREAS CONSTRUIDAS NO
MUNICIPIO DE AMARGOSA - 8.207,89 m?

Dados das Benfeitorias do Imével CAMPUS DE CRUZ
DAS ALMAS:

Foram realizados no exercicio 2018 cadastros
totalizando 8.207,89 m2 no municipio de Cruz das
Almas.
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Ampliar a oferta do servigo de cantina nos
campi da UFRB

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(40%) - Foi realizado o levantamento de dados dos
espacos fisicos nos Centros de Ensino que manifestaram
interesse em licitar os servicos de cantina, visando a
composicao dos termos de referéncia.

Garantir a aquisicdo dos materiais,
equipamentos e mobiliarios necessarios ao
atendimento das necessidades das unidades

académicas e administrativas da UFRB

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(80%) - O Indice Observado de solicitacdes atendidas
em relacdo ao numero de solicitaces enviadas foi um
percentual de 87%, superior ao indice de Previsto,
contudo inferior ao Indice de Referéncia. Quanto ao
indice Observado para o niimero de pregdes realizados
em relagcdo ao numero de pregdes abertos no exercicio de
2018 foi 113%, superior ao indice de referéncia e ao
indice previsto. Dentro desse percentual temos 15
pregdes de 2017 que foram realizados em 2018 e 9
pregdes de 2018 que serdo finalizados em 2019.

- Os Indicadores de Cotagéo Eletronica em relacéo as
Dispensas convencionais foi de 70%, bem superior aos
indices de Referéncia e Previsto. Quanto ao indicador do
namero de dispensas e cotacdes eletronicas realizadas
em relacdo ao nimero de pregdes executados,
verificamos uma grande variacao negativa comparando-
se ao indice de referéncia. O percentual de compras
diretas observado no exercicio demonstra uma evolucgéo
no planejamento das aquisic@es, fato que permitiu a
Coordenacdo de Licitacdo executar o orcamento e
atender a maioria das demandas por meio de pregdo
eletronico.

- Adocdo de modelos de edital da AGU.

- Realizacéo de eventos de capacitacdo e demonstracédo
de produtos, bem como a definicdo do cardapio de forma
ampliada em relacdo a chamada anterior.
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Garantir a locacdo dos imdveis necessarios a
complementacdo da estrutura fisica dos campi
da UFRB

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(100%) - No total, a UFRB possui 09 (nove) espacos
alugados, distribuidos nos Centros de Ensino de
Amargosa (CFP - 04), Feira de Santana (CETENS - 01),

Cachoeira (CAHL - 03) e Santo Amaro (CECULT - 01).

Implantacdo do sistema de vigilancia eletrnica
em todos os campi da UFRB

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO

(10%) - Considerando que os contratos de vigilancia
patrimonial vigentes se encerram no segundo semestre
de 2019, sem possibilidade de prorrogacéo, considerou-
se como melhor decisdo estratégica que 0s servicos de
vigilancia eletronica fossem licitados juntamente com a
vigilancia orgéanica, com o objetivo de atrair empresas

com maior expertise na area e realizar apenas uma

licitag&o, evitando custos desnecessarios com a
operacionalizag&o.

Nesse sentido, em 2018 foram iniciados os estudos
preliminares para a contratacdo desse servico, conforme
dispde a IN. 05/2017, sendo composta uma equipe de
trabalho com a participacdo de servidores da
Administracdo Central e dos Centros de Ensino para a
elaboracdo do documento, o qual embasara a licitacéo
para 0 ano de 2019.

Criacdo de mecanismos de gestdo administrativa
do sistema de estagios na UFRB.

PRO-REITORIA DE
GRADUACAO

(60%) - 0 NUGEST realizou reunides com o objetivo de
discutir as contribuicdes dos centros para a Minuta da
Resolucéo de Estagio, a qual encontra-se em processo de
revisao dos artigos reformulados.

Consolidar os indicadores de gestdo como
instrumentos de tomada de decisao

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Iniciamos em 2016, concomitantemente com a
implantacdo do SIGPP, a coleta destes dados, o que
possibilitou em 2018 uma analise dos indicadores e

beneficios ao planejamento institucional.
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Adquirir livros para atender a reformulagéo dos
Projetos Politico-Pedagdgico dos Cursos de
acordo com a Portaria Normativa 976/2014.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(80%) - PPC do BICULT finalizado e solicitacGes
enviadas no prazo

Realizar 1 oficina de treinamento do SIGPP.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Melhor compreensdo da estrutura do sistema.

Compreensdo da sistematica atual de Planejamento da
IES

Formar multiplicadores em cada unidade da IES

Implantar o modulo de orgcamento até dezembro
de 2016

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(80%) - Possibilidade de distribuicdo do créditos
orcamentarios facilitando o controle e eliminando o
excesso de papeis

Realizar Manutencdo Preventiva E Corretiva
Em Todos Os Elevadores Da Ufrb.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Todos os elevadores funcionando no final do
exercicio.

Alcancar o percentual de 99% de cumprimento
dos acordos de disponibilidade dos servigos de
TI

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(30%) - Termo de cooperagdo com a Telebras esta em
fase de elaboracéo para aumentar a disponibilidade do
link de internet.

Alcancar o percentual de 99% de solugdes livres
utilizadas ou validadas pela COTEC, para
prestacao de servi¢os a comunidade em 2018

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(26%) - Foi possivel substituir a solucdo de autenticacéo,
autorizacao e contabilidade (RADIUS) proprietaria por
uma solucéo livre.

Foram identificadas solucdes livres de virtualizacdo que
poderiam substituir a proprietaria.

Alcancar percentual de 99% de atendimentos
dentro dos prazo

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(10%) - Reestruturacdo do fluxo de atendimento de
demandas do nucleo de desenvolvimento foi realizado.

Rotina de acompanhamento de tempo de atendimento de
demandas implementado junto ao desenvolvimento.
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Servidor de imagem foi implantado no atendimento com
objetivo de reducdo do tempo de 01 hora para 10
minutos.

Alcangar 100% de utilizacdo dos modulos
implantados do SIG pelos gestores em 2018

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(84%) - Os modulos do SIPAC e SIGRH foram
atualizados, médulos do SIGAA foram customizados.

Elaborar Cadastro Arquitetdnico do Restaurante
Universitario do Campus de Cruz das Almas

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

100%

Elaborar proposta de Anuario Estatistico da
UFRB

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - O documento foi criado e ja encaminhado para
0 gabinete da PROPLAN , para posterior
elaboragéo/coleta do primeiro Anuario Estatistico da

UFRB.
Realizar as acdes necessarias a comercializacdo
de excedentes oriundos das atividades do PSLC,)AEE;;?/I?@T%E 100%
NUMAM.
Elaboracéo de cadastro do Pavilhdo de PRO-REITORIA DE 100%

laboratérios do CFP

PLANEJAMENTO

Contratar a conclusdo de obras paralisadas -
Unidade de Laboratorios para Eng. de Pesca

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Contratacdo no final de dezembro de 2018,
com previsdo de inicio da obra em janeiro de 2019.

Contratar a conclusdo de obras paralisadas -
Sede do CCS

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(62%) - Conclusdo de algumas etapas de projetos.

Contratar a conclusdo de obras paralisadas -
Unidades Zootécnicas

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Contratacdo no final de dezembro de 2018,
com previsdo de inicio da obra em janeiro de 2019.

Contratar a conclusdo de obras paralisadas -
Pavilhdo de Aulas I11

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(70%) - Concluindo os cadastros e projetos.
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Realizar esgotamento sanitario de todas as
fossas e sumidouros da UFRB

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Conseguimos que 70% das fossas e
sumidouros fossem esgotadas.

Revisar e institucionalizar metodologia de
planejamento

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(43%) - As Unidades visitadas mostram-se dispostas
para a concretizacdo do planejamento nas mesmas.

Implantar/consolidar um programa de logistica
interpolo e centros de ensino para EAD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Maior interagdo com os Polos de Educagéo a
Distéancia ofertantes de cursos EAD da UFRB.

Atender demandas de Web Conferéncia dos
diferentes cursos da IES

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Transformar a Web conferéncia em uma
ferramenta popular e acessivel na UFRB;

Reduzir custos com deslocamento de servidores.

Sinalizacéao interna das unidades
administrativas, pavilhGes de aulas e dos
laboratorios da UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(70%) - Padronizacéo da identificagdo dos setores;

Respeito a legislacdo que trata do tema (ABNT NBR
9050/2015);

Melhoria significativa nas condi¢des de acesso a
informacges para os deficientes visuais.

Construir, divulgar e sistematizar os formularios
eletrénicos dos editais/seleces/pesquisas/
consultas publicas.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Identificacdo e melhoria dos fluxos de
informacg6es, com esclarecimentos sobre procedimentos
e nacleos responsaveis

Implantacdo e recolha de dados da pesquisa, gerando
relatorio e assim subsidiar acdes futuras

Ampliar a infraestrutura do estidio de gravacao
da SEAD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Dinamismo no processo de producdo das
videoaulas;

Agilidade das edi¢des das videoaulas;

Producdo de material audio visual.

52



Criar o software para acompanhamento das
atividades dos tutores denominado "Sistema de
Avaliacéo de Tutores - SAT".

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(80%) - O avanco mais significativo foi a reducgédo do
tempo utilizado na coleta dos dados, permitindo que
outras atividades da CGT estejam sendo realizadas.

Elaborar o Manual de Diagramacéo de Materiais
Didaticos da SEAD/UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Criamos um modelo de ebook, com definicéo
do fluxo de capa, contra-capa, créditos e capitulos, além
da criagdo de comandos para otimizar a inser¢éo de
Imagens, tabelas e quadros.

Linha prioritaria de acgdo: FOMENTAR AS RELACOES INTERINSTITUCIONAIS PARA FORTALECER O ENSINO
PESQUISA E EXTENSAO

Implantar 02 Polos de Apoio Presencial em
Cruz das Almas e Santo Amaro da Purificacao

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Participamos de eventos e feiras locais e
regionais, além das principais bienais do pais.
Participamos de exposi¢des no exterior.

Estabelecer parcerias com outras editoras
universitarias visando a publicacdo de coedicOes
de livros que estimulem o ensino, a pesquisa e a

extensao.

EDITORA DA UFRB

(100%) - Publicados 19 titulos da colecdo UNIAFRO em
coedicdo com a Editora Fino Trago. A colecéo foi
organizada por pesquisadores(as) de diversos estados e
paises, cujo tema central se baseia no cumprimento da
Lei n® 11.645 - que torna obrigatdrio o ensino de
Historia, Cultura Afro-brasileira e Indigena nas escolas
de educacéo basica.

Distribuir os livros da colecdo UNIAFRO para
todas as Universidades que possuem nucleos de
Estudos Afro-brasileiros.

EDITORA DA UFRB

100%

Publicar oito livros impressos, aprovados nos
anos de 2014, 2015, 2016 e 2017

EDITORA DA UFRB

(100%) - Diante das dificuldades orcamentarias, obter
verba para pagamento da producao representa um
avanco para a Editora, visto que esta ndo publica livro
impresso desde 2016.
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Realizar a 22 edi¢do do Forum Baiano de Gestéo
Ambiental nas Instituicdes de Ensino Superior
(1 FBGA)

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(100%) - Apoio da UFBA.

Estabelecer estratégias para estimular a
ampliagdo da receita prépria em 20% -
Dez/2018, através da formalizacdo de Termo de
Cooperagdo com vistas a oferta de servigos a
outras Instituicdes.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO

(50%) - Elaboracéo e divulgacéo das cartilhas

Elaboracéo de documento acerca da Arrecadagao Direta
via Fundacéo de Apoio, apresentado a PROPLAN.

Lancamento de 04 editais para mobilidade
internacional (Edital Interno SUPAI;
BRAFAGRI; CsF) para estudantes de

Graduacao da UFRB que realizardo intercambio
no segundo semestre

SUPERINT ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

100%

Institucionalizacdo da oferta de cursos de Inglés
para a comunidade académica (servidores e
discentes) até dezembro

SUPERINT ASSUNTOS
INTERNACIONAIS

(100%) - Ampliacdo do nimero de interessados na
realizacéo dos testes e cursos de inglés

Matricular 820 estudantes em cursos de
Graduacao e Especializacdo na modalidade a
distancia fomentados pela CAPES/UAB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

100%

Realizar 01 visita técnica a IES de renome
internacional e EAD e Tecnologias
Educacionais.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Capacitacdo para atuacdo em EAD;

Observacao de novos procedimentos administrativos,
pedagdgicos e tecnoldgicos;

Acompanhamento comparativo das atuacoes dos
professores e tutores dos cursos EAD.

Propor a oferta de curso de especializacdo EAD

SUPERINT EDUCACAO

(100%) - Aumento do namero de vagas EAD;
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fomentado pela CAPES em convénio com
universidade internacional.

ABERTAEA
DISTANCIA

Internacionalizacdo da marca UFRB através da oferta do
Curso de Especializagdo em Tecnologias e Educacéo
Aberta e Digital em parceria com a Universidade Aberta
de Portugal (UAb-Portugal) com dupla certificacéo;

Aumento dos investimentos financeiros em EAD;

Ampliacdo da area de atuacdo da UFRB por meio da
oferta de cursos nos Polos de Educacédo a Distancia.

Realizar o 11 Encontro de Coordenadores de
Polos UFRB

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - O Il Encontro de Coordenadores de Polos
proporcionou uma visdo mais aprofundada da realidade
dos diversos cursos ofertados pela UFRB nos 15 Polos

de Educacéo a Distancia.

Implementar, supervisionar e gerir as bolsas dos
diferentes érgéos de fomento (UAB, CONFOR,
RENAFOR E SISFOR).

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Foram efetuados os pagamentos mensais
(janeiro a maio) de todas os bolsistas que direta ou
indiretamente irdo fazer parte do andamento dos
programas/projetos dos diferentes 6rgédos de fomento.

Construir, acompanhar e fiscalizar Termos de
Descentralizacéo e Planos de Trabalho UAB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Aumento dos investimentos em EAD na
UFRB;

Controle dos recursos financeiros destinados a EAD
UFRB pelos 6rgéos de fomento;

Aumento do nimero de vagas EAD.

Implantar a Coordenacao Geral de Tutoria

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Acompanhamento sistematico dos tutores;

Implantacdo de uma politica de formacédo continuada dos
tutores;

Elaboracéo de relatérios mensais das atividades
desenvolvidas pelos tutores.
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Estabelecer formalmente a parceria de
cooperagao com a
UFBA/UESB/UEFS/UNEB/UESC/UNIVASF/
UNILAB e outras IES do Estado da Bahia e fora
do Estado

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Proposta de adogdo de politicas EAD em
comum para as IES do Estado da Bahia;

Proposta de mobilidade estudantil entre as universidades
baianas;

Proposta de encargo docente para as atividades EAD.

Participar das reunides e comissdes do
FORPROF-BA

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Imersdo nas discussdes que definem o futuro
da Educacéo a Distancia nas Universidades Publicas do
Estado da Bahia e do Brasil;

Interagdo entre coordenadores das diversas
Universidades Publicas do Estado da Bahia;

Participacdo nas esferas decisorias que definem os rumos
da EAD no Estado da Bahia.

Participar de todas as reunifes do Férum
Nacional UAB

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Imerséo nas discussdes que definem o futuro
da Educacédo a Distancia nas Universidades Publicas do
Brasil;

Interacdo entre coordenadores das diversas
Universidades Publicas nacionais;

Participacdo nas esferas decisorias que definem os rumos
da EAD no Brasil.

Estabelecer um convénio ou subitem com
instituicdo internacional

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - A UFRB e a UADb-Portugal estabeleceram
convénio para oferta de cursos de graduacao e pos-
graduacdo na modalidade de Educacdo a Distancia;

Seré ofertado no primeiro semestre de 2018 o Curso de
especializacdo em Tecnologias e Educacdo Aberta e
Digital, com dupla certificacdo (UFRB e a UAb-
Portugal);
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Internacionalizacdo da marca UFRB.

junto a Fundagéo de Apoio.

Solicitagcdes/pagamentos/fiscalizacdo de projetos SUPERINT EDUCACAQ

ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Atendimento das demandas geradas pelos

cursos EAD UFRB.

UAB, no ambito da UFRB, para os alunos de

Divulgar os recursos educativos do EduCAPES,
plataforma de materiais digitais produzidos para | SUPERINT EDUCACAO

ABERTAEA 100%
Ensino a Distancia, através da nossa plataforma DISTANCIA
de ensino, Moodle.
Contribuir para a publicizacdo da UFRB na
g Y . ASSESSORIA 0
midia, com foco nas suas atlvaIades de ensino, COMUNICACAO 100%
pesquisa e extensao.
Manter 0 atendimento agil e preciso as ASSESSORIA
demandas internas e externas de informacéo 100%
o . COMUNICACAO
sobre a Universidade até 2019.
Manter o atendimento agil e preciso as
demandas internas e extern%s depinformagéo ASSESSORIA 100%
A COMUNICACAO
sobre a Universidade.

Linha prioritaria de acdo: FORTALECER A IMAGEM DA UFRB, COMO INSTITUICAO INCLUSIVA E DE
EXCELENCIA ACADEMICA E ADMINISTRATIVA

Contribuir para a publicizacdo da UFRB na
midia, com foco nas suas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

ASSESSORIA
COMUNICACAO

(100%) - Criamos o video institucional apds 8 anos do

anterior. Mesmo sendo um video curto, atendeu
provisoriamente a necessidade.
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Garantir a efetividade e o grau de referéncia do
trabalho de comunicagao.

ASSESSORIA
COMUNICACAO

(100%) - Com a atualizacdo do Guia de Produtos e
Servigos da ASCOM em 2017, em 2018 conseguimos
atuar de maneira mais organizada e eficiente.
Consolidamos ainda mais 0s servigos realizados.

Fortalecer e ampliar os canais de comunicacéao
voltados aos publicos de interesse, assegurando
a circulagdo da informagéo.

ASSESSORIA
COMUNICACAO

(100%) - A UFRB TV consolidou sua presenca digital.
Conseguimos criar muito mais com a nova organizagéao.
O publico cresceu bastante nas redes sociais.

Publicar livros produzidos por professores,
alunos e servidores técnico-administrativos, com
0 objetivo de fortalecer a imagem da UFRB.

EDITORA DA UFRB

(30%) - A Editora recebeu seis novas propostas de
publicacéo, de professores do CECULT, CAHL e
CCAAB.

A Editora recebeu muitas ligacdes e e-mails de consulta
sobre como publicar, isso prova que Editora tem
ganhado reconhecimento.

Intensificar a divulgacéo dos livros nas redes
sociais, estimulando o download gratuito e a
compra de livros.

EDITORA DA UFRB

(100%) - O numero de curtidas e comentarios tem
aumentando, bem como o nimero de download dos
livros, que em 2016 foram 96.949. O total geral de todos
o0s downloads feitos é de 242.767.

Atender as solicitacdes de ISBN e ISSN da
UFRB

EDITORA DA UFRB

100%

Produzir livros em Braile e audiobooks, a partir
dos livros impressos, em parceria coma A
Superintendéncia de Educacdo Aberta e a

EDITORA DA UFRB

(80%) - A conversdo dos livros selecionados para o
formato braile. Trata-se de uma conquista de inser¢édo
social, garantindo a acessibilidade dos deficientes

Distancia (SEAD). visuais.

Receber, em fluxo cont!nuo: novos originais EDITORA DA UFRB 100%
para publicacéo.

Produzir e-books EDITORA DA UFRB 100%
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Concluir a producdo dos e-books em parceria
com a SEAD referente ao Edital SEAD n°
04/2016

EDITORA DA UFRB

(100%) - A constatacao de que poderemos estabelecer
parcerias com outros setores da Universidade, e esta
deve ser uma prética que deve ser estimulada.

Produzir e-books conforme EDITAL N°.
001/2018 - EDUFRB

EDITORA DA UFRB

(100%) - Tendo em vista as dificuldades, podemos dizer
que concluir a producdo dentro do prazo foi um avanco.

Adicionar licenga do Creative Commons em
todos os materiais didaticos UAB-UFRB.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) -Distribuicéo gratuita de uma obra protegidas
por direitos autorais;

Licenciamento e distribui¢do de contetdos educacionais
em EAD.

Produzir 42 guias de materiais didaticos para 0s
cursos EAD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Produgéo de material didatico voltados para a
Educacao a Distancia;

Geracao de ISBN;

Publicar 07 livros digitais do edital dos e-books
da UFRB e lancar novos editais.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Producéo de materiais didaticos mais
interativos;

Garantir acessibilidade a todos os estudantes dos cursos
EAD da UFRB;

Capacitar a equipe da SEAD para atuar na producéo de
materiais didaticos acessiveis;

Verificar plagio, autoplagio dos materiais
didaticos EAD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Confiabilidade na producéo, publicacdo e
disponibilizacdo dos materiais didaticos produzidos pela
SEAD;

Reavaliar a producdo dos materiais didaticos
EAD UFRB e possiveis melhorias.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Avaliacdo sistematica dos materiais didaticos
produzidos para os cursos EAD;

Disponibilizacdo dos materiais didaticos em diversas
plataformas.
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Converséo de livros para outras plataformas de
acordo com a demanda.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) - Garantir acessibilidade a todos os estudantes
dos cursos EAD da UFRB;

Produzir livros em Braile e audiolivros junto a

SUPERINT EDUCACAO

(100%) - Atendimento da demanda recebida pela
editora;

Foram traduzidos para Braile 07 titulos;
Editora da UFRB ABERTAE A i
Foram adaptados para a linguagem de audio book 07
titulos.
Diagramar 04 livros do material didatico do SUPERINT EDUCACAO 0
COMEOR UFRB ABERTAEA 100%
' DISTANCIA
Produzir 100 videoaulas para os cursos EAD SUPERINT EDUCACAQ (100%) - Melhoria das instalacfes do estudio
UFRB ABERTAE A audiovisual da SEAD UFRB
' DISTANCIA '
Construir e swterpapzar 0s formularios SUPERINT EDUCACAO | (80%) - Realizados testes com algumas ferramentas para
eletronicos dos . e o «
editais/selecBes/pesquisas/consultas publicas ABERTAEA criacdo de formularlo optou-se por utilizar a versao
DISTANCIA LimeSurvey 3.x.

desta Superintendéncia.

Publicar trabalhos de conclusao de cursos dos
alunos EaD.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(50%) - Tivemos resposta da coordenacdo de Mineracéo,
que se comprometeu a enviar apés a entrega de todos os
TCC's dos alunos. Até o momento, ndo houve o retorno.

Aguardamos a resposta em email da coordenacéo de
Gestédo de Salde.

Reformular as videoaulas produzidas pela
SEAD inserindo novos recursos de interacao.

SUPERINT EDUCACAO
ABERTAEA
DISTANCIA

(100%) — Reducéo do uso de slides objetivando um
video sem muita informacdo. Adotaram-se vinhetas
animadas nos cortes de cenas, de um intervalo a outro.
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411

INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS

Quadro 5: Indicadores de Desempenho

Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido

INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS ANTERIORES

2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU (Hospitais
Universitarios) R$ 268.054.623,97 | R$ 245.684.116,08 R$ 228.863.034,91 | R$ 194.921.865,78 | R$ 163.447.015,10
Custo Corrente sem HU (Hospitais
Universitarios) R$ 268.054.623,97 | R$ 245.684.116,08 R$ 228.863.034,91 | R$ 194.921.865,78 | R$ 163.447.015,10
Numero de Professores Equivalentes 777,5 753,5 756 722 547
NUmero de Funcionarios
Equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios) 1200,11 1192,26 1218,71 1380,01 12224
NUmero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios) 1200,11 1192,26 1218,71 1380,01 1222,4
Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduacdo (AG) 6909 7388 7650,5 74225 8.631,5
Total de Alunos na P6s-graduacgéo
stricto sensu , incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG) 322,5 367,5 331 354 486,50
Alunos de Residéncia Médica (AR) 1,00 1 - - -
Numero de Alunos Equivalentes da
Graduacgédo (AGE) 10.283,17 10122,72 10220,51 10.268,83 9870,2
Numero de Alunos da Graduagdo em
Tempo Integral (AGTI) 5.437,96 5255,86 5706,53 5.742,07 5794,92
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NUmero de Alunos da Pds-graduacao

em Tempo Integral (APGTI) 645 735 662 708 973
NUmero de Alunos de Residéncia
Médica em Tempo Integral (ARTI) 1,00 1 - - -
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 EXERCICIOS ANTERIORES

-P 2018 2017 2016 2015 2014
Custo Corrente com HU / Aluno
Equivalente R$ 24.526,54 | R$ 22.627,59 R$ 21.030,35 R$ 17.757,57 R$ 15.073,69
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente R$ 24.526,54 | R$ 22.627,59 R$ 21.030,35 R$ 17.757,57 R$ 15.073,69
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 7,83 7,95 8,42 8,93 12,37
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente com HU 5,07 5,02 5,23 4,67 5,54
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU 5,07 5,02 5,23 4,67 5,74
Funcionério Equivalente com HU /
Professor Equivalente 1,54 1,58 1,61 1,91 2,23
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente 1,54 1,58 1,61 1,91 2,23
Grau de Participacao Estudantil
(GPE) 0,79 0,71 0,75 0,77 0,67
Grau de Envolvimento Discente com
Pbs-Graduagédo (GEPG) 0,04 0,05 0,04 0,05 0,05
Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduagdo 3,42 3,42 3,00 3,38 3,43
Indice de Qualificacdo do Corpo
Docente (IQCD) 4,18 4,13 3,76 3,94 4,05
Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) 0,37 0,29 0,32 0,28 0,9
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Em conformidade com a Decisdo TCU 408/2002 e modificagcbes posteriores, os indicadores de
desempenho da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) apresentaram algumas variagdes
no quinquénio destacado na tabela (2014 a 2018).

Referente ao numero de alunos diplomados (NDI), foram utilizados os periodos letivos 2017.2 e 2018.1,
pois ao final do exercicio 2018 a UFRB ainda encontrava-se em meio ao segundo periodo letivo deste
ano; ja para o nimero de ingressantes e matriculados foram utilizados os periodos 2018.1 e 2018.2.

O Custo Corrente/Aluno Equivalente objetiva retratar a forma como os recursos alocados na produgéo
de ensino e pesquisa estdo sendo utilizados. Este indicador teve um aumento de 8,39% em relacdo ao
exercicio anterior, devido, principalmente, as despesas com pessoal e encargos sociais que sofreram um
aumento de mais de 22 milhdes de reais, enquanto o nimero de alunos equivalentes manteve-se no
mesmo nivel.

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente tenta estabelecer relagdes entre recursos
utilizados e produtos obtidos, ou seja, evidencia a proporcao entre aluno e professor. Este apresentou
uma reducdo de 0,12 em relagdo a 2017; reducdo esta explicavel pelo fato da contratacdo de novos
docentes e o nimero de alunos equivalentes ter se mantido no mesmo patamar.

O Grau de Participacdo Estudantil na qualidade de indicador de produtividade do aluno tem por principal
objetivo exprimir o grau de utilizacdo, pelo alunado, da capacidade instalada da IFE e a velocidade de
integralizagdo curricular. A GPE ¢ obtida por meio da comparacao entre 0 niumero de alunos em tempo
integral e o nimero total de alunos na graduacéo. Este indicador teve um aumento de 0,08 em relacdo ao
ano anterior, findando o exercicio em 0,79.

A relacdo Funcionéario Equivalente / Professor equivalente estabelece uma proporcao entre funcionario e
professor. Este indicador apresentou uma reducao de 0,04 em relacdo ao ano anterior, ficando em 1,54
em 2018.

O Grau de Envolvimento em PoOs-Graduacdo (GEPG) é a relagdo percentual entre o ndmero de
estudantes vinculados a programas de mestrados e doutorados e o numero total de estudantes
matriculados na graduacao e pos-graduacdo. Este indicador manteve-se praticamente no mesmo nivel do
exercicio anterior, com uma leve reducéo de 0,01.

Como indicador da qualidade da pés-graduacdo, o conceito CAPES deve estar relacionado com o
GEPG, no sentido de que maiores conceitos tendem a se originar de instituicdes mais envolvidas com a
pos-graduacdo. A UFRB manteve o indice de 3,41 apresentado no exercicio anterior.

Como indicador da qualidade, o indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) é um indicador
bastante utilizado nos estudos de avaliagdo do ensino superior. Seu valor varia de 1 a 5. O IQCD
apresentou um aumento de 0,05 em relacdo ao exercicio anterior, com uma meédia de 4,18. Isso se deu
pelo fato do aumento proporcional de docentes com grau de titulacdo superior (mestrado e doutorado)
em relacdo aos de titulacdo inferior (graduacdo e especializacdo).

Como indicador de eficacia, a Taxa de Sucesso na Graduacdo € obtida por meio da relacdo entre o
namero de diplomados e o numero total de ingressantes. Este indicador mede a relacdo do nimero de
ingressantes que conseguem finalizar o curso no tempo previsto. O TSG apresentou um aumento de
8,70% em relacéo ao exercicio anterior chegando ao nivel de 37,70%.
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4.1.2 Avaliacdo equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em relagdo as metas

Grafico 4: Objetivos Estratégicos alcancados

Percentual alcancado dos Objetivos Estrategicos
O Fomentar as Relagdes Interinstitucionais para
fortalecer o Ensino Pesquisa e Extens&o
100% - I
90% B Dotar a Instituicdo de um Quadro de Pessoal coma
quantidade, Capacitagéo e Qualificagdo adequada,
para otimizar o Desenvolvimento da Instituicao
80%
O Ampliar e melhorar a Infraestrutura Fisica e
70% Administrativa da Instituicdo
60% ——— O Fortalecer a Imagem da UFRB, como Instituic&o
Inclusiva e de Exceléncia Académica e
Administrativa
50% I
B Fortalecer a Relag&o Interinstitucional e o vinculo
40% coma Comunidade Do Reconcavo
30% ——— B Consolidar e Expandir a Pesquisa e a Pos
Graduacéo
20% —
B Ampliar a Oferta de Vagas nos Cursos da UFRB
10% I
0% —— 0O A_mpliar as Acdes de Permanéncia para os
Objetivos Estratégicos Discentes da UFRB

A area Gestdo detém quatro objetivos estratégicos:

e Dotar a Instituicdo de um Quadro de Pessoal com a Quantidade, Capacitacdo e Qualificacdo
Adequada, para Otimizar o Desenvolvimento da Instituicdo: as unidades cadastraram 23 metas,
dessas, 10 atingiram o 100% do resultado esperado;

e Ampliar e Melhorar a Infraestrutura Fisica e Administrativa da Instituicdo, com 54 metas, sendo 28
com 100% da execucao;

e Fomentar as Relacdes Interinstitucionais para Fortalecer o Ensino, Pesquisa e Extensdo teve 27 metas
cadastradas, 22 atingiram o resultado maximo e apenas uma teve resultado nulo.

e Fortalecer a Imagem da UFRB, como Instituicdo Inclusiva e de Exceléncia Académica e
Administrativa, com 38 metas, 25 atingiram o percentual maximo.

A area de Extensdo detém uma linha de acdo ou objetivo:
e Fortalecer a Relacdo Interinstitucional e o Vinculo com a Comunidade do Recdncavo contempla 21
metas, das quais 16 conseguiram 100%, e o restante que conseguiram atingir parcialmente o resultado
esperado.

A area de Pesquisa detém apenas um objetivo:

e Consolidar e expandir a pesquisa e a pods-graduacdo teve 75 metas, dessas, 50 alcancaram 100% de
cumprimento.

A érea de Ensino detém de duas linhas de a¢des ou objetivos:

e Ampliar a oferta de vagas nos cursos da UFRB teve 29 metas associadas para o exercicio de 2018,
sendo que 15 atingiram 100%.
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e Ampliar as agdes de permanéncia para os discentes da UFRB obteve 9 metas, das quais somente uma o
resultado foi nulo e 7 atingiram o percentual méximo esperado.
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5

5.1

DEMONSTRACOES CONTABEIS

DECLARACAO DO CONTADOR

Ministo da ucacao

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 158092

De acordo com andlise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contdbeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI (Balangos
Orgamentério, Financeiro e Patrimonial e as Demonstra¢des das Variagoes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patriménio Liquido), regidos pela Lei n°. 4320/1964 ¢
! pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada
' pela Resolugio CFC n°. 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2018 do érgdo 26351 refletem
adequada e integralmente a situagio orgamentdria, financeira e patrimonial, EXCETO no
tocante a:

| a. Falta de reavalia¢io dos bens moveis;

| b. Falta de reavaliag@o dos bens imovelis;

' c. Superdimensionamento no saldo da conta depreciacio acumulada em razdo de
, inconsisténcia no sistema de controle patrimonial;

! d. Bens imdveis nio classificados como de uso especial;

' e. Bens iméveis de uso especial nfo registrado no SPTUNET.

Tais inconsisténcias comprometem as informagdes contidas no saldo do ativo imobilizado.

Estou ciente das responsabilidades civis e proﬁssnonals desta declaragfio.

Local | Contador Responsavel | Data CRC

Cruz das Almas/BA ‘ dﬁg// 12/01/2019 BA-023145/0-7
. Edson de’Jesus Santana
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52 DEMONSTRACOES CONTABEIS: BALANGCO ORCAMENTARIO, BALANGO PATRIMONIAL, DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES
PATRIMONIAIS, DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA, BALANCO FINANCEIRO, DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO PATRIMONIO
LiQUIDO.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DD TESOURD NACKINAL

| TITLALD | BALANGD ORGAMENTARIO - TGDOE OF ORGAMENTOSE

[ susTmuLs:

| 2E351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECOMCAND DA BAHLA - AUTARZULA

mis

EXERCICID | | PERIDDD

Arual

1]

1102013

PAGIEINA
1

]

Ii
: Ii EMISEAC ||

| ORGAD SUFERIOR | 2E000 - MIKIETEREDS DA EDIUCACAD

VALOREE EM UNIDADER DE REAL

RECEITA

RECEITAS CRCAMENTARIAZ

FREVIZAD BICIAL

FREVIZAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAZ

TALDD

RECEITAE CORRENTES

Reositas Tributarisc
imposins
Taxas
Contricuicles de Moihoria

Reacslas de Condribulgles
Contricuicles Socails
Contricucles de intervencio no Dominks ECondmico
C:ont. EnSdades Privadas de Servipn Social Formaclo Profis.

Reosita Patrimonisl
Expicratio do Pamménic Imobllano go Es@do
Valores Mobilaras
Delegaglo ge SBervigos Poblicos
Explorapio de Recursos Naturasis
Explorapio do Pammanic intangwel
Cesslo de Dinsios
Demais Receitas Fatrimonials

Recela Agropssusria

Reocsita inductrisl

Receltac de Tervigos
Bervigos Adminisratves & Comencials Gerals
Fervigos & Alvidades Referentes 8 Navegacic e 3o Transpore
Bervigos e Athvidades Referenizs & Saode
Banvigos & Allvidades Finanosrss
Chufros Servipos

Trancierdnolas Comambes

Cutrac Reosiac Comenisc
Muka: Administatvas, Contratuals & Judiclals
indenizagles, ResSighes = Ressarcimenios
Bens, Drefios & Valkres IncoEomdos ac Farimonio Pobico
Demais Recelas Comenbes

RECEITAE DE CAPITAL

Cperagies de Crédic
Cperacles de Cridiio - Mercade Intemao
Operaghes de Crdio - Mecade Externo

Allsnagio de Eers
Adienacio de Bens Mdwels
Adienacio de Bens Imdvels
Allenacio de Bens Intanghveis

Amortizagio de Empréctimoc

Trancisrd nolac de Saplial

Cutrac Reosfac de Capltal

E71.078,08

51.635.00
S1.535.00

B3.711,00
788,00
£33.647,00
433.547,00
16.130,00
13.534,00
1.1%8,00

E71.078,08

&1.626.00
£1.535.00

B3.711,00
768,00
£33.647,00
433.547,00
16.120,00
13.534,00
1.198,00

E48.868,78

B3 778,42
5377943

TH.282,02
228810
45377870
453.776,70
18.422,52
3.884,58
15.000,18
537,38

TT.6E0,TE

2.244 85
2344 23

16,651,083
-A.7eE B0
BO.228. 70
50,229,700
4.3%2 62
3.884,38
1.085,18

~E5E, 54
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MINISTERIO DA FAZENDA
BECRETARIA D0 TESOURD MACIINAL

3

| TITULD I BALANCD ORCAMENTARID - TODOE 02 ORGAMENTOE

[sueTmuLe

ZE3IS1 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECORCAND D BAHWA - AUTARGULA

EXERCICID

e

PERIDDD
Arual

11MmEZ019

——
T e

| ORGEAD BUPERIOR I ZE000 - MIMIETERED DA EDUCACAD

VALCREE EM UMIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAE CRCAMENTARLAS

eREVIZho BICIAL

FREVIZED ATUALTZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDD

Int:nr-alzal;.!-a- do Capital Sockl
Resulado do Banco Central do Erasl
Remureracio das Disponibildades do Tesouro Macknal
Resgate de Thilos do Tesowrs Nacional
Demals Receltas de Capital
RECUREOSE ARRECADADDE EM EXERCICIOR ANTERIDREE

:
]
|

FUBTOTAL DNE RECEITAS

ET10TE, 00

&7 107808

REFINAMNCIAMENTO
Cperagies de Crédio - BMercado Infsmao
Boblllaria
Contratual
Cparagbec de Crédic - Meroads Exbsrno
Bobllaria
Conbratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

ET1.078,08

E71.078,.09

E4E.BES,TE

77.680, T8

DEFICIT

288 818.688,™1

FRE.R18.548.T1

TOTAL

E71.078,09

E71.078,09

288 _DE7.208.49

FRE.BBE. 138 40

DETALHAMENTO DOS AJUSTEES MNA PREVIZEAD ATUALIFADA
CredEos Adicionals Abertos com Superdwvit Fimnanceino
CrédEos Adicionals Aberios com Excesso de Amecadacio
Credios Canceizdos Liguidos

DEIFEIA

DESFESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGRD BIICLAL

DO, ﬁ.l";-’-.-: ATUAL L ZADS,

DESFESAS EMPENHADAS

DESPESAS LICUIDADSE

DESFPESAS PAGAZ

SALDD OW DOTAGRD

DEZFEZAZ CORRENTES IB0.BTE.E2E,DD 282103 7ET 00 IS 3T 84188 ITE.BSE EZ3.BI 25801321632 -288. 1T4.BE
Feccoal & Ercargos Soolalc ZFB.DEB.0ET,DD 229 599 457,00 23T 411 8TETT 227 085 316,80 114148732 2.687.818.23
Juras & Emcargoc da Divlda - - - - - -
Cutrac Decpecas Cormendss E1E18 438 00 B2 104 270,00 B4 BE1 293 3 61.588 30E,23 48 574,718,090 -2 EER. 8% 2

DEZFEZAS DNE CAPITAL B354, 200,00 3. TES 200,00 B4 288 61 3 11EE518,66 ZE4ETE1AE 5136 088,61
Ireectimendos B.364. 200,00 3. 7E8.200,00 E.EDA 298 61 . 11EE18,66 ZE4BTE1AE -5.136.088.61
InrsersOac Flmanosinss - - - - - -
AmiortiragSo da Divida - - - - - -

REZERNA DE CONTINGENCIA - - - - - -

REZERVA DO RPFS - - - - - -

FUBTOTAL DAS DESFESAS 254228 75,00 286 552 BET, 00 288 26T 208 45 ZE1.TTE 43,48 2EQ_SE2 008,45 ]

AMORTIZAGAD D DIVIDSA § REFINANCIAMENTD
AmortizagSo da Divida Irberna
D Ivicks MobIBAra
Churas Dividas
Amigrtlzagso da Divida Extsrna
D Iwics Aiob Earia
Duras Dividas
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MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICID FERIODD
SECRETARIA DD TESOURD MACIDNAL . | | P —|
| TITULD | EALANGT ORGAMENTARIO - TODOS OF ORGAMENTDS | EMIZZAD FAGINA
1122015 3
[ sueTmuULE | 26351 - UNIVERSIDADE FEDEAAL DO RECONCAVD DA BAHIA - AUTARTUIA |
[ creAc sursRIcR | 26000 - MiniETERID DA EDUCACAT | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

DE3SFESA
DEEPEZAS ORCAMENTARIAS I:I-J_."l.",.'.iﬂ MICIAL 331.'-.!’,3-’-.-3 ATUALIZADMN DEIFPESAS EMPENHADAR DESPESAS LIGUIDADAS DEIPESAS PAGAS SIALDED O :lGTﬁ.I',S-’-.-J
FUBTOTAL COM REFIMANCLAMENTO 04.220.72E6,00 286. 582,067,100 298287 20840 2B1.7T2943,48 290.582.008.48 -3.404.241.48
TOTAL FRa.279.7IE,00 286, 582.067,00 298 267 20848 2B1.7TE943,48 280 582.008.4% -2.404.241.48
AHEXD 1 - DEMONETRATIND DE EIEE-.J:,'J.D DO RESTOS A PAGAR NAD PROCEZZADCS
DEEPESAZ DRGAMENTARIAZ IhE-:RI;-?I}EE:I;_::;GIC-33 :‘EI"'E“L:I':;I;GE;::;LD:ED LIQUIDADGE PAGCS CANCELADCSE SAL D0
ANTERIOR
ODEEZFESAL CORRENTESR 2 4B ET1 22 11.330_ 887,72 11.322.087 &7 11388 018,18 1.811.88887 BT 12
Feccoal 8 Emcargoc 3 oolalc 18 120,43 - - - 18130 432 -
Juros & Emoargoc da Divida - - - - - -
Cutrac Decpecas Cormeniss 2 407 460,80 11.320.687,72 11.322.087 .87 11.308.018, 18 1.EBG.848 26 62817312
ODEXZFESAL DE CAPITAL 12 820.130,83 4558 848,048 1586827 88 3.8EE 27T 38 1.BETBEETT 11643388 31
Irre=ctimend o 12 820.130,83 4,558 848,04 31986827 88 3.88E5 57T 88 1.BET BEETT 11.683. 288 31
Ineersdas Finanosiras - - - - - -
Amortlzag o da Divida - - - - - -
TOTAL 16.343.702 18 16.877 238,TR 15 2ET. 825 68 16271 244 04 L.ETH.BEE 44 12.088.438 43
ANEXD 2 - DEMONETRATIVDG DE EIEC-.J!,'.’.D REZSTOE A PAGAR PROCEIZADDE E HAD PROCESIADCE LIGUIDADCS
DEEFESAZ DRGAMENTARIAZ NECH TDE_- EM EXERCICIO2 IMBGQ?&:;G!IG:.‘E“?_EE:;QG oo FAGDE CANCELADDS SALDG
ANTERIORES
DEZFESAT CORRENTESR Bas el 41 1.8 .868,11 580284 55 T.242 80 E g ]
Pecgoal 8 Ensargos oolalc BE,B4 - - - T
Juros & Emoargos da Divida - - - - -
Cutrsc Decpecas Corrantse BEEERETT 1.8 .868,11 580284 55 T.242 80 B39.842.04
DEEZPESAZL DE CAPITAL 144 402 28 - - - 144402 28
Irwactimesrd o 144 402 28 - - - 144402 28
Inwersdas Flnanosines - - - - -
Amortizag o da Divida - - - - -
TOTAL 1.042 224,88 1.8 868,11 60284 85 T24F BB 1.084.114.88
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PAGEA
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[ suBTmULE:
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1

1]

Ii
: Ii EMISEAD

| ORGAD BUFERIOR

| 26000 - MINIETERID DA EDUCACAD

VALOREE EM UNIDADEE DE REAL

ATIVG PRSSIVG

EE=EC-IFIE~*.‘:,“G 2018 2T EQFEGIFlﬁﬂI"S-’\.C 1B 2017
ATIVD TIRCULANTE ZB.BR5 1R B2 T.TEZ. B0, 88 | PABEND CIRCULANTE 22 _740.104,31 1826 287 B3
Calza & Equivalantss de Calca E1.354.402,T1 8887 476,88 Obrigagbss Trabath., Previd. & Asclct a Pagar a Curto Prazo 18_250.E15,88 498271
Créditos a Curto Prazo - - [Emn prdac = Fl boe & Curbs Prazo - -
Demals Créditos & Valores a Curto Prazo 2.818.781,82 11814821 Fornsoadorss & Contas a Pagar a Curio Prazo 3.531.868,8% 1.886. 012,33
Investimenics o Aplicagdes Temnporirias a Curio Praze - - Obrigagies Flsoals a Curto Prazo 3.311,88 3374 BB
Ectoguesc 1.B81_BEE BE ED TOE, T Obrigagbsc ds Repartigdo a Duiroe Entsc - -
Atlvos Hio Fimanosiros Mantikdcs para Veanda - - Provicdss 8 Curbs Prazo - -
WFDs Pagas Anbssipadamsntes - - Demalc Cbrigagies a Cario Prazo 2 354.118,68 13280
ATIVD MAD CIRCULANTE 273828 865 18| 198.410.701,70 |PAREIVD NAD CIRCULANTE - -
Atlvo Realizdvel a Longo Prazo - - Obrigagisc Trabalh., Previd. & Accict a Pag. d= Longo Prazo - -
Estoques - - [Emn prdac = Fl boe & Lomge Prazo - -
Inwechime nics - - Fornsosdorss & Contss a Pagar & Longo Prazo - -
Farticipagles Permanentes - -| oObrigagies Flcoals a Longo Prazo - -
Fropricdades para investimento - - Provisdss a Lomgo Frazo - -
Propriedades para Investmen o - - Demale Chrigaplies & Longo Prazo - -
<) Depreciagio Acumulada de Proprisdades pf InvesSimenios - - B iH Difarido - -
<) Redugio a0 Valor Rec. de Fropriedades pam investimentos - - | TOTAL DD PAEEIVG EXIGIVEL 22 740.104,31 1.B26 257 B3

Invesimentios oo RPPE de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQuino
Ireestimentos do RIEFES de Lange Fraze - - ESPECIFIGAGAT E ) 2047

<) Redugio ao Valor Recuperdvel de InvesSmentos do RPPS
Demails Invesimenios Fermanentes
Demals Investiimentos Permanentes
(] F!:dug!u &0 Valor Recuperdvel de Dermals Invest. Perm.
Irrenibdl Il
Bens Mdvels
Bers Mdwels
=) DepredagioiAmortizacioEmustio Acum. de Bens Movels
<) Redugio a0 Valor Recuperdvel de Bens Movels
Bens imdvels
Bers Imdveis
=) DepriamonzacioiExaustlio Aoum. de Bens Imdwels
(] F!Hlug'.ln &0 Valor Recuperdvel de Bens iImaveis
Indarsg kel
Bofteares
SoSwares

[ ,.»;I:I == kxda de
=) Redugio &0 Valor Recuperdvel de Softwares
Miarcas, Direitos = Patentes industrals
Marcas, Direfios = Pabenbes Indusirials
(] .*unnﬂ:lupln Acumulada de Marcas, Direfios e Patentes Ind

ITE.BO5 248 BB
Z9.752.428.,90
S7.3TLES5TH
~57 620255, B8

244052.819,68

248.713.82&.20

~4661. 008, 52
23 408 80

0. 152,60
55310795
-542.918,35
i3.217,00
i3.217,00

188157 484,70
29.071.356,23
56.591.623,11

-67.620. 266,88

170.326.128,47
171.208.341,07
~5E0.212,60

1229700

£42.918,35
~542.918,35
13.297,00
13.297,00

Faifrim&nio Toclal & Captal Toolal
Adlantameandcs para Fulurs Aumesnto ds Captal (AFAC)
As=carvac de Caplbal
AlJucine o= AvallagSo Patrimonial
Recervac de Luoros
Demalc Rocanac
Asculacos Acumulados
Resulsdo do Exsrcicio
Resuksdos de Exercicios Anberiores
Alustes de Exercicios Anteriores
(-} Agdec i Cotas am Tesouraria

27T RED BET 1S
7185146335
205 347.737,43
4448040

DRE.B4T.TIT A3
-1.848.04Z2.18
205.081.162,96
2144.616,65

TOTAL 0D PATRIMGMIO LIGUIDD

27T RED.BET IS

DOEB4T.TIT AR
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MINISTERIO DA FAZENDA

3

EXERCICIO PERIODO

BECRETARIA DO TESCURD NACIONAL | p, | | P —I
| TITULD | EALANGD FATRIMONIAL - TODOE 08 ORGAMENTOS | EMIZZAD PAGENA

11mz1e 2
[sueTrmuLe | 26351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAND DA BAHIA - AUTARGUIA |
[ oreac surerIoR | 25000 - MirisTERIG DA EDUCACAT | | WALDRES EM UNIDADES DE REAL |
ATING PASSIVD
PATRIMONIO LIGUIDD
E2FECIFICAGAD 2018 217

ESPECIFICAGAD

207

<) Reducio a0 Vakr Recuperdvel de Mancas, Direlos = Fat
Direfios de Uso de midveks
Direlkos de Uso de Imdweis
=) Amortzagio Arumulsda de Direfio de Uso de Imavels
<) Redugio a0 Valkr Recuperdvel Direfio de so de Imoeels
Diferido

TOTAL DO ATIVD

IFE.TE3.TEE 6D

207.173.036,38

TOTAL ) PASEND E PATRIMOMIO LiGuiDo

289 TE3.TBE, 60

POT.ATI0IE 28

QUADRD DE ATIWOE E PAZENDS FINANCEIROE E PERMANENTES

ATHD FAZSSND
] 2018 27 E3FEGIFI3.‘|I|J-’\.-3 218 2097
ATIVD FINANCEIRD Z1.387.89E6.BE B.724 BER B3 | PAREIND FINARCEIRD 6121431622 2.084.871. 86
ATIVD PERMANENTE ITE.A05.859.86 | 200.442.088,53 | PAZEND PERMANENTE E9E.868,82 307,00
EALDD PATRIBOMIAL 247 EER BE13.48 | 174206363 T1
QUADRD DE COMPENSALDES
ATING PRSEIVO
il 2018 27 ESFE&IFIGI‘“‘;‘,‘: e1E 2017
ESFECIFICACAD ! Saldo dos Alos Folendals Afvos ESPEC! =IG.‘.I|;-’\.-3 i Zaido dos Abos Poberclals Fasshios
SALDC DOF ATOE POTEMCIAIE ATIVOE Z1.B8TITE BE 20487 Z03,38 | FALDD DODE ATOR POTEMNCIAIE PARENDE 38 20k 206,03 26335845 &40
Ereougio dos Alos Fotencials ASvos Z1.867.278.86 20,457 293,38 Execuglo dos Alos Polencials Passivos 38203 295,03 35.335.545.40
Garantas = Conragarantias Recebidas a Executar - - Garantias e Contagarandas Concedidas a Execut - -
Direftos Convenlados & Oubros instrumenkos Cong 2107260289 19.672.624,41 Obrigagles Comweniadas e Qufros Insrum Congén - -
Direfins Confratuals & Erscutar 79455297 T34 668,57 Obrigagies Contrahisis 3 Eveoutar 38 70 395, 03 3533554540
Dufros Ados Poienciais Athwos a Executar - - Oubnos Ascs Pobenclals Fasshos a Executar - -
TOTAL Z1.88T 27E_BE 20 487 203,38 | TOTAL 38 20k 206,03 26335845 &0

DEMONSTRATIVO D0 BUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADD MO BEALAMGO PATRIMONIAL

DEZT ‘-\.I.'U,'.’.D DE RECURSD!

BUFERAVITIDEFICT FIMANCERO

Reourcos Ordindrcs
Regurcos Vinouladoc
Educagio
Seguridsde Sodal (Excein Previdéncla)
Previdéncia Socal (RFF3)
Recursos de Recelas Financeimas
Cperagio de Crédio
Cutrcs Reoorsos Vinculados a Soglcs = Frogramas
Cutros Recarsos Vinculados a Fundos
TOTAL

-1a.128.828.01
-13.887.7TEL 20
118577700
T.877.40
-440.485.42
-2.035.585,95
1/602.551,63
-87T0.33E, 0
-FB.EIE. 418, 37




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DD TESDURD MACIINAL

| TITLALD I DEMOMETRAGIES DAZ VARIAGOES PATRESOHNIAIE - TODOE CF DRGAMENTOS

| SUBTITULS I 26351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECORCAYD DA BAHLA - AUTARGULS

EXERCICH: PERNODD
| 20AE | | Amual
| EMISSAD PG LA,
| 11031 | | 1

| DORGEAD BUFERICR I 26000 - MINIETERID DA EDUCATAD

WALCREDS EM UNIDADES DE REAL

WARMGOES PATRIMONIAE QUANTITATIVAI

z0aa

2T

VARIAGCOES PATRIMOHIAIE AUBENTATIVAER
Impoctor, Taras & Coniribuly Sec os Eslhoria
Impo st
Taxas
Contrbugles de Meihoris
Coniribulgbes
Conbrbuicles Socais
Contribuicles de Intsrvenglio no Dominls Econdmicos
contrisuclo ge Suminagio Fobilca
Contrbaicles de Infereszse das Categorizs Profizsionals
Exploragio o Wemda de Benc, Servigos o Dinefcs
Wenda die Mercadorias
Wendas de Produios
Expioracio d= Bens, Dirsfins & Pressyciio o Serdpos
Warlagdec ac Irac
Jurns & Encagos de Emp = Finan ComDadiios
Juros & Encargos de Mom
wanapbes Monetras = Cambiais
Desconios Financeros Obtdos
Remureracio de Depésios Bancarios e Aplicaples Fimanosioas
Aportes do Banco Tenbai
Dwuiras Varaghes Patimonials Aumeniabivas Financeias
Trancterénalss & Delegagosc Recebicac

Transi=rénclas intagovemamerials

Transfensnclas INErgovamamentsts

Transfertnclas das insStuicles Privadas

Transtensncias das i - BAUEgoEr

Transf=rénclas de Corsdrcios Poblicos

Transfenénclas do Exferor

Execuclc Orcamentana Deiegada de Entes

Transfienénclas de Pessoas Flsicas

Outras Transfersncias & Deiegacies Recebigas
Valorizag®o & Sanhos of Atlveos o Desinoomoragio de Passlros

Reavalacio o= Aznos

Sanios com Allenocloc

Gannos o incorporaciio g Avos

Sanfhos com Desincorporagdo de Passivos

Reversio de Redugiio ao Valor Recuperaivel
Cutrac VarlagSesc Patimaonlale Aumsniativac

warlapgho Patimonial Aumensa@va a CiassBcar

Resulsdo PosEwo de Parbcipagbes

Cperagies da Auloridade Monesada

S88_4TT 630,85

BEE OBB,TE
TS.292,03
z.416,E0
S55.381,13

T 162 464,78
T A7 905,96

44 544,82

=1 .824,03

ITH.E28.568.68

BO8.530.23
53.352.00
540571
438.124,52

EITE.TOR.EET 1B
ITH.T0N.855.58

4.681,80
B0.08E.30
4.492,38

13.420,14
12.185,82

=31.382 B2
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA IO TEZCURD MACIHAL

| TITULD | DEMONETRAGOES DAE VARIAGOEE PATREMCHMIAIS - TODOE OF ORGAMENTOE

| SUBTITULS | 26351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAND DA BAHA - AUTARGULA

EXERCICIC: PERNIDD=D
| s | | Ariual |

| EMIZEAD PAGELA
| 110018 | | 2 |

| DRGAD BUPERIOR | 26000 - MINISTERKDS DA EDUCATSAT

WALORES EM UNIDADES DE REAL

'-ufﬁﬁ..‘.'f,::lE-\_ FATRIMONIAE QUANTITATIVAZ
20183 2T

Reversio de Frovisles & AJustes para Ferdas - -
Dihvers=ys Vartaplies Farimonials Aumentathas =1.624,02 3g1.359.82
VARIACOES PATRIMONLAIE DIMIMUTIVAS 284 H18.DET I 147458771
FecEoal 8 ERCArgos 235 451 B08.2E FE2 62808 1T
Remureracio a Fessoal 181.125.804,34 1710811817
Encargos Patronals 3T.150.638,30 I4.DL2.E54.22
Baneficks a Fessoal 17144 265,04 17.39B.735.78
Cutras Var. Farimon lals Ciminutivas - Pessasl & ERcargos - -
Esnsficlos Previdenclarios = Ascleionclale TARRETERE TO21.554 B3
Aposamindorias & Reformaes EAZE 1254 5.524.254. 73
Fensles 1707 247,04 1.485.5593 83
EBencficks de Frestapho ConSnuada - -
Baneficies Evenbals - -
Follcas Fiblcas de Transferinca de Renda - -
Curos Beneficios Frevidendaros e Assistencials - 3139522
Uso de Bars, 3ervigos & Consumao o CapHal Flao 38 =29 538,85 26222 186,21
U=z de Baferial de Consumo 151232908 3.196.305.26
Barvigos 34 90 215,86 31.375.52.10
Depredasio, Amortragio & Exnustic I TEOTHIEE &S0.315,85
Varlagdsc F il Fin: 48 801,08 100.4E50, 08
Jurns & Encamgos de Emprasimas & Financiamentos Obboos - -
Juros = Encargeos de Mom &7o1,11 51.015.20
Warapies Monctiriss & Camblals - -
Desconios Financeros Conceddos T 199 95 49.430 88
Aportes ac Banco Centrl - -
Cufras Varagles Patimonialz Dimiretivas Financeims - -
Trancierd nolss & Dalagagdec Consedidsc 3. 680 34532 1.221.99E 18
TransS=nincias INTAgowemamentals 151986053 1.171.456.66
Transferénclas interpowernamentals - -
Transf=rénciaz a Imtl:u:;ﬁ:s FPrivadas Z8.523 98 50.535,52
Transserencias s instouicBes Mutbgovarnameanssis - -
Transf=réncias a Consdncios Poablcos - -
Transfzréncias a0 Exteror 11.360,83 -
Evecuclo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Curas Transferéncias & Deiegagles Conoedidas - -
Dacwalorzagic & Perda de Attvos B Inporporagdo dr Pacchvoo 610,09 7.480.81&8.60
Reavalagic, Reduclo a Valor Recuperdvel & Alustes of Pendas - 7.397.425,00
Fendas com Alkema oo - -
Ferdas Involuntanas - -
incorporapio de Passivos - -
Dzshcnrpnm-ghdziuhns 510,00 &3.185.50
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESCURD HACIOHAL

B

[ s

DEMChE'I'H..‘\.I:-':‘EG DA '-u".'lRl-".l;lﬁES PATRIBONIAIS - TODOE OB DRGAMENTOSE

| SUBTITULD 28381 - UNIVERZIDADE FEDERAL DO RECINCAND DA BAHIA - AUTARZULA

EXERCICH PERIOIDD
2 | | Ariua
EMISEAD FAGERA

QA i bk ] | | 3

| ORGAD BUPERIOR | 26000 - MINIETERID DA EDUCATAD

VALOREE EM UNIDADEER DE REAL

WAR .*.";-ﬁEE FATRIMOMNIAE QUANTITATIVAZS

2018

e

Tributariac
Imposios, Taxas & Contribulpies de Mekora
Contribuighes

Custo - Mersadorias, Produtos Vend. & dos Servigos Prectados
Cusio das Mercadorias Wendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servipos Frestados

Cutrac Variag&es Patrimoniale Diminutivas
Fremiaghes
Resukado Negatho de Farticpagles
Operacles da Autoridade Monetaina
incenithvos
Bubvenples Econdmicas
Farticipagles e Contribuiphes
Caonstiulcio d= Provisles
Dihversas Varisphes Fafrimon lals Diminutivas

459,107 6%
455,533,581
3351368

155365244

10450, B2
1.715.20
B.735.62

T.B10.79E, 82
T.A57.5TE,55

§52.8210,33

REZULTADD FATRIMONIAL DO PERIODO

71.881.883,38

-1.648.042 1B

VAR .*.";-ﬁEE FATRIMONIAIE QUALITATIVAS

2018
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MINISTERIO DA FAZENDA
¥ SECRETARIA 00 TEIOURD MACKINAL

EXERCICTID PERIODD
i - | | Ariual

[ 7o

110z 1

I SUBTITULD 26351 - UNIVERZIDADE FEDERAL DO RECOMCANT DA BAHLA - AUTARCULA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

DEMONETRAGDES DOE FLUXOS DE CALKA - TODOE OF ORGAMENTCE | Ii EMIZZAD | | FAGEA —l

I CORGMAD SUPERIOR I 26000 - MINIETERED DA EDUCATAD |

2018 T
FLUXCE OE CALLA DAS ATIVIDADES DAS DFEHA‘I;!C»E! 2 47T .64BOT B.440.803. TH
INGREEZOE 289 231 233,83 EE1ATTASLTT
Focefias Derlvadas o Crigindrias E4E BEA,TE B40.434 97
Feceity Tributdriy = =
FRecsit de Contrbaicles = -
Receita Fafrimontal S 77543 51.837.49
FReceits Agropecudris T2 382,03 63.585.00
Reeceits imdusirial Z2.385, 10 E.408,71
Fecsit de Bervigos 423 T7E,TO 337.831,15
Remunerapio das Disponbilcades - -
Clutras Receles Dervadas & Crigindrias 1942352 3g1.3e2.82
Trancferinolas Correniec Aeosbidac - -
Intergovermamentals = -
Dos Estados efou Distrite: Federsil e -
Dos Murmiciplos - -

InTragovermamentals ” -
Cutras TrRnsfertnclas Corentes Recebioas = &
Outroc Ingrecsot das Operagiec 285 ETE.6T41E ZED.33T.O0ZT. BO
Ingressos Exiraarcamentarios .170.343,95 1.635.142,02
Trarsferénciss Francsiras Recebidas 254 340,145,859 ZTE.TO.B=S5.58
Ar'm:a:la-;!n de Sufra Unidads E2.)080,30
DEZEMBOL3TE -2T4.T4L BET B -ET1.73a.8e8 01
Pepcoal @ Demals Desposas -232 EXH 466,13 -Z26.133.28E 86
Lezgis barthwo: = -
Judiciaric . -
Essendal & Jusbga - -
Administracic - -
Drefezy Wacksnal & =
Seguranca Pdblica " -
FRekngles Externores = -
Assisténcia Sodal = -
Previdérncla Sockl -6.5ZT.992,95 -5.544.555 04
Soudde = -
Trakaiho = -
Educacio -324 51207 4,95 -2Z2B.133.845 36
Cukara -100.000,00 =
DireRos da Cldadania = -
Urbanisma B -
Habkagio - -
Samsamento = -
Gestio Amblentsl - -
Cléncia = Tecnologia - -
Agriculitura = -
Cnpanzagic Agrara ~1.459.927,54 ~4ES.EE0E5
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i} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICH: PERICDD

EFECRETARIA DO TEFOURD MACIINAL i i F- | | Ariual

DEMONETRAGSES D02 FLUXOS DE CAINA - TODOS 08 ORGAMENTOS | Ii EARIAN | | PAE A —|

[Tmo

1102019 2

[sueTmuLc

28351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAND DA BAHIA - AUTARCULA

VALDRES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAD BUPERIOR | 26000 - MINIZTERID DA EDUCATAD

2018

Irsciasiris
Comémio & Servigos
Comunicagies
Energla
Trarsporie
Do & Lacer
Encamos Especiak
[+i-) Ordens Bancaries rdo Sacasdas - Cartio de Pagamenio
Jurcs & Encanges da Divida
Juros = ComegSo Monstana da Dhvida infema
Junos & Comeclio Monetara da Divida Extema
Cutros Ercargos da Dilvida
Tramclendnolac Conosdidac
IrSergoyEmamentals
A Estsdos efou Distrilo Federsl
A *unicipics
IrfragoTEmamentais

A7 E4B. 620,48

-37 EO9.04E,.ES

23.786. 150,48

-33.744.510,04

Cutras Tramsferénclas Concedidas -40.484,7 -50.539,52
Dubros Dassmboisos dac Cparagdec -4 484 TD22E -2.B08.412 80
Cispéndos Eviraorpamentinos -1.170.0£3,95 -1.636.955,34
Trarsfertncizs Frsnoeiras Concedidas -1.441.123.45 -1.171.455 66
Demals Fag -1.553.534,83
FLUXOE DE CADLA DAS ATIVIDADES DE INVEETIMENTO -4 514 818,08 -B.710.028, B0
INGREEEDE - -
Allenagic de Bens - -
Amortizagdo de Empréctimos & Finanolamentos Conosdidos - -
Dubroe Ingressct de invectimentos 2 -
DEZEMBOLIOS 4. E514.818,08 -B.710.028 B0
Aquiciglo de Atwo N30 Clrculants 8533 BBE.04 -B.ET2.09E.03
Conosctdo de Empréctimos & Finamslameantos = =
Dutros Dessmbolcos de Invectmenios 50 BE4,01 137833 7T

FLUEDE DE CADRCA DAZ ATIVIDADES DE FIMANCIARMENTO

INGREEEDE
DOperagies de Cradio
integraiizaqdo &0 Capltal 2ooixl de Emprecas Ectatalc
Tramsferdnolas de Capltal =L

Infergoyemamentais
Doz Esiados siow Disbibe Federal
Dos Municiplos
InTagoTEmamentais
Cutras Tramsfsréncias d= Capital Recebidas
Dubrze Ingrecccs de Finangismnsrbs
DESEMBOLE0E
Amortizagdo | Fell to da Divida
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MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICID FERIODS
i 3ECRETARIA DO TESOURD NACIONAL p. | | i
[ o | DEmoneTRAGSES Dos FLUXOS DE CAIKA - TODOE 08 ORGAMENTDE | EMIZEAD PAGIMA
1Mz 3
[susTmuLe [ 26351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVD DA BAHIA - AUTARGUIA |
[ orGAc auPERIcR | 26000 - MinazTERIC DA EDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2018 17
Dutroc Dacsmboleot ds Finanslamanto - -
AJUSTE ACUMULADC DE CONVERZAD -
GERAGAD LIGUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 14,882 827,02 -268.437.04
CADLA E EGUIVALENTES DE CADUA INICIAL 8891 476,88 B.BE0.BOLTE
29.354.402,71 H.BE1.47E.88

CADA E EQUIVALENTE DE CADLA FINAL
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SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

€I

EXERCICID
208

PERIDDD
Anual

]

[ nmuLo | BALANCO FINANCEIRC - TODOS 05 ORGAMENTOS | li EMESAD | | PAGINA —|
111022019 1
[ suemTuULD | 26351 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONGAVD DA BAHLA - AUTARGUIA |
[ cReaD suPERIOR [ 26000 - MINISTERID DA EDUCACAD | | VALDRES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2018 2017 ESPECIFICACAD 208 2017

Receltas Orgamentarizs B4B.558,78  B40.434,17| Despesas Orgamantarias 23926720843 27915820727
Ordinarias -|  @15.45483| Ordinarass 205.542.404.13( 7133431788
Vinculadas 72257887 175353320 Vinculadss 1372478436 207.523.309.39

Praviizncia Soclal (RPPS) - - Educago 547.575.00( 20520855496
Recursos Be Recatias Financairas - Sequridace Social {Exceto Previcencta) 140412.52
Dulros REcUrsos VInGlados @ Crgdos & Programas T2R2ETEAT| 1753530 Previgencia Socl (RPPS) 3.404.104,43 -
{-) Dedugfes 43 Recatta Orpamentana 720309| -1.B28.55302 Racursos d2 Receltas Financeims £56.285,42 -
Cperagio de Crédto 261073336  350.000.00
Cuos Recursos Vinculados 3 Onglios @ Programas ia00s4e56(  seazmes
Cutres Recursos Vinculados 3 Fundos 2.564.323,07

Tranaferéncias Financalras Recsbidas 254.340.149,69 | 278.701.885,58| Transterénclas Financelras Conced das 144112348  1.971.45688

Resurtantes g3 Execuglo Orpamentana 278.435.192,24 | 26049199757 Resutanies da Bxscuglo Crpamentana 14612464 25E74527

Repasse Recabido 278.435.192,44 | 26040100757 Rapassa Cancedko 14612464 23574527
Independentzs da Execupio Orgamentana 1500405745 12.209.53801( Indepenent=s da Exscugo Orgamentara 1240082 msTIaE

Transfertnoias Recsbidas para Pagamento de AP 1437203084 1554128050 Transferancias Concedidas para Pagamenta da P 1.202 463,11

Demats Transferancias Recetidas 3540 Moviments de Sakios Patimoniais 5253571 91571139

Movimentagio de Saldos Palrimonials 163292661 236857211 Aporteac RPPS - -
Agorte 3o RPPS - -|  Aporteac Rees - -
Agorts 30 RGPS - -

Recebimentos Extracrgamentarios 39.638.166,98|  18.433.500,53| Despesas Exiraorgamentarias 1925571768 17.575.963.45
Iscrigho dos Resios 3 Pagar Processaias 0910137.00| 951521051 Pagamentodos Resios 3 PagAr PrOcessa00s 9020485 106733235
Inscrigho dos Resios 3 Pagar Nio Processados 17.495.065,01| 1SE77.236,76 Pagamentodos Restos 3 Pagar NS0 Processados 1527184404 1527107456
Depteltos Restiulvels & Valorss Vincuiados 1170.343,96| 163514202  Deposiios Restiulvels e Valores Vinculados 117004326 153635504
Cuitros Recebimentos Extrmorgamentanios 62621,01 -|  outros Pagamentos Extmorgamentanos 1.353.534.83 -

Ordens Bancanas ndo Sacadas - Cartio de Pagamenio 540,71 Demals Pagamentos 1.853.524,83
Amecadagio de Outra Unidace £2.080,30

Salto do Exsrcicio Antsrior £E31475.68|  £360.502,73 Salde para o Exarciclo Seguinta nastezT|  SEleTSER
Caba e Equhaleniss de Caba 5.60147560)  E.060.00273) Caba e Equivalentzs de Calea 2135480271 560147550

TOTAL 341.316.452,34 | 304.957.123.07 | TOTAL 361.318.452.34 | 30439712307
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5.3 NOTAS EXPLICATIVAS

5.3.1 Estrutura da Universidade Federal do Recdncavo.

A Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) constituida em um modelo
multicampi é uma Autarquia, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, por
desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia, com
sede e foro na cidade de Cruz das Almas e unidades instaladas nos municipios de
Amargosa, Cachoeira, Feira de Santana, Santo Amaro e Santo Antonio de Jesus.
Possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira e didatico-pedagdgica.

A sua estrutura organizacional é constituida de:

- Conselhos;

- Reitoria;

- Pro -Reitorias;

- Centros deensinos;

- Superintendéncias;

- Comissdes e Comités;e
- Auditoria interna.

5.3.2 Base de Preparacéo das Demonstragdes e das Praticas Contabeis

As Demonstragcdes Contabeis da UFRB sdo elaboradas em consondncia com o0s
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei Complementar n°® 101/2000 (LRF). Abrangem também as
NBCASP (Resolugdes do CFC n° 1.134 a 1.137/2008 e n° 1.366/2011) (NBC T 16.6 R1
e 16.7 a 16.11); as NBC TSP (Estrutura Conceitual, NBC TSP n° 01 a 10); as instrucoes
descritas no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 72 edicao; a
estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria
STN n° 700/2014), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacbes e
procedimentos especificos por assunto.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International Public Sector
Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil é um dos paises signatarios
da convergéncia as hormas internacionais.

O objetivo principal das demonstrac6es contabeis é fornecer, aos diversos usuarios,
informac@es sobre a situacdo econdémico-financeira da entidade, quais sejam: a sua
situacdo patrimonial, o seu desempenho e os seus fluxos de caixa, em determinado
periodo ou exercicio financeiro.

Comp6em as notas explicativas as seguintes demonstracdes contabeis:
l. Balanco Patrimonial (BP);
I Demonstracdo das VariacOes Patrimoniais (DVP);

Il Balango Orcamentério (BO);
(\VA Balanco Financeiro (BF);
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V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC); e
VI. Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido (DMPL).

5.3.3 Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contébeis

A estrutura do orcamento publico federal é estabelecida pelo Manual Técnico de
Orcamento, elaborado pela Secretaria de Orcamento Federal do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

Por sua vez, a Lei Orcamentéaria Anual — LOA que dispde sobre a previsao da
receita e a fixacdo da despesa, no ambito da Unido, compreende trés orcamentos,
quais sejam: a) o orcamento fiscal; b) o orcamento da Seguridade Social; e c) o
orcamento de investimento das empresas estatais independentes, isto é, aquelas que
ndo dependem de recursos do orcamento fiscal e da seguridade social para a
manutencdo das suas atividades.

Todos os entes federativos elaboram seu préprio orcamento (estados, distrito
federal e municipios) e, da mesma forma, a Unido. Para fins de consolidagéo das
contas publicas, critérios econdmicos, contabeis, fiscais, orcamentarios, entre
outros, os recursos do ente Unido compreendem o Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social — OFSS.

5.3.4 Consolidacdo das Demonstracfes Contabeis

A Unido, administracdo centralizada do Governo Federal, adota a metodologia de
Consolidacdo das Demonstra¢des Contabeis, no momento da escrituragdo contabil,
por meio dos critérios de compensacdo e de exclusdo de itens das demonstragdes
gue compensam ou eliminam, respectivamente, as transacoes realizadas entre as
entidades que compdem o Orcamento Fiscal e da Seguridade Social - OFSS, ente
econémico denominado Unido, e do qual a UFRB faz parte.

No Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico - PCASP, essas operaces sao
realizadas a partir da identificacdo das contas contabeis que possuem o quinto nivel
igual a [2] — Intra - OFSS. As regras de compensacdo sao aplicadas as
demonstracdes: BP; BF; DVP; e DFC. Na DMPL, apesar de serem exibidos os
valores consolidados nos grupos que compdem o patriménio liquido, ndo sdo
aplicadas regras de consolidacéo.

Em relacdo a consolidacdo do BF e da DFC, faz-se necessario um especial
destague em relacdo aos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa quando
comparados os saldos dessas demonstracdes com os apresentados no BP. Os saldos
de Caixa e Equivalentes de Caixa do BF e da DFC sdo apresentados sem
consolidacdo, enquanto que no BP ocorre a apresentacdo do valor consolidado, isto
€, com a compensacao entre ativos e passivos de quinto nivel 2 — Intra. 1sso decorre
da dificuldade de segregacdo dos fluxos exibidos no BF e na DFC, em relacdo as
operagdes de natureza “Intra”, visto que a logica de consolidagdo do modelo
PCASP é de saldo de contas e ndo de fluxos financeiros.
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5.3.5 Conta Unica do Governo Federal

Outro aspecto relevante associado as préaticas e politicas contébeis, refere-se a
execucdo financeira, tanto Na UFRB quanto nos demais 6rgdos publicos federais.
Por forga do Decreto n° 93.872/1986, todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extra orcamentarias, isto €, todos o0s recebimentos e pagamentos sdo realizados e
controlados em um caixa Unico, derivado do principio da unidade de tesouraria,
denominado Conta Unica, mantida no Banco Central do Brasil e gerenciada pela
Secretaria do Tesouro Nacional.

5.3.6 Ajustes de Exercicios Anteriores

Ha& que se ressaltar também a préatica contabil utilizada que se denomina Ajustes de
Exercicios Anteriores. Esses ajustes compdem a linha de Resultados Acumulados
do BP (também composta pelo Resultado do Exercicio e pelos Resultados de
Exercicios anteriores), que recebem registros tanto positivos quanto diminutivos
que afetam diretamente o Patrimdnio Liquido do érgéo, isto €, sem transitar pelas
contas de resultado, por se referir a exercicios encerrados. Cabe destacar que as
contas de Ajustes de Exercicios Anteriores tém a finalidade de registrar os efeitos
da mudanca de critério contabil ou da retificacdo de erro imputavel a exercicio
anterior que ndo possam ser atribuidos a fatos subsequentes.

5.3.7 Recursos Orgcamentarios X Recursos Financeiros

Na Contabilidade Publica, recursos orcamentarios e recursos financeiros séo
figuras distintas. O “orcamento publico ¢ o instrumento pelo qual o governo estima
as receitas e fixa as despesas para poder controlar as financas publicas e executar as
acOes governamentais”. (http://www.transparencia.gov.br/glossario/)

Os recursos financeiros decorrem da arrecadacdo das receitas (tributos) pelos entes
publicos. A estimativa das receitas e das despesas € feita com base no
comportamento da arrecadacdo ocorrida em exercicios anteriores. A previsao e a
utilizacdo de recursos publicos dependem de autorizacdo legislativa, isto é, de uma
lei, a denominada Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Para maior entendimento, “pode-se definir execucdo orgamentaria como sendo a
utilizacdo dos créditos consignados no orcamento ou Lei Orcamentaria Anual
(LOA). Ja a execucdo financeira, por sua vez, representa a utilizacdo de recursos
financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos e/ou atividades atribuidas as
unidades orcamentarias pelo or¢camento. A execucdo or¢amentaria esta atrelada a
execucdo financeira e vice-versa, pois havendo orcamento e ndo existindo o
financeiro, ndo poderd ocorrer a despesa e por outro lado, pode haver recurso
financeiro que ndo podera ser gasto, caso ndo haja disponibilidade or¢amentaria”.
(http://www.conass.org.br)

Assim, mesmo estando a despesa fixada no orgamento, a sua execucdo esta
condicionada & arrecadacdo das receitas no decorrer do exercicio financeiro.
Havendo frustracdo na arrecadacdo das receitas, 0 governo precisa conter a
execucdo orcamentéria, ou seja, reduzir a emissdo de empenhos (créditos
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or¢amentarios). A “despesa publica ¢ a aplicacdo (em dinheiro) de recursos do
Estado para custear os servicos de ordem publica ou para investir no proprio
desenvolvimento econdmico do Estado. E o compromisso de gasto dos recursos
publicos, autorizados pelo Poder competente, com o fim de atender a uma
necessidade da coletividade prevista no orgamento”.
(http://www.transparencia.gov.br/glossario )

5.3.8 Restos a Pagar

De acordo com a Lei n° 4.320/1964, os Restos a Pagar correspondem as despesas
empenhadas, mas que ndo foram pagas até 31 de dezembro do exercicio financeiro
correspondente, por ndo ter havido a entrega, em tempo habil, dos produtos
adquiridos ou da prestacédo integral dos servigos.

No encerramento de cada exercicio financeiro, essas despesas devem ser
registradas contabilmente como obrigacbes a pagar do exercicio seguinte
(“residuos passivos”); e serdo financiadas a conta de recursos arrecadados durante
0 exercicio financeiro em que ocorreu a emissdo do empenho.
(http://portal.tcu.gov.br/)

Portanto, Restos a Pagar, referem-se a dividas resultantes de compromissos
gerados em exercicios financeiros anteriores aquele em que deveria ocorrer o
pagamento.

A seguir sdo apresentados 0s principais critérios e politicas contabeis adotados no
ambito do MEC, e nos demais 6rgdos publicos federais, tendo por base as normas
contabeis e a classificacdo concebida pelo PCASP.

a) Moeda funcional e saldos em Moedas estrangeiras

A moeda funcional da Unido é o Real. Alguns 6rgaos da Unido, utilizam moeda
estrangeira em funcdo de programas e atividades que mantém no exterior. Os saldos
em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a
taxa de caAmbio vigente na data das demonstragdes contabeis.

A Unica excecao se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes de Caixa, no
BF e na DFC, que utilizam a taxa vigente no dia 31 de dezembro do exercicio
anterior.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depoésitos bancarios. Os valores
sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes contabeis.

C) Créditos a Curto Prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados, principalmente,
com: (i) créditos ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) transferéncias concedidas;
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(iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v) adiantamentos; e (vi) valores a
compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido
das atualizagBes monetérias e juros. O ajuste para perdas, calculado com base na
analise dos riscos de realizagdo dos creditos a receber ainda ndo foram iniciados por
todos os 6rgaos vinculados ao MEC.

d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda (entre elas, os livros publicados pelas
editoras universitarias), os produtos acabados e os em elaboracéo, almoxarifado e
adiantamento a fornecedores. Na entrada, esses bens sdo avaliados pelo valor de
aquisicao ou producao/construcéo.

O método para mensuracdo e avaliagdo das saidas dos estoques € o custo médio
ponderado. No @mbito do MEC, administracdo direta, que abrange as secretarias
finalisticas, o método foi implantando em 2015. H4, também, a possibilidade de
reducdo de valores do estoque, mediante as contas para ajustes para perdas ou para
reducdo ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver superior ao valor de
mercado.

e) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos
ndo tributarios; (ii) divida ativa; (iii) empréstimos e financiamentos concedidos; (iv)
investimentos temporarios; e (v) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados
pelo valor original e, quando aplicavel, s@o acrescidos das atualizagdes e corre¢des
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacgdes.

A excecdo se refere aos estoques, que sdo avaliados e mensurados da seguinte
forma: (i) nas entradas, pelo valor de aquisicdo ou producao/construcdo; e (ii) nas
saidas, pelo custo médio ponderado. Para todos os ativos desse item, quando
mensuraveis, sdo registrados os ajustes para perdas.

f) Ajuste para perdas da divida ativa

Os créditos sob supervisdo da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
sdo classificados em: (i) sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento (entre eles,
ajuizados e ndo ajuizados); (ii) parcelados; (iii) garantidos; e (iv) suspensos, por
decisdo judicial.

De acordo com o critério definido por Grupo Técnico, instituido pela Portaria GMF
n° 310/2014, os créditos das categorias ‘ii’ a ‘iv’ possuem 100% de
recuperabilidade; portanto, ndo estariam sujeitos a estimativa de perdas. Apenas 0s
créditos ‘sem decisdo judicial, garantia ou parcelamento’ estariam sujeitos a
estimativa de perdas, sendo aplicada a metodologia do histérico de recebimento
passados, descrita no MCASP. Os critérios de reconhecimento dos créditos de
divida ativa e respectivo ajuste para perdas estdo em processo de revisdo, com
previsdo de mudanca nessas politicas contabeis até o encerramento deste exercicio,
pela Coordenacdo-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional —

CCONT/STN.
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9) Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens mdveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, construcdo ou producdo. Apos o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida atil definida), bem como a reducdo ao valor recuperavel e a
reavaliagéo.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam
capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais
beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

h) Intangiveis

Os direitos que tenham por objeto bens incorporeos, destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sdio mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisi¢cdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida) e 0 montante
acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida
atil por reducéo ao valor recuperavel (impairment).

i) Depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo de bens imoveis ndo
cadastrados no SPIUnet e bens moveis

A base de célculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustdo € o custo do ativo
imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método
de calculo dos encargos de depreciacdo € aplicavel a toda a Administracdo Pablica
direta, autarquica e fundacional para os bens imoveis que ndo sdo cadastrados no
SPIUnet e para os bens moveis € o das quotas constantes.Como regra geral, a
depreciacdo dos bens imoveis ndo cadastrados no SPIUnet e a dos bens mdveis
deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do
bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacao
no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exce¢do, o computo da
depreciacdo em fragdo menor do que um més.

) Depreciacdo de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacdo especifica ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Patriménio da Unido
(SPU) segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser
zerada e reiniciada a partir do novo valor.

O valor depreciado dos bens iméveis da UFRB, é apurado mensal e
automaticamente pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se, para tanto, o0 Método da Parébola de Kuentzle, e a depreciacdo sera
iniciada no mesmo dia em que o bem for colocado em condigdes de uso.
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k) Passivos Circulantes e Nao Circulantes

As obrigacbes da UFRB sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis
até a data das demonstracfes contabeis.

Com excecdo do resultado diferido (presente somente no passivo ndo circulante),
0S passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i)
obrigaces trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; (ii) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacOes fiscais; (V)
obrigacOes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigacoes.

)] Provisdes

Provisbes sdo obrigacdes presentes, derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se esperam que resultem para a entidade saidas de recursos capazes de
gerar beneficios econdmicos ou potencial de servi¢os, e que possuem prazo ou
valor incerto.

As provisdes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos
fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v) provisoes
matematicas; e (vi)outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, e € possivel a estimacdo confiavel do seu valor. Sdo atualizadas
até a data das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e o0s relatorios técnicos emitidos pelas areas
responsaveis.

As provisoes referentes as acdes judiciais, nas quais a Unido figura diretamente no
polo passivo, estdo em conformidade com a Portaria AGU n° 40, de 10 de fevereiro
de 2015, combinada com a Portaria Conjunta STN/PGF9, n° 8 de 30 de dezembro
de 2015.

m) Ativos e Passivos Contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de controle e evidenciados
em notas explicativas. Ativo contingente é um ativo possivel resultante de eventos
passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um
ou mais eventos futuros incertos que ndo estdo totalmente sob o controle da
entidade.

n) Apuracao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:

l. Patrimonial,
Il. Orgamentério; e
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I1. Financeiro.

5.3.9 Resultado Patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial consiste na confrontagdo das variacOes
patrimoniais aumentativas (VPA) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD) constantes da Demonstracéo das Variages Patrimoniais. A DVP evidencia
as alteracdes (mutacOes) verificadas no patriménio, resultantes ou independentes
da execucdo orcamentéaria, e indicard o resultado patrimonial do exercicio que
passa a compor o saldo patrimonial do Balango Patrimonial.

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econémicos fluirdo
para 0 MEC e quando puderem ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a
I6gica do regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, 0 que é
permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n® 4.320/1964.

As VPD séo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econdmicos para o MEC, implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assuncdo de passivos, seguindo a logica do regime de
competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas
tributarias e as transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa,
0 que é permitido de acordo com o modelo PCASP, em atendimento a Lei n°
4.320/1964.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em
contrapartida a uma conta de apuracdo. Ap0Os esse processo, 0 resultado obtido é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio, evidenciada no
Patriménio Liquido do 6rgéo. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD ¢
apresentado na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais. Com funcdo semelhante
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado, o resultado
patrimonial apurado ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor do
guanto o servico publico ofertado promoveu alteraces quantitativas dos elementos
patrimoniais do érgéo.

5.3.10 Resultado Financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extra-or¢camentarios, que ocorreram durante o0 exercicio e
alteraram as disponibilidades do 6rgdo. Pelo Balango Financeiro, € possivel realizar
a apuracdo do resultado financeiro. Esse resultado ndo deve ser confundido com o
superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Pela
observancia do principio de caixa unico, é possivel, também, verificar o resultado
financeiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — DFC, que apresenta as entradas
e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento.

A DFC permite a analise da capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de
caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades. Sua
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analise permite a comparacao dos fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com 0
resultado do periodo e com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo:
a parcela dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos, € a
parcela da geragdo liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

5.3.11 Resultado Or¢camentario

O regime orcamentério da Unido segue o disposto no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias
realizadas e as despesas or¢camentarias empenhadas, ndo se computando, portanto,
as despesas liquidadas e as despesas pagas, em atendimento ao art. 35 supracitado.
O superavit/déficit € apresentado diretamente no Balan¢o Orcamentéario. O déficit é
apresentado junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balango
Orcamentario; enquanto que o0 superavit € apresentado junto as despesas.

As colunas de "Previsdo Inicial" e "Previsdo Atualizada™ da Receita conterdo os
valores correspondentes as receitas proprias ou aos decorrentes de recursos
vinculados a despesas especificas, fundo ou érgéo, consignados na LOA.

Estudos da STN apontam que “o balango or¢amentario ¢ estruturado para atender a
um “ente publico” e ndo para demonstrar as movimentagcdes de créditos, pois 0s
valores concedidos s@o iguais aos valores recebidos entre as unidades que
compdem o ente. Entende-se por “ente”: Unido (OFSS), estados, Distrito Federal e
municipios. Portanto, a concepc¢éo de ente pode gerar confusdo no BO de 6rgéos e
UGs, pois ndo apresentard os valores da coluna “Dotagdo Inicial” e “Dotagdo
Atualizada”, exceto receitas proprias ou recursos vinculados, como é o caso (MEC
X FNDE x FIES x Salario-Educacédo). Caso 0 6rgao nao possua essas duas origens
de receita, 0 BO demonstrara apenas a execuc¢do do crédito, visualizada na coluna
de “Despesas Empenhadas”.

Os valores recebidos pelas universidades e institutos, por exemplo, provenientes do
MEC ou de outros 6rgaos, ndo sao mais visualizados no "BO", na coluna "Previsdo
Atualizada" da Receita, desde 2011, quando foi reformulada a sua estrutura pela
STN. A justificativa para retirada da movimentacdo de créditos do Balanco
Or¢amentario foi a de que “crédito” e “dotagdo” ndo sdo sinbnimos. Esta,
corresponde aos valores fixados na LOA; enquanto aqueles correspondem aos
valores movimentados pela execucdo orcamentaria (dentro de um mesmo ente).
Para identificar os créditos recebidos de outros érgdos ndo pertencentes a estrutura
do MEC, deve-se gerar um relatorio gerencial sobre "Movimentacdo
Orcamentaria”. Portanto, os créditos recebidos ou concedidos ndo sdo adicionados
ou deduzidos da coluna "Previsdo Atualizada”.

Cabe ressaltar que o total da "Despesa Empenhada™ superior ao total da "Dotagéao

Inicial* ou "Dotagcdo Atualizada" pode acontecer em qualquer 6rgdo e ndo
representa um erro. Significa que, além do seu prdprio orcamento, o 6rgdo executou
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(empenhou) despesas com 0 orgamento de outros 6rgdos, por meio do recebimento
de créditos orcamentarios.

5.3.12 Notas Explicativas ao Balanco Or¢camentério - BO

5.3.12.1 Receitas

No exercicio de 2018, as receitas realizadas atingiram o montante de R$
648.659,78, enquanto que as despesas empenhadas totalizaram R$ 292.372.941,98.

Essa disparidade pode ser justificada pelas informacGes j& mencionadas
anteriormente de que a coluna da Previséo Atualizada, assim como a das Receitas
Realizadas contém os valores correspondentes as receitas proprias arrecadadas
pelos oOrgdos, ndo se computando os créditos orcamentéarios recebidos
correspondentes as despesas fixadas (Dotacdo Atualizada); e a de que os créditos
orgamentarios ndo sdo mais demonstrados no BO, face a metodologia de elaboracgéo
do BO por “ente” e nao por “6rgao/UG”.

Para compreender essa situacdo, deve-se reportar ao Balango Financeiro e
identificar que os recursos financeiros (Transferéncias Financeiras Recebidas -
dependentes da execugdo orcamentaria), registradas do lado dos Ingressos
correspondem aos créditos orcamentarios recebidos, e perfazem o total de R$
294.340.149,89. Portanto, o total das disponibilidades financeiras (Receitas
Arrecadadas e Transferéncias Financeiras Recebidas), no montante de R$
294.988.809,67, foram suficientes para o pagamento das despesas empenhadas e
liquidadas no exercicio, que foi de R$ 278.656.623,93.

5.3.12.2 Despesas

Conforme definido anteriormente, a despesa publica corresponde ao compromisso de
gasto dos recursos publicos, autorizados pelo Poder Legislativo, com o fim de atender
a uma necessidade da coletividade, prevista/fixada no or¢camento.

No campo despesas orcamentarias estdo demonstradas a dotacdo atualizada e as
respectivas despesas empenhadas (executadas), por grupo de despesa, conforme
classificacdo orcamentaria. Os grupos de Pessoal, Encargos Sociais e Outras Despesas
Correntes referem-se a categoria econémica Despesas Correntes; enquanto que 0S
grupos de Investimentos, Inversdes Financeiras e Amortizacdo da Divida referem-se a
categoria Despesas de Capital.

5.3.12.3 Restos a Pagar

No encerramento do exercicio de 2018, a UFRB havia inscrito na rubrica RPNP —
Restos a Pagar ndo Processados, considerando também os RP reinscritos, despesas da
ordem de R$ 12,5 milhGes. No encerramento do exercicio de 2017, a inscricdo e
reinscricio de RPNP foi de R$ 13,3 milhdes, apresentando um decréscimo de
aproximadamente 6%.
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Conforme disposto no artigo 67 do Decreto n° 93.872/1986, os RPNP referem-se as
despesas que, embora empenhadas, ndo foram liquidadas (executadas) até 31 de
dezembro; enquanto que os Restos a Pagar Processados, dizem respeito as despesas
que foram empenhadas e liquidadas até esta data, porém, pendentes de pagamento.

O volume de recursos relativos as despesas inscritas em RPNP, no ambito do MEC,
pode ser justificado, entre outros fatores, pelo contingente de demanda de recursos
orcamentarios em funcdo das politicas educacionais implementadas pelo Governo
Federal, conjugado com as excepcionalidades legais relativas a vigéncia destas
despesas.

De acordo com o artigo 68, § 3°, Il, do Decreto 93.872/86, permanecem validas, apos
30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscri¢do, os RPNP que se refiram
as despesas do PAC, do Ministério da Saude, e do Ministério da Educacdo
financiadas com recursos destinados a Manutencdo e Desenvolvimento do Ensino.

O total de RPNP inscritos no encerramento do exercicio de 2017 e reinscritos,

relativos a exercicios anteriores, na UFRB, refere-se a valores excetuados pelo artigo
68, inciso 11, do Decreto n° 93.872/1986.
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

6.1 ESTRATEGIA PARA ALCANCAR OS PRINCIPAIS OBJETIVOS DA UFRB
E PLANOS DE ALOCACAO DE RECURSOS PARA IMPLEMENTAR ESSA
ESTRATEGIA NO EXERCICIO, ASSIM COMO PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES
FUTURAS.

Para o alcance da missao institucional, a UFRB se compromete com o esforco de
identificar as potencialidades regionais e apoiar o planejamento para fortalecimento
das mesmas, a partir de referéncias que promovam a cultura e o bioma local, bem
como a qualidade de vida do povo do reconcavo. Para isso, organiza sua agdo em
oito grandes objetivos estratégicos que se desdobram em diferentes linhas de ac&o.

Os objetivos estratégicos sao:

. Ampliar a oferta de vagas nos cursos da UFRB;

. Consolidar e expandir a pesquisa e a pos-graduacéo;

. Ampliar as acGes de permanéncia para discentes da UFRB;

. Fortalecer a relacdo inter-institucional e o vinculo com a comunidade do
Reconcavo;

. Dotar a instituicdo de um quadro de pessoal com a quantidade, capacitacdo e
qualificacdo adequada para otimizar o desenvolvimento da instituicao;

. Fomentar as relacGes inter-institucionais para fortalecer o ensino, pesquisa e
extensao;

. Fortalecer a imagem da UFRB como instituicdo inclusiva e de exceléncia
académica e administrativa;

. Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica e administrativa da Instituicdo.

Os objetivos contidos no PDI da UFRB contemplam: a expansdo da oferta vagas,
consolidacéo da pesquisa como vetor de desenvolvimento, ampliacdo do vinculo com a
comunidade local, democratizacdo do acesso e permanéncia dos discentes, qualificacao
do quadro de pessoal e melhorias na infraestrutura.

No ensino mantém-se a oferta de vagas mesmo com as restricdes orcamentarias dos
ultimos exercicios, inclusive com ampliacdo das vagas de pos-graduacao.

Em relacdo a proposta de universidade inclusiva, intensificou-se o fomento a acGes com
vistas a atender as demandas de acessibilidade dos estudantes com deficiéncia, 0s
recursos do programa INCLUIR disponibilizados na Loa sdo insuficientes entretanto a
IF tem aportado recursos para adequar sua estrutura de forma a atender com qualidade
estudantes.

No campo das politicas afirmativas a unidade tem desenvolvido atividade de
acolhimento, prestando atendimento psicolégico aos discentes, auxiliando nas
dificuldades de relacionamento interpessoal e na melhoria do rendimento académico.

Ainda na area de politicas afirmativas a unidade tem atendido os discentes com
aparelhos corretivos, auxilios para apresentagdo de trabalho em evento académico,
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auxilio alimentagdo, auxilio moradia, auxilio transporte além de outros auxilios
emergenciais. Dessa forma buscando eliminar desigualdades histéricas.

No que tange a extensdo a unidade realizou acGes voltadas a realizacdo de eventos,
fortalecimento do PIBEX e parcerias com outras instituicbes, as atividades
extensionistas ao longo do exercicio se diversificam nas seguintes &reas: Trabalho,
direitos humanos, comunicacdo,meio ambiente, tecnologia e producéo, cultura, arte,
salde e educacéo.
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6.2 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

6.2.1 Desempenho Orcamentério

6.2.1.1 Execucao fisica e financeira das acdes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro 6:— ACAO 20GK: Fomento as A¢des de Graduacéo, P6s-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e Extens&o

Identificacdo da Acédo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integral ( x ) Parcial

Caodigo 20GK Tipo: Atividade

Titulo Fomento as A¢Oes de Graduacdo, Pds-Graduagéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacéo e na pos-graduacao,
contemplando as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida,
fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovacao, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensao,
bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulacéo, e considerando as metas

Obijetivo estabelecidas no Plano Nacional de Educacéo 2014-2024.

Programa Educacdo de qualidade para todos Cdodigo: 2080 Tipo: tematico

Unidade Orcamentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acdo Prioritaria

()Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacdo

| Despesa | Restos a Pagar do exercicio
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Inicial Final Empenhada | Liquidada |Paga Processados Né&o Processados
1.060.425,00 1.060.425,00 [983.429,59 (928.732,09|575.332,09 353.400,00 103.191,92
Execucdo Fisica
Unidade [Meta

Descricdo da meta de medida | Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada unidade |40 40 31

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas

Valor Valor

Valor em 1° janeiro Liquidado Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
469.384,48 330.915,26 132.636,39 | Iniciativa apoiada Unidade 0
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Foram realizadas 31 iniciativas apoiadas das 40 previstas para a acdo 20GK no
exercicio de 2018.

A acdo dispbs de uma dotacdo final de R$ 1.060.425,00 em dois planos or¢camentarios.

A execucdo financeira correspondeu a 92% do crédito autorizado com R$
983.430,00 empenhados.

Alguns fatores contribuiram para a execucdo da acdo: reunido entre a Pro-reitora de
Graduagdo e o Pro-reitor de Planejamento para definicdo/garantia do quantitativo de
bolsas para o ano de 2018; abertura dos Editais do Programa de Monitoria nos Centros
de Ensino; finalizacdo da execucdo dos Editais 08/17 e 09/17 e apoio ao Programa
Universidade Aberta a Maturidade.

Alguns fatores dificultaram a execucdo da acdo: a auséncia de sincronicidade entre 0s
semestres letivos 2018.1 e 2018.2 e o ano civil 2018, o que gerou a necessidade de
pagamento da ultima parcela das bolsas de monitoria em marco de 2019, quando
termina o semestre letivo 2018.2.

A metodologia de apuracdo foi realizada através da abertura e acompanhamento dos
processos de pagamento nos quais, mensalmente, sdo anexados relatério de frequéncia
dos discentes bolsistas, bem como no diagnostico quantitativo dos componentes
curriculares alvos da acéo do Programa de Monitoria.

PLANO ORCAMENTARIO 0002 - Concessdo de bolsas de pesquisa, extensdo e
monitoria aos estudantes. Foram concedidas 230 bolsas de uma meta de 240.

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 353.400,00 (servigos de apoio administrativo, técnico
e operacional e auxilios financeiros a pesquisador e ao estudante

Restos a Pagar N&o Processados — R$ 103.191,00 (auxilios financeiros a pesquisador e
ao estudante, passagens e despesas com locomocéo).
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Quadro 7: ACAO 20RK: Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integral ( x) Parcial

Cddigo 20RK Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacdo e na pos-graduacao, contemplando
as especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovacgéo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisao e regulacédo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de

Objetivo Educagdo 2014-2024.

Programa Educacéao de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: tematico

Unidade Orcamentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acao Prioritaria

()Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC (') Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados |N&o Processados
36.342.908,00 |36.342.908,00 36.173.367,02 |24.303.448,09 23.286.428,25|1.014.147,02 (11.878.999,84
Execucdo Fisica

| Meta
Descricdo da meta Unidade de medida | Prevista Reprogramada| Realizada
Estudante matriculado unidade 8.293 9.161 10.589

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor Unidade de
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigéo da Meta medida Realizada
9.950.259,83 8.889.883,91 |733.529,41 Estudante matriculado Unidade
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Em relacdo a meta fisica da agdo, ao final do exercicio, a UFRB totalizou 10.589
estudantes matriculados.

Alguns fatores contribuiram para a realizacdo da acdo, dentre as quais pode-se destacar:
criacdo do processo seletivo de vagas remanescentes que visou preencher as vagas
eventualmente remanescentes nos cursos de graduagdo por razdes de ndo ocupacéo,
remanejamentos, desisténcias e cancelamentos durante o processo seletivo do SISU;
cadastro seletivo (realizado a partir da lista de espera) on-line possibilitando ao
estudante a realizacdo das inscri¢des sem deslocamento do seu municipio de origem até
um dos campi da UFRB para manifestar o interesse em participar do Cadastro seletivo;
maior publicizacdo dos processos seletivos nas principais redes sociais, divulgacdo em
emissoras de radio e televisdo, acdes em escolas publicas na regido do entorno de Cruz
das Almas e participagdo em eventos regionais divulgando 0s cursos e processos
seletivos.

Por outro lado, houve alguns fatores que dificultaram a realizacdo da acdo, 0s quais
podemos destacar 0s sistemas que gerenciam 0s processos seletivos internos da UFRB
ainda em desenvolvimento.

A metodologia utilizada para levantamento da meta fisica consistiu na consulta em
relatorio especifico do Sistema de Gestdo das Atividades Académicas - SIGAA. Por
fim, a ampliagdo do numero de monitores nos cursos de graduagdo foi mais um
resultado obtido com os recursos da acao.

Foi empenhado R$ 36.173.367,02 0 que corresponde a 99% dos recursos autorizados
para a acdo. Destes, foram liquidados 70%, cerca de R$ 24.303.448,009.

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 1.014.147,02 (contribuicdes locagdo de méo-de-obra;
outros servicos de terceiros — pessoa fisica e juridica.

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 11.878.999,84 (despesas relativa a material de
consumo, outros servigos de terceiros — pessoa fisica e juridica e equipamentos e
material permanente, locacdo de mdo de obra; obrigacbes tributarias e contributivas e
obras em andamento)

98



Quadro 8: ACAO 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integral ( x) Parcial

Cddigo 4002 Tipo: Atividade

Titulo Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacao e na pos-graduacao, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia
e a inovagdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de
avaliacdo, supervisao e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagédo 2014-

Objetivo 2024.

Programa Educacéao de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: tematico

Unidade Orcamentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acao Prioritaria

()Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC (') Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
8.454.015,00 |8.454.015,00 8.220.731,32 5.961.477,57 5.495.532,78 |465.944,79 |2.259.253,75
Execucdo Fisica
| Meta
Descricdo da meta Unidade de medida | Prevista Reprogramada| Realizada
Beneficio concedido unidade 3487 3487 3490

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor Unidade de
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigéo da Meta medida Realizada
1.138.466,24 934.169,55 40.252,58 Beneficio concedido Unidade

100




A acdo 4002 obteve 100% de execucdo da meta fisica no exercicio 2018. Foram
beneficiados 3490 alunos.

Os principais fatores que contribuiram para a execucéo das agdes séo o planejamento da
distribuicdo de recursos e a organizacdo do processo seletivo do Programa de
Permanéncia Qualificada assim como a elaboragdo dos processos de pagamento.

As dificuldades relacionadas a execuc¢do da acdo sdo aquelas vinculadas ao retardo no
processo seletivo do Programa de Permanéncia Qualificada devido as andlises das
condi¢des socio- econdmicas para identificagdo daqueles discentes que tém o perfil do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (Dec. 7.232/2010) visto que ha
a necessidade de analise de diversos documentos comprobatérios da renda per capita
familiar.

A meta fisica para o Plano Or¢camentério 0001 - VIVER SEM LIMITE PROGRAMA
INCLUIR foi de 4 projetos apoiados. Ao final do exercicio foi possivel realizar 2
projetos dos 4 planejados para 2018; isso em virtude da dificuldade com fornecedores
dos equipamentos de tecnologias assistivas, 0 que travou 0S processos de compras.
Aumentou de 20 estudantes com deficiéncia no final de 2018 para 43 no final de 2018.
Foi ampliado também o numero de estudantes bolsistas que atuam diretamente
auxiliando os estudantes com deficiéncia nas suas atividades académicas

Para o Plano Orcamentario 0003, obteve-se 100% da meta atingida com 1718 bolsas
concedidas. O atendimento aos discentes na UFRB se desenvolve em diversas frentes e
modalidades. Os saldos inscritos em

Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 465.944,79 (despesas relativas a outros servigos de
terceiros — pessoa fisica).

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 2.259.253,75 (material de consumo, bolsas de
auxilio ao estudante e equipamentos e material permanente).
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Quadro 9: ACAO 8282: Reestruturacéo e Expanséo de Instituicdes Federais de Ensino Superior

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da UPC
na execucdo da acdo

() Integral ( x) Parcial

Cddigo 8282 Tipo: Atividade

Titulo Reestruturacdo e Expansdo de Instituicbes Federais de Ensino Superior

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educacdo superior de qualidade, na graduacao e na p6s-graduacao, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a
tecnologia e a inovacgdo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as
atividades de avaliacdo, supervisao e regulacédo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de

Objetivo Educagdo 2014-2024.

Programa Educacédo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acao Prioritaria

()Sim ( x )N&o Caso positivo: () PAC (') Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
1.649.939,00 1.649.939,00 1.622.026,85 1.425.670,85 1.313.132,95 [112.537,90 [2.236.344,95
Execucdo Fisica
| Meta
Descricdo da meta Unidade de medida |Prevista Reprogramada| Realizada
Projeto Viabilizado unidade 2 2 1

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores
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Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor Unidade de
Valor em 1° janeiro Liquidado Valor Cancelado Descrigéo da Meta medida Realizada
14.946.918,03 3.160.875,89 |629.356,85 Projeto Viabilizado Unidade
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No inicio de 2018 havia duas obras contratadas e ja em andamento. No decorrer do ano
foram contratadas mais cinco, sendo que duas delas foram contratadas no final de
dezembro, ndo tendo ainda sido iniciadas. Destas, apenas uma delas, por tratar-se de
uma pequena obra, foi concluida. As obras ja iniciadas no primeiro semestre
necessitaram de extensdo de prazos nao sendo concluidas no exercicio de 2018; ja as
outras foram contratadas posteriormente ndo tendo sua previsdo de conclusdo para
aquele exercicio.

A meta financeira obteve 98% de cumprimento. Foram R$ 1.622.026,85 empenhados
face R$ 1.649.939,00 autorizados nesta acao.

Alguns fatores contribuiram para a execucdo da acdo: inicio da utilizacdo de algumas
funcdes relacionadas a projetos e obras do mddulo de infraestrutura do sistema
eletronico integrado de gestdo utilizacdo na UFRB e a regular disponibilizagdo de
recursos financeiros ja empenhados para efetivacdo do pagamento das faturas das obras,
0 que auxilia na manutencéo do fluxo de execucdo das obras contratadas.

Alguns fatores dificultaram a execugdo da agdo como 0s recursos financeiros escassos
para a contratacdo de obras anteriormente paralisadas; dificuldades na elaboracdo de
projetos e orcamentos; e a necessidade de ajustes em cronogramas, projetos e
orcamentos, através de aditivos.

Pode-se informar que nenhuma obra iniciada em 2018 foi interrompida, ficando a
concluséo para o exercicio 2019. As obras com contrato vigente em 2018 foram:

1. Concluséo da Biblioteca Setorial e Auditorio do CCS;

2. Concluséo do Complexo Esportivo para o curso de Ed. Fisica — CFP;

3. Construcdo da Unidade de Sanidade Aquicola — CCAAB;

4. Concluséao da Unidade para Agroecologia;

5. Construcéo do abrigo para gerador da Unidade de laboratorio L;

6. Conclusédo da Unidade para Eng. de Pesca(contrato assinado no final de dezembro); e
7. Concluséo das Unidades Zootécnicas (contrato assinado no final de dezembro).

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 112.537,90 (equipamentos e material permanente;
obras e outros servicos de pessoa juridica).

Restos a Pagar Ndo Processados — R$ 2.236.344,95 (equipamentos e material
permanente; obras e outros servicos de pessoa juridica).
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Quadro 10: ACAO 4572: Capacitacio de Servidores PUblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacéo

Identificagdo da Acéo

Responsabilidade da () Integral ( x) Parcial

UPC

na execucdo da acdo

Cddigo 4572 Tipo: Atividade

Titulo Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educacao superior de qualidade, na graduacéo e na pos-graduacao, contemplando as
especificidades da diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a
inovacéo, apoiando atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagéo,

Objetivo supervisdo e regulacdo, e considerando as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo 2014-2024.

Programa Educacédo de qualidade para todos Codigo: 2080 Tipo: tematico

Unidade Orcamentaria | 26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acao Prioritaria ()Sim ( x )Nao Caso positivo: () PAC (') Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa | Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada| Liquidada |Paga Processados N&o Processados
50.000,00 50.000,00 |45.498,22 |(44.532,38 |44.532,38 9.054,54 6.060,48

Execucdo Fisica

Unidade deI Meta

Descricdo da meta medida Prevista Reprogramada Realizada

Servidor Capacitado unidade 150 150 451

Restos a Pagar Né&o processados - Exercicios Anteriores

105




Execucdo Orcamentéria e Financeira

Execucdo Fisica - Metas

Valor Valor
Valor em 1° janeiro |Liquidado Cancelado |Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
7.949,44 7.762,44 | Servidor Capacitado Unidade
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A meta planejada para o exercicio foi de 150 servidores capacitados. Ao final do
exercicio houve um aumento de mais de 300%, perfazendo um total de 451
capacitacOes. Esse aumento se deu em razdo de uma parceria com outras unidades da
UFRB, tais como PROGRAD e PROPAAE, afim de atingir, sobretudo, o publico de
docentes da instituig&o.

As capacitacOes foram planejadas com base nas demandas institucionais levantadas no
inicio de 2018, sendo realizadas de acordo com a disponibilidade de espaco fisico e de
instrutores. Ressalta-se que enfrentamos dificuldades na contratacdo dos eventos devido
a0 excesso de burocracia.

Algumas areas importantes sofreram intervencéo, com destaque para a area de concurso
e de saude psiquica dos servidores, que pela primeira vez foram abrangidas pelas acdes
de capacitacéo.

Destaca-se ainda as agOes de treinamento em parceria com a UFRN, dos gestores de
mddulos do SIPAC e SIGRH, possibilitando a utilizagcdo de ferramentas importantes do
Sistema Integrado de Gestdo da UFRB.

Os cursos ofertados pela instituicdo foram:

1. Treinamento Introdutorio 2018 ;

2. Treinamento SIPAC/SIGRH;

3. Projetos e convénios;

4. Gestdo de Arquivos e Formacao de Processos;

5. Gestdo de Pessoas na Universidade Publica;

6. Elaboracdo de Projetos e Captacao de Recursos ;

7. Planejamento das Contratac6es Publicas;

8. Capacitacdo para atuacdo em Comissdo de Execucdo de Concurso Publico;

9. Nocdes Basicas de Prevencdo contra Incéndios e Primeiros Socorros;

10. Ciclo de Palestras sobre Raca, Género e sexualidade da UFRB;

11. Sofrimento Psiquico dos Servidores da UFRB; e

12. Capacitacdes Externas (com ou sem dnus).

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 9.054,54,00 (servigo de selecéo e treinamento).

Restos a Pagar N&o Processados — R$ 6.060,48 (servigo de selecdo e treinamento).
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6.2.2 Fatores intervenientes no desempenho orgamentério

Dentre os principais fatores intervenientes no desempenho orgamentario em 2018 da
instituicdo, destacamos a incerteza do percentual de liberacdo do limite de empenho e
financeiro o que dificulta uma defini¢do previa dos recursos que serdo destinados para
cada unidade e consequientemente as unidades ndo conseguem se planejar na execucao.

6.2.3 Obrigag¢des assumidas sem respectivo crédito autorizado no orgamento

N& houve obrigacdo assumida sem o respectivo crédito autorizado na Lei
Orcamentaria Anual. Conforme, art. 60 da Lei 4.320/1964, é vedada a realizacdo de
despesa sem prévio empenho, entretanto os constantes contingenciamentos dos limites
de empenhos acarretam impactos negativos na dindmica de execucdo orcamentaria,
principalmente nos procedimentos de compras e aquisicoes.

No tocante ao orgamento efetivo de 2018, a incerteza do limite de empenho a ser
liberado para despesas de custeio e capital impossibilitou que a UPC iniciasse seus
processos de compras com antecedéncia, ocasionando concentracdo dos processos de
compras no final do exercicio muito proximo da data limite para empenho, tal situagédo
faz com que muitos processos de compras nao sejam concluidos em tempo habil.

6.2.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Tabela 1: Restos a Pagar Inscritos

Restos a Pagar Processado e Restos a Pagar ndo Processado Liquidados

Ano Qe~ Montgnte'em Pagos Cancelados |Saldo a pagar 31/12
inscricio 1° de janeiro

2009 633,08 633,08 0,00

2010 905,26 892,78 12,48

2011 44.361,17 2.354,33 42.006,84

2012 36.237,22 400,00 35.837,22

2013 346.022,26 346.022,26

2014 10.329,15 1.327,50 1.560,00 7.441,65

2015 17.781,05 1.841,55 1.314,30 14.625,20

2016 613.861,80 |24.400,00 589.461,80

2017 981.521,81 |932.725,80 |88,50 48.707,51

Restos a Pagar Nao Processados

Ano gje~ Mont{;\nte_em Liquidados |Pagos Cancelados |Saldo a pagar 31/12
INSCricao 1° de janeiro

2009

2010 238.394,35 4.494,70 233.899,65
2011 148.486,88 1.451,00 147.035,88
2012 1.734.305,47 |11.448,12 11.448,12 81.300,64 1.641.556,71
2013 6.931.732,26 |312.352,79 [312.352,79 |470.540,87 |6.148.838,60
2014 721.125,39 182.419,40 |538.705,99
2015 1.718.134,98 |194,49 194,49 1.102.522,60 (615.417,89
2016 3.851.522,82 |487.995,64 |487.995,64 |1.901.370,28 |1.462.156,90
2017 15.877.236,76|14.475.934,52| 14.459.853,00| 135.555,95 |1.281.827,81
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Fonte: Proplan
Andlise Critica

Demonstramos acima 0s restos a pagar dos exercicios compreendidos entre 0s anos de
2009 a 2017. Os Restos a Pagar Processados foram inscritos num montante de R$
2.051.652,80 (Dois milhdes, cinqiienta e um mil e seiscentos e cinqlienta e dois reais e
oitenta centavos).

Os Restos a Pagar ndo Processados totalizaram um montante de R$ 31.220.938,91
(trinta e um milhdes, duzentos e vinte mil, novecentos e trinta e oito reais e noventa e
um centavos).

No caso dos RP processados, estes sdo referentes aos contratos de servigos
terceirizados, cujos servigos foram prestados ou a objetos que foram entregues, mas o
pagamento nao foi realizado até o fim do exercicio por falta de limite financeiro.

Quanto aos RP ndo processados, estes em sua maior parte, séo empenhos de obras,
equipamentos e/ou projetos em execucao.

6.2.5 Informacgdes sobre a realizag@o das receitas

No exercicio de 2018, houve um aumento de 8% de receitas arrecadadas em relacéo ao
ano anterior. Foi desconsiderado como arrecadagdo propria o item “outras restituigdes”
que nao representam receitas da instituicdo. Estes recursos sdo posteriormente
reclassificados como fonte do Tesouro.

Verifica-se que as maiores fontes de arrecadacdo sdo as oriundas de taxas de inscricdo
em concurso e eventos académicos com 42%. Podemos enfatizar também a arrecadacao
com servico de registro de diplomas de ensino superior de Instituicbes nao
universitarias com 21% do montante arrecadado no exercicio.

Quadro 11: Receitas Orcamentarias vinculadas

Cadigo | Descricao 2017 2018
28804 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 51.837,49 |53.779,43
28811 |RECEITA DA PRODUCAO VEGETAL 5.628,00 11.998,78
28812 |RECEITA DA PRODUCAO ANIMAL E DERIVADOS|58.361,00 |67.293,25
28815 |RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA |5.406,71 2.389,10
28830 |SERVICOS ADMINISTRATIVOS 17.350,40 |32.769,08
28832 |SERVICOS EDUCACIONAIS 6.380,00 1.780,00
28838 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 127.360,75 |136.047,59
28848 |OUTRAS MULTAS 60.322,54 10,00
28872 |OUTRAS INDENIZACOES 25,00
28881 |REC.PROPRIA RECUP.DESP. EXERC. ANTERIOR [49.140,45 |53,10
28883 | TAXA DE INSCRICAO EM CONCURSO PUBLICO ]93.310,00 |183.055,03
28886 | OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 1.791,80 537,36
28900 | TAXA DE INSCRICAO EM VESTIBULAR 65,00
28927 | TAXA REGISTRO DE DIPLOMAS 79.530,00 |134.220,00
28929 | TAXA CONFECCAO DIPLOMAS 13.900,00 |5.840,00
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28948

SFIN MULTAS E JUROS PREVISTOS EM
CONTRATOS

14.702,19

3.884,98

Total

585.021,33

633.737,70

Fonte: Proplan/Siafi Gerencial
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6.2.6

Quadro 12: Modelo de Contratagdo

Informacdes sobre a execucao das despesas

MODALIDADE DE DESPESA EXECUTADA DESPESAS PAGAS

CONTRATAGAO 2018 % 2017 % 2018 % 2017 %

L EerllCERE CE LBIEERe 12.093.892,81 | 4,14% | 14.315.615,36 |521% | 11.246.180,09 |4.36% | 14.066.388,02 |5,36%

(atb+c+d+e+f+q)

a) Convite 17.167,36 0,01% | 44.479,65 0,02% 17.167,36 0,01% | 44.479,65 0,02%
b) Tomada de Precos

c) Concorréncia 6.647,15 0,00% 6.647,15 0,00%

d) Pregfo 10.089.931,82 |3,46% | 10.976.927,41 |3,99% 9.452.055,74 | 3,66% | 10.727.700,07 | 4,09%

e) Concurso

f) Consulta

?:)Reg'm‘iD'fe,re”.C'ado te 1.986.793,63 [ 0,68% |3.287.561,15 |1,20% 1.776.956,99 | 0,69% |3.287.561,15 | 1,25%
ontratacOes Publicas

2. Contratagdes Diretas (h+i) 15.867.933,97 |5,44% |13.733.164,17 |5,00% | 13.777.809,83 |5,34% |13.016.761,29 |4,96%
h) Dispensa 12.867.848,19 |4,41% | 10.527.863,09 | 3,83% 10.783.014,38 | 4,18% |9.875.495,86 | 3,76%
i) Inexigibilidade 3.000.085,78 |1,03% |3.205.301,08 | 1,17% 2.994.79545 |[1,16% |3.141.26543 |1,20%

3. Regime de Execucédo Especial 1.453,52 0,00% 0,00% 1.453,52 0,00% 0,00%

j) Suprimento de Fundos 1.453,52 0,00% 1.453,52 0,00%

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 227.318.005,93 | 77,87%| 209.233.061,53 || 76,14% | 211.391.187,25 || 81,87%] 209.223.127,94 | 79,76%
k) Pagamento em Folha 227.068.316,00 | 77,79% | 208.995.734,78 | 76,05% | 211.141.497,32 | 81,77% | 208.995.734,78 | 79,68%
1) Diérias 249.689,93  |0,09% |[237.326,75 | 0,09% 249.689,93  |0,10% |[227.393,16 | 0,09%
2. 1L 0125 e 5T 255.281.286,23 | 87,45%| 237.281.841,06 | 86,34% | 236.416.630,69 || 91,56% | 236.306.277,25 | 90,09%

(1+2+3+4)
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| 6. Total das Despesas da UPC

| 291.907.684,00( 100% | 274.814.495,00 | 100%

| 258.200.398,00 | 1009 | 262.299.469,00 | 100%

Fonte:Proplan/Tesouro Gerencial

Quadro 13: Despesas por grupo e elementos de despesas

Despesas Corrent%£

Lo b Empenhada Liquidada Rp Nao Processado Valores Pagos

Despesa

1. Depesas De

Dessen] 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Vencimentos E

Vantagens Fixas - [ 177.972.510,54| 164.293.037,56| 177.924.785,92| 164.293.037,56 47.724,62 163.041.539,93| 164.293.037,56
Pessoal Civil

Obrigacdes

Dt 35.445.641,71 | 32.689.021,19 | 35.444.398.94 | 32.689.021,19 | 1.242.77 35.444.398,94 | 32.689.021,19
Aposent.Rpps,

Reser.Remuner. E [ 5.849.151,78 [5.337.737,06 |5.848.91553 |5.337.737,06 | 236.25 5.323.39453 | 5.337.737,06
Refor.Militar

Bg”é"r'jpi'eme”tos 8.144.37474 |6.675.93897 [7.850.21521 |6.675.93897 |294.159.53 | 0,00 7.332.163.92 | 6.675.938,97
3. Outras

Despesas 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Correntes

'[-)‘;fgck";‘r‘;De Mao- | 54 591.660.98 [ 18.714.128.31 | 14.496.628,49 | 13.450.741.71 | 6.095.032,49| 5.254.386.60 13.827.753.08 | 13.406.201,03
Outros Servicos || 13.750.021,46 | 14.345.362,10 | 9.748.088.70 | 9.948.608.89 | 4.001.932.76| 4.396.753,21| 7.748.658,83 | 9.046.984,68

112



De Terceiros Pj -

Op.Int.Orc.

Auxilio- 8.419.781,67 |[8.237.19426 |[8.417.886,60 |[8.237.194,26 | 1.895.07 7.709.631,23 | 8.237.194.26
Alimentacao

Bgr‘gr'jp%'eme”tos 22.199.799,10 | 20.560.848,38 [ 18.925.704,54 | 18.891.400,47 | 3.274.094,56| 1.669.447,91| 17.585.674,86 | 18.865.043,55
Despesas De Capital

CIUD D3 Empenhada Liquidada Rp N&o Processado Valores Pagos

Despesa

4. Investimentos |[ 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ﬁfs’[:fafoes 5118.493,59 |7.565.688,77 |2.003.96099 |3.169.387,53 |3.114.532,60| 4.396.301,24|1.794.124,35 |3.169.387,53
Equipamentos E

Material 1.199.028,91 |[602.406.67 |[534.81455 [446.24910 |[664.214,36 |156.157,57 |477.922.80 | 446.249.10
Permanente

Outros Servicos

De Terceiros Pj- | 570.744,41 | 7.480,00 570.744,41 [ 3.290,00 419000 |[570.744,.41 | 3.290,00
Op.Int.Orc.

Bg”(‘;‘r'jp%'eme”tos 5.999.60 129.384,00 | 5.999,60 129.383,77 | 0,00 0.23 5.999 60 129.383,77
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Fonte: Proplan/Tesouro Gerencial
Anélise Critica

As despesas empenhadas por modalidade de licitagdo mantiveram-se na mesma proporgdo em
relacdo a despesa total da instituicdo no ano anterior, em torno de 87%. Verifica-se que em 2018 a
UPC utilizou a modalidade de suprimento de fundos, apesar do valor residual R$ 1.453,52, o modelo
trouxe eficiéncia na aquisicdo de matérias de consumo essenciais ao curso de Nutricao.

O montante de recursos empenhados na modalidade “convite” sofreu reducdo substancial em relagéo
ao ano anterior na ordem de 40%. Destaca-se a reducdo do montante relacionado a modalidade
Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas, devido principalmente a reducdo dos recursos para
investimento em 2018.

As despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UPC mostram o
volume dos gastos com pessoal e encargos sociais na ordem de 75% do total de todas as despesas
efetuadas no exercicio, o que levou a um crescimento de aproximadamente 8% em relacdo ao ano
anterior.

Ja as despesas da categoria “outras despesas correntes” apresentaram aumento de aproximadamente
5% em relacdo ao exercicio anterior, 0 que em termos monetarios representam R$ 3.103.730,16.

As despesas de investimento sofreram reducdo de 17% em relacdo ao ano de 2017, fato motivado
pela reducdo de 76% das dotacOes consignadas nesta categoria econdmica em relacdo ao ano
anterior, que por sua vez havia sofrido contingenciamento de 60%.

6.2.7 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do governo
federal

No exercicio de 2018 foram executados R$ 1.453,52 para aquisi¢do de matérias de consumo

(géneros alimenticios) nas atividades académicas do Curso de Nutricdo do Centro de Ciéncias da
Saude.

6.3 GESTAO DE PESSOAS

6.3.1 Avaliacdo da forca de trabalho

Quadro 14: Dados sobre servidores da UFRB
| SERVIDORES POR FAIXA SALARIAL |

FAIXA* QUANTIDADE
ABAIXO 5 MIL 431

ENTRE 5 MIL E 10 MIL 639

MAIOR QUE 10 MIL E MENOR

QUE 15 MIL 314

ENTRE 15 MIL E 20 MIL 156

ACIMA DE 20 MIL 24
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*Valores expressos em Reais

| SERVIDORES POR GENERO

GENERO QUANTIDADE
FEMININO 743
MASCULINO 814

| SERVIDORES COM DEFICIENCIA

DEFICIENCIA

QUANTIDADE

AMPUTACAO

1

CEGO

MOBILIDADE REDUZIDA

PARALISIA CEREBRAL

PARAPLEGIA

PARCIALMENTE SURDO

PORTADOR DE BAIXA VISAO

WININ|FP|O|F-

PORTADOR DE SURDEZ
BILATERAL

[EEY

PORTADOR DE VISAO PARCIAL

SURDO

| SERVIDORES POR ETNIA/COR/RACA

COR/RACA QUANTIDADE
AMARELA 17

BRANCA 480
INDIGENA 5

NAO INFORMADO 152

PARDA 639

NEGRA 264

[SERVIDORES POR SITUACAO FUNCIONAL

SITUACAO

QUANTIDADE

ATIVOS

1568

APOSENTADOS

53

CEDIDOS

6

REQUISITADOS

2

CD EXTERNO

2

Fonte: PROGEP
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6.3.2 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, enquanto autarquia, segue o rito obrigatorio dos
6rgéos publicos no que tange a recrutamento e selecdo de pessoal. Em obediéncia a Carta Magna, 0
Recrutamento ocorre por Edital enquanto a Selecdo por concurso publico de provas ou provas e
titulos, sempre obedecendo aos limites impostos pelo Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-
Administrativos (QRSTA) e ao Banco de Professor-Equivalente (BPEQ) instituidos pelo Ministério
da Educacéo e Ministerio do Planejamento.

A alocacdo dos profissionais técnicos selecionados ocorre de acordo com as necessidades mais
urgentes da instituicdo, visto que ha caréncia em praticamente todos os setores da universidade.
Quanto a alocacdo dos profissionais docentes esta ocorre de acordo com 0 quantitativo de vagas
distribuidos pelo BPEQ para cada curso.

No ambito da contratacdo temporaria, regulamentada pela Lei n° 8.745/1993, a UFRB realiza
selecbes para contratacdo de professores substitutos e temporarios, sempre através de processo
seletivo simplificado, sempre estabelecendo, entre outros requisitos, areas pre-definidas e periodo
limitativo.
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6.3.3 Detalnamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucdo dos ualtimos anos e justificativa para o
aumento/diminuicéo;

Quadro 15: Des

esas de Pessoal — Situacdo Apurada 31/12/2018

Despesas Variaveis

'Venciment Beneficios Despesas
Tipologias/  fose o e Assistenciais [Demais |de Decisdes
Exercicios Vantagens Retnbwgoe?ratlflcagoe Adicionais [Indenizagoes e Despesas [exercicios Judiciais it
Fixas Previdenciari[Variaveisjanteriores
0S
Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comissao
b018 8581.116.099 84.825.356,1 ;.896.139,4 14.090.592,1 9.265.040,11 275.498,4 409.646.93 510.600,2 %85.188.972,9
Exercicios2017 8120.292.931 28.582.836,9 ;.617.589,0 é4.o45.911,4 8.777.378.37 562.763,7 332.980,38 96.302,62 %72.008.693,7
b016 70.278.818 48.328.552,7(5.554.264,2(13.732.190,3 7.420.226.64 276.867,2|1.160.460,4(104.715,7 [146.856.095,8
43 6 8 4 1 4 1 1
Servidores com contrato temporario
3.423.742,
2018 01 336.645,99 (14.350,53 2.892,13 3.777.630,66
Exercicios2017 5'7415'343’ 234.106,02 (2.267,49 2.651.716,68
2016137 210.430,76 |4.568,05 2 156.135,08
Servidores cedidos com 6nus ou em licenca
2018(485.372,41 281.510,90 [13.657,69 }41.220,00 [19.078,30 597,35 841.436,65
.. |2017{386.405,02 224.179,82 [6.752,23 [31.144,00 [15.270,94 433,46 664.185,47
EXxercicios RS
2016(361.391,49 219.580,01 [26.240,78 34.029.00 17.681,15 209,92 659.132,35
Servidores ocupantes de cargos do grupo direcao e assessoramento superior
Exercicios|2018 3.449.294,72 409.646,93 [-°%%% 4.069.541,90
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2017 3.272.487,52 332.980,38 [96.302,62(3.701.770,52

1.160.460,4(104.715,7

2016 3.035.493,96 I 1 4.300.670,11
Servidores ocupantes de funcdes gratificadas
210.600,2
2018 864.153,80 409.646,93 . 1.484.400,98
Exercicios|2017 820.004,29 332.980,38 [96.302,62(1.249.287,29

1.160.460,4(104.715,7

2016 751.053,03 7 1

2.016.229,18

Quadro 16 - Despesas de Pessoal - Situacdo Apurada em 31/12/2018.

2018

JAN [FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO |[SET ouT NOV DEZ
Ativo

1.532 [1.536 1.537 1.540 | 1.547 1545 |[1544 |1551 |1563 |1564 | 1568 | 1.568
Permanente
Aposentado 52 52 52 53 53 53 53 53 53 53 53 53
Requisitado 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Nomeados (CD) | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Sem vinculo 14 14 14 21 15 15 15 15 15 15 15 15
Cedido 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 6 6
Exercicio 2 b 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Descentralizado
Exercicio 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Provisorio
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Colaborador
PCCTAE

Professor
Temporario

Beneficiario de
Pensao

21

1 1
1 1
20 20

20

20

20

20

20

20

20

20

20

Em relacdo as despesas com pessoal, verifica-se um crescimento no decorrer dos ultimos anos. Tal variacdo tem relacdo direta, entre
outros fatores, 0 aumento da qualificacdo que impacta diretamente na retribuicdo, bem como os acordos entre centrais sindicais e 0 governo que
escalonados

pactuou

aumento

de

vencimentos

basicos

ao

longo

dos

altimos anos.
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6.3.4 Avaliacdo de desempenho, remuneracdo e meritocracia: gratificagdo de desempenho,
progressdo funcional, estagio probatério;

A avaliagdo de desempenho dos servidores da instituicdo ocorre anualmente. Com relagéo
aos técnico-administrativos, € realizada a Avaliacdo em 360°, anualmente TODOS os servidores
técnicos sdo avaliados, sendo exigida uma nota minima (50%) para sua aprovagdo. Em 2018, 695
(seiscentos e noventa e cinco) processos de avaliacdo de desempenho foram homologados na
PROGEP.

A progressdo funcional dos servidores esta atrelada a aprovagdo na Avaliagdo de
Desempenho, assim como, 0s servidores em estagio probatorio tem sua estabilidade atrelada a
aprovacdo na Avaliagdo durante os 36 meses iniciais de trabalho. Ao longo do ano de 2018 foram
concedidas 380 (trezentas e oitenta) progressdes por mérito profissional. H4 mais servidores que ja
possuem intersticio, no entanto ha pendéncias na Avaliacdo de Desempenho, por isso ndo foi
possivel a homologacdo de todas as progressdes devidas. E foram recebidos e deferidos 216
(duzentos e dezesseis) pedidos de Progresséo por capacitagéo.

Quanto a avaliagdo docente, esta ocorre nos centros de ensinos através da avaliagdo dos
Plano Individual de Trabalho (PIT) e dos Relatorio Individual de Trabalho (RIT), apoiados pela
PROGRAD e CPPD.

6.3.5 Capacitacao

A politica de capacitacdo dos servidores da UFRB esta amparada pelas Leis 8.112/90,
11.091/05 e 12.772/12, pelos Decretos 5.7047/06 e 5.825/06 e internamente pelas Resolucdes
CONSUNI 03/2008 e 06/2018.

Apesar da dificuldade financeira para capacitar nossos profissionais, a UFRB vem, com
muito esfor¢o, conseguindo atuar em duas frentes de capacitacéo:

a) CapacitacOes através de cursos de educacdo formal. Anualmente sdo liberados até 25% do
quadro docente da UFRB para realizar cursos de mestrado, doutorado ou pos-doutorado em
instituicbes de ensino de grande apreco nacional ou internacional. Os resultados tem refletido
positivamente na instituicdo que possui quase a totalidade de seu quadro docente formado por
mestres e doutores. Servidores técnicos também sdo autorizados a realizar capacitacdes de cursos
stricto sensu desde que possuam relevancia e comprovado retorno a instituicdo. S6 em 2018 foram
autorizados 21 (vinte e um) pedidos de afastamento Stricto Sensu para Técnicos Administrativos e
84 (oitenta e quatro) para docente.

b) Capacitacdes através de cursos de aprimoramento. Anualmente a PROGEP realiza
diversos cursos de curta duracdo no formato In Company além de financiar e/ou autorizar a

participacdo de seus servidores em acdes de capacitagdes externas de curta duracdo. Em 2018 foram
426 certificacOes registradas.

6.3.5.1 Capacitacdes Internas

Em 2018 ndo houve lancamento do PACAP anual, o NUGAC ofertou apenas alguns cursos
que foram:
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. Treinamento Introdutério 2018 com carga horéria de 124h e 37 servidores certificados;

. Gestdo de Arquivos e Formacio de Processos no Ambito da UFRB com carga horéria de 30h
e 12 servidores certificados;

. Gestdo de Pessoas na Universidade Pablica com carga horaria de 60h e 18 servidores
certificados;

. Treinamento do Modulo SIPAC: Projetos e convénios com carga horaria de 24h e 05
servidores certificados;

. Elaboracdo de Projetos e Captacdo de Recursos com carga horaria de 30h e 05 servidores
certificados;

. Planejamento das Contratacdes Publicas com carga horéaria de 24h e 11 servidores
certificados;

. Capacitacdo para atuacao em Comissdo de Execucdo de Concurso Publico para Professor do

Magistério Superior com carga horaria de 20h em 02 turmas e 46 servidores certificados.

Apenas dois dos cursos ndo foram ministrados por servidor da prépria UFRB — Treinamento
do Mddulo SIPAC: Projetos e Convénios e Gestdo de Arquivos e Formagio de Processos no Ambito
da UFRB. Nas demais agdes, 0s instrutores foram servidores da Instituicdo e receberam gratificacdo
por encargo de Curso e Concurso.

Certificamos também em parceria com o Nucleo de Gestdo e Atencdo a Salde e Seguranca
do Trabalho (NUGASST), 46 servidores nos seguintes eventos: Curso de NocgOes Basicas de
Prevencdo contra Incéndios e Primeiros Socorros (4h), Primeiro Ciclo de Palestras sobre Raca,
Género e sexualidade da UFRB (34h) e a Palestra sobre Sofrimento Psiquico dos Servidores da
UFRB (8h).

Houve um aumento significativo na quantidade de horas-aula de capacitacdo realizada em
2018, em relacdo ao ano anterior, sendo realizadas 378 (trezentas e setenta e oito) horas-aula de
capacitacdo, um aumento de 65,8% em relacdo ao PACAP 2017, que realizou 228 (duzentas e vinte
e oito) horas-aula. Foram certificados 180 servidores no ano de 2018.

A despesa total dos cursos de capacitacdo interna foi de R$ 19.848,65 (dezenove mil,
oitocentos e quarenta e 0ito reais e sessenta e cinco centavos), 0 que representou um custo de R$
110,27 (cento e dez reais e vinte e sete centavos) por servidor certificado.

6.3.5.2 CapacitacOes Externas

As capacitacfes externas visam atender demandas especificas da Instituicdo, que caracterizem uma
particularidade que impossibilite sua ocorréncia em ac@es internas, bem como aquelas sem previsédo
de oferta no PACAP e concomitantemente demonstre claro interesse institucional. Em 2018 uma
servidora saiu para Estagio em Servico.

Além desta, foram ainda autorizados 246 (duzentos e quarenta e seis) afastamentos de até 15 dias
para participacdo em cursos de capacitacdo sem 6nus para a PROGEP.
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64 GESTAO DE LICITACAO E CONTRATOS

6.4.1 Conformidade legal

Segue a legislacdo que ampara as contratacfes da Universidade Federal: Lei 8.666, de 21 de Junho
de 1993; Lei n° 9.784, de 29 de janeiro de 1999; Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000;
Lei 10.520, de 17 de Julho de 2002; Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006; Lei n°
12.232, de 29 de abril de 2010; Lei n°® 12.462, de 4 de agosto de 2011; Instru¢cdo Normativa n. 05, de
20 de Setembro de 2017 MPOG,; Lei n. 13.429, de 31 de margo de 2017; Instrugdo Normativa n° 07,
de 20 de Setembro de 2018; Decreto 9507, de 21 de Setembro 2018; Portaria n°. 443, de 27 de
dezembro de 2018;

6.4.2 Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacdo dos tipos de
servigos contratados para o funcionamento administrativo

Quadro 16: Gastos com contratos

GRADUAL |
CENTRO DE VL. PROJECAO/
CUSTO POSTO QNTD [UNITARIO |TOTAL |2019
R$
REITORIA COPEIRA 1 R$2.797,84 |(2.797,84
R$
RECEPCIONISTA 3 R$2.821,66 |8.464,98
R$
SUBTOTAL 11.262,82 |R$ 12.790,06
R$
CCAAB COPEIRA 1 R$2.797,84 |(2.797,84
R$
RECEPCIONISTA 2 R$2.821,66 |5.643,32
R$
ATENDENTE 1 R$2.818,53 |(2.818,53
R$
SUBTOTAL 11.259,69 |R$ 12.786,50
R$
CETEC COPEIRA 1 R$2.797,84 |(2.797,84
R$
RECEPCIONISTA 1 R$2.821,66 |2.821,66
R$
SUBTOTAL 5.619,50 |R$ 6.381,50
R$
PROPAAE AUX. DE INFORM. 1 R$3.548,10 |(3.548,10
R$
RECEPCIONISTA 1 R$2.821,66 |2.821,66
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SUBTOTAL

R$
6.369,76

R$ 7.233,50

PROAD

ATENDENTE

R$ 2.818,53

R$
5.637,06

AUX. DE INFORM.

R$ 3.548,10

R$
14.192,40

LAVADOR

R$ 2.750,05

R$
5.500,10

AUX. DE CARGA

R$ 2.750,05

R$
11.000,20

CONTINUO

R$ 2.750,05

R$
2.750,05

TEC. DE REFRI.

R$ 4.832,60

R$
4.832,60

TEC. DE MANUT.

R$ 4.600,78

R$
4.600,78

SUBTOTAL

R$
48.513,19

R$ 55.091,58

PROPLAN

ATENDENTE

R$ 2.818,53

R$
8.455,59

AUX. DE INFORM.

R$ 3.548,10

R$
7.096,20

RECEPCIONISTA

R$ 2.821,66

R$
2.821,66

TEC. DE MANUT.

R$ 4.617,97

R$
4.617,97

SUBTOTAL

R$
22.991,42

R$ 26.109,06

PROEXT

COPEIRA

R$ 2.797,84

R$
2.797,84

RECEPCIONISTA

R$ 2.821,66

R$
2.821,66

SUBTOTAL

R$
5.619,50

R$ 6.381,50

PROGEP

COPEIRA

R$ 2.797,84

R$
2.797,84

RECEPCIONISTA

R$ 2.821,66

R$
5.643,32

SUBTOTAL

R$
8.441,16

R$ 9.585,78
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R$

HUMV COPEIRA R$ 2.797,84 |2.797,84
ATENDENTE R$ 2.818,53 |R$ -
R$
SUBTOTAL 2.797,84 |R$3.177,23
R$
PPGCI RECEPCIONISTA R$ 2.821,66 |2.821,66
R$
COPEIRA R$ 2.797,84 |2.797,84
R$
SUBTOTAL 5.619,50 |R$6.381,50
R$
SURRAC RECEPCIONISTA R$2.821,66 |2.821,66 |R$3.204,28
R$
CCS COPEIRO R$ 2.662,25 |2.662,25
R$
RECEPCIONISTA I R$ 2.686,12 |10.744,48
AUX R$
CARGA/DESCARGA R$ 2.624,59 |2.624,59
R$
ATENDENTE I R$ 2.682,99 |8.048,97
R$
OP COSTAL R$ 2.789,60 |5.579,20
R$
AUX. DE INFORM. R$ 3.414,15 |3.414,15
SUBTOTAL
R$
33.073,64 |R$ 37.558,43
R$
CFP ATENDENTE I R$ 2.766,31 |8.298,93
R$
RECEPCIONISTA R$2.769,44 |2.769,44
R$
AUX. DE INFORM. R$ 3.496,05 |3.496,05
R$
COPEIRO R$ 2.745,62 |2.745,62
AUX. R$
CARGA/DESCARGA R$ 2.706,58 |2.706,58
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R$
JARDINEIRO 1 R$ 2.894,86 |2.894,86

R$
OP COSTAL 1 R$ 2.904,31 |2.904,31

R$
SUBTOTAL 25.815,79 |R$ 29.316,41

R$
CECULT RECEPCIONISTA | 2 R$2.671,72 |5.343,44

R$
SUBTOTAL 5.343,44 |R$6.068,01

R$
CETENS ATENDENTE | 1 R$ 2.770,88 |2.770,88

R$
SUBTOTAL 2.770,88 |R$ 3.740,68

R$
CAHL ATENDENTE I 7 R$ 2.831,65 |2.831,65

R$
RECEPCIONISTA I 1 R$ 2.834,88 |2.834,88

AUX. DE_ R$
INFORMATICA 2 R$ 3.594,53 |7.189,06

R$
COPEIRO 1 R$ 2.809,84 |2.809,84

R$
SUBTOTAL 15.665,43 |R$ 21.148,33

6.4.3 Contratacdes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratactes

As contratacOes de pessoal e servicos realizadas pela UFRB tem por objetivo proporcionar, em todos
os campi, as condi¢bes necessarias ao perfeito desenvolvimento de suas acGes administrativas e
atividades finalisticas. Para tanto, aponta-se como de grande relevancia a contratacao dos servicos de
vigilancia patrimonial, conducdo de veiculos e limpeza e conservacdo predial, as quais se
caracterizam como atividades instrumentais que permitem a plena consecucdo da missdo social da
Instituicdo, em consonancia com 0s objetivos estratégicos e enquadrados nos pressupostos do
Decreto Federal n°. 2.271/97, que disciplina a contratacdo de servigos pela Administracdo Publica
Federal.

Nesse sentido, para consolidar os objetivos estratégicos tracados pela UFRB, em seus diversos
campos de atuacdo, como ensino, gestdo administrativa, de pessoal, inovacdo e expansao
universitaria, justifica-se a contratacdo de servigos acessoOrios e instrumentais, notadamente dos
servicos de vigilancia patrimonial, os quais asseguram a protecdo do patriménio publico e a
incolumidade fisica das pessoas que transitam diariamente em todos os campi; dos servicos de
limpeza e conservacdo, que permitem as condicdes minimas de higienizagdo nas unidades
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administrativas e académicas; e dos servicos de conducdo de veiculos, que possibilitam o pleno
desenvolvimento da multicampia, através do deslocamento didrio de professores, servidores,
discentes e de materiais e equipamentos entre os campi da UFRB, localizados em 6 (seis) municipios
baianos.

Alem disso, em que pese 0s postos contratados sejam inerentes a categorias profissionais
abrangidas pelo Plano de Carreira Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo (PCCTAE),
apresenta-se como relevante justificativa para as contratacfes firmadas que se trata de cargos
extintos ou em extin¢do no quadro de pessoal efetivo da Administracdo Publica Federal, na forma da
Lei Federal n°. 9.632/98, como, por exemplo, dos cargos de motorista e vigilante, 0 que permite a
contratagdo desses servicos pela UFRB, que serdo executados de forma indireta e de maneira
continua, dada a relevancia das atividades para o alcance da missdo institucional.

6.4.4 ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais tipos e
justificativas para realizacao

6.4.4.1 Processo n° 23007.004458/2018-19

Servico: Prestacdo de Servico de raspagem e aplicacdo de sinteco em piso de madeira na sala onde
sera instalada o gabinete do pro-Reitor de Planejamento.

Justificativa: Necessidade de contratacdo de um profissional para reformar considerando o aspecto
bastante deteriorado e desgastado do piso.

Cadigo de servico: 20290 - Tratamento Piso

6.4.4.2 Processo n° 23007.00023832/2018-11

Servico: Prestacdo de servigco de diagramacdo de materiais didaticos para os cursos EAD da UFRB
no periodo de agosto a novembro de 2018.

Justificativa: Necessidade de manutencdo dos Cursos EAD e cumprimentos das obrigacGes
assumidas para os cursos ofertados nessa modalidade.

Cadigo de servico: 25330 - Diagramacao Eletronica e Projeto Grafico

6.4.4.3 Processo n° 23007.00026418/2018-29

Servico: Prestacdo de servico de contacdo de historia na | Semana Nacional do Livro e da biblioteca
da UFRB que ocorrera no periodo de 23 a 26 de outubro de 2018, através do sistema de bibliotecas.
A contacdo de historia fara parte da programacdo do evento, contribuindo para o desenvolvimento
infantil na fala, interacdo e socializacao, instigando a imaginacédo e a leitura. Sendo a contadora de
historia em questdo é especialista no assunto.

Justificativa: A UFRB ndo possui no quadro servidor qualificado na arte de contar histéria, sendo a
prestadora especialista na atividade.

Cadigo do Servico: 15113
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- Treinamento — Area Artistica

6.4.4.4 Processo n° 23007.00030238/2018-97

Servico: Prestacdo de servico com elaboracdo de projeto Técnico de instalacdo, aprovacdes de locais
e equipamentos para ser apresentado no MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes e
Comunicac0es, referente a outorga de Radio FM Educativa na localidade de Muritiba-Ba a UFRB.

Justificativa: Nao dispomos de profissional com a expertise para atender a demanda.

Cadigo do Servico: 17884 - Estudos e Projetos Viabilidade Técnica — Radiodifuséo

6.4.5 Principais desafios e acdes futuras

Diante da atual conjuntura econdmico-financeira, 0 maior desafio serd a manutencdo dos servicos
realizados por meio de pessoal terceirizados, tendo em vista que 0 custo dos contratos séo
anualmente majorados por meio dos indices determinados pelas convencgdes coletivas e 0 orgamento
anual das IFES foi congelado por 20 anos, através da PEC 151.

6.4.5.1 Aco0es futuras:
| — Reavaliar todos os contratos de servicos terceirizados, quando da realiza¢do de um novo processo
licitatorio, considerando a natureza do servico e as especificidades das unidades que integram esta

Universidade;

Il — Readequar 0s cargos contratos as reais necessidades das Unidades;

65 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

6.5.1 Conformidade legal

Na Administracdo Publica, as leis regem essa area sdo as seguintes: Portaria UFRB n° 224, de 09 de
maio de 2011; Lei 4.320/64;Decreto n° 87.770 /82;Decreto n° 9373/2018;Decreto n® 99.509/90;Lei
n® 8.666/93;Lei n° 8.883/94;Lei n° 10.753/2003;IN/SEDAP 205/88;IN/DASP 142/83;Norma de
Execucdo/CCONT n° 4/97;Resolucdo CFC n° 750/1993;Portaria 385/2018 — Ministério do
Planejamento;IN/01/2019 — Ministério da Economia.
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6.5.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacdo do seu
custo-beneficio e impacto sobre 0s objetivos estratégicos

No exercicio 2018 foram adquiridos um total de 792 itens classificados como bens permanentes
totalizando R$ 839.728,70* (oitocentos e trinta e nove mil, setecentos e vinte e oito reais e setenta
centavos) conforme especificados na tabela abaixo:

Quadro 18: Investimentos com equipamentos

CODIGO DESCRICAO QUANT.| VALOR

44905202 | AERONAVES/DRONES 2 R$ 7.000,00
44905204 APARELHOS DE MEDICAO E

44905204| ORIENTACAO 12 |R$ 16.342,27
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE

44905206| COMUNICACAO 24 |R$1.873,60
APA, EQUIP, UTENSILIO MEDICO, ODONT., LABOR.

44905208 | HOSP. 32 |R$121.326,94

44905212 | 44905212 APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 173  |R$99.627,32

EQUIPAMENTOS DE PROTECAO, SEGURANCA E
44905224| SOCORRO 7 R$ 20.895,00

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE NATUREZA

44905228 | INDUSTRIAL 6 R$ 12.980,35
44905230 | MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 22 |R$10.720,70
44905232 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 1 R$ 110,00
44905233 | EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 97 |R$ 153.954,36
MAQUINAS, FERRAGENS E UTENSILIOS DE
44905238 | OFICINA 10 |R$1.671,98
44905239 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 6 R$ 4.012,00
44905242 | MOBILIARIO EM GERAL 316 |R$ 153.954,35
44905248 | VEICULOS DIVERSOS 2 R$ 628,94
44905252 | VEICULOS DE TRACAO MECANICA 1 R$ 59.486,00
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS
44905234 | DIVERSOS 39 |R$70.928,17

44905235 | EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS 42 R$ 104.216,72

TOTAL GERAL| 792 |R$839.728,70

FONTE: Sipac

Ja os valores pagos com medicao de obras sdo do montante de R$ 5.961.520,63 (somente obras).

Quadro 19: Despesas com infraestrutura

Custo com obras R$ 5.961.520,63
Custo com Pessoal Terceirizado
NUMAP R$ 962.165,78
Custo de Material NUMAP R$ 322.469,80

Custo com Manutengdo com

Elevadores (preventiva e corretiva) R$ 153.337,01
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Servicos de lepeza de Fossa e R$ 27.010,12
Sumidouros

Servicos de Dedetizagdo R$ 11.375,49

Servigos de Engenharia executado por

empresa contratada R$ 445.251,25

Custo com Pessoal Terceirizado

N R$ 410.968,20
R$
TOTAL 8.294.098,28

FONTE: CIMAM

6.5.3 Desfazimento de ativos
No exercicio 2018 ndo foram realizados desfazimentos de ativos permanentes pertencentes a UFRB.

6.5.4 LocacOes de imoveis e equipamentos
6.5.4.1 Locacdo de imoveis

No exercicio 2018 ndo foram realizadas novas locacGes, sendo mantidas as locacdes do exercicio
anterior, quais sejam:

1. No campus de Amargosa

O primeiro imovel, de propriedade do Sr. Alberto Carlos Gomes de Oliveira Argolo, localizado a
Avenida Josué Sampaio Melo, travessa com o Loteamento Vivendas das Jaqueiras, n° 08/10 —
Amargosa-BA, foi locado para o funcionamento temporario dos cursos de Licenciatura em Educacgédo
do Campo, Programa Institucional de Bolsa Iniciacdo a Docéncia (PIBID), Pacto Nacional pela
Educacdo na Idade Certa e Projeto LIFE, em razdo da indisponibilidade de espaco fisico no Centro
de Formacéo de Professores - CFP, para a instalacdo desses servicos;

A locacdo do segundo imovel em Amargosa ocorreu em razdo da finalizagcdo do contrato n® 28/20009,
referente aos projetos “Tecelendo” e “Cine Rapadura”, bem como da indisponibilidade de espaco
fisico no CFP. Trata-se do contrato n° 32/2014, do imovel localizado a Rua Benedito Almeida, n°
239 — Centro, de propriedade da Sra. Ivone Maria Sampaio de Oliveira;

Através do contrato n® 36/2014, foi realizada a locacdo do terceiro imdvel, situado a Praca da
Bandeira, n® 201, Amargosa — BA, visando a instalacdo temporaria do Projeto Casa do Duca,
vinculado ao CFP/UFRB, em razdo da finalizacdo do contrato n® 15/2011 e da indisponibilidade de
espaco fisico no campus de Amargosa. A propriedade é da Sra. Maiza Varjdo Alves;

O quarto contrato de n°® 25/2016, foi realizado para a locacdo do imovel, situado a Av. Luiz Sande de
Oliveira, n° 190, Amargosa — BA, vinculado ao CFP/UFRB, contemplando instalacGes para
residéncia do curso de Licenciatura em Educacdo do Campo. O proprietario € o Sr. Miralvo Oliveira
Silva.
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2. No campus de Cachoeira e Sao Felix

No Municipio de Cachoeira, durante o exercicio de 2018, manteve-se a locagdo de 01 (um) imdvel,
objetivando atender as necessidades do Centro de Artes, Humanidades e Letras e Administragdo
Central.

O referido imovel é de propriedade da Sra. Norma Lapa Aragdo, localizado & Rua Ana Neri, n® 09,
Centro — Cachoeira-BA, cuja locacdo destina-se ao funcionamento temporario da Superintendéncia
de Cultura e Desenvolvimento do Recdncavo da Bahia, em funcdo da indisponibilidade de espaco
fisico adequado no Campus de Cachoeira para a instalacdo do referido 6rgéo;

No Municipio de S&o Felix-BA, durante o exercicio de 2018, permaneceram locados dois imdveis,
objetivando atender as necessidades do Centro de Artes, Humanidades e Letras e Administracdo
Central.

O primeiro imovel, de propriedade da Sr. Julio Cezar Souza Vacarezza, localizado a Praga Inacio
Tosta, n°. 01 — S&o Félix-BA, foi locado para o funcionamento da Residéncia Universitaria do
Centro de Artes, Humanidades e Letras, destinado a acomodacdo de discentes integrantes do
Programa de Permanéncia da UFRB, em funcdo da indisponibilidade de espaco fisico para a
instalagdo da referida residéncia;

O segundo imovel, de propriedade do Sr. Jorge Antonio Silva da Franga, localizado a Rua Cénego
Cortes, n° 110 - Sdo Félix-BA, destina-se ao funcionamento dos Ateliés do curso de Artes Visuais,
em funcdo da indisponibilidade de espaco fisico para a instalacdo dos referidos ateliés no Centro de
Artes, Humanidades e Letras, bem como na cidade de Cachoeira.

3. No Campus de Feira de Santana

No Municipio de Feira de Santana manteve-se a locacdo de 01 imovel em 2018, para atender as
necessidades do Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade — CETENS. O
Contrato é 33/2014 de propriedade do Instituto de Educacdo e Desenvolvimento, localizado a
Avenida Centenario, n°® 697 — Bairro SIM — Feira de Santana, locado para o funcionamento do
Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade — CETENS;

4. No campus de Santo Amaro

No Municipio de Santo Amaro, durante o exercicio de 2018, permaneceu a locacdo de 01 (um)
imével, objetivando atender as necessidades do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias
Aplicadas e Administracdo Central - CECULT.

O imovel, de propriedade da Sra. Maria Elisa Teixeira de Freitas, localizado a Avenida Viana
Bandeira, n° 119, Centro — Santo Amaro-BA, foi locado para o funcionamento das instalacdes
administrativas do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas, em funcdo da
indisponibilidade de espaco fisico pertencente a UFRB para a instalacdo da referida unidade. Esta
locacdo ocorreu através do contrato n°. 32/2016.
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6.5.4.2 Locacdo de equipamentos

Durante o exercicio 2018, o Unico equipamento locado nesta Universidade foram geradores para
atender as necessidades de manutencdo de energia em algumas unidades, quando do nédo
fornecimento de energia pela Coelba, bem como quando da realizagdo de eventos académicos,
objetivando garantir o provimento de energia.

6.5.5 Mudangcas e desmobilizagdes relevantes

Durante o exercicio 2018, foram realizadas duas mudancas relevantes no ambito desta Universidade:
a mudanca da estrutura do Nucleo de Engenharia de Agua e Solo, do antigo Bairro dos Professores
para sua nova sede, construida com recursos do FINEP e UFRB, bem como a mudanga do Pavilhdo
de Aulas do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologia- CECULT, do Prédio cedido pela
Prefeitura Municipal da cidade de Santo Amaro da Purificagéo, para a Escola Pedro Lago.

Quanto as desmobilizagdes, ndo tivemos registro no periodo.
6.5.6 Principais desafios e a¢des futuras

Os principais desafios e ac¢Oes futuras, no que se refere a gestdo patrimonial sdo: reiniciar algumas
obras paradas; concluir as obras reiniciadas no exercicio 2018; iniciar a constru¢do da sede dos
Centros de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade, no Campus de Feira de Santana e
do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologia- CECULT, em Santo Amaro da Purificacao,
respectivamente.

6.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.6.1 Conformidade Legal:

A Universidade definiu até o ano de 2018 um conjunto de instrumentos normativos e estruturas
internas em consonancia com as regras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, com o
objetivo de assegurar a conformidade legal da agdes que envolvam a TI, dentre as quais
destacam-se:

e APolitica de Governanca de Tl da UFRB em 2018

e O Plano Diretor de Tl em 2018

e A Politica de aquisicdo e desfazimento de bens de Tl em 2018

e ACriacdo do Comité Governanca Digital, e seu regimento interno em 2017
e ACriacdo do Comité de Seguranca da Informacdo em 2012

e APolitica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo em 2014

6.6.2 Governancade TI:
A Governanca de TI foi definida através da Politica de Governanca de Tecnologia da

Informagdo — PGTI, que estabelece um conjunto de principios, diretrizes, normas, processos,
estruturas organizacionais e instrumentos de controle que visam assegurar que as decisdes e as agoes
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relacionadas a gestdo e ao uso de TI estejam integradas e coerentes as necessidades institucionais.As
estruturas que integram o Sistema de Governanga de Tl da UFRB:

Comité de Governanca Digital;

Comité de Seguranca da Informacéo e Comunicagdes;
Comité Executivo de Tecnologia da Informagéo;
Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo.

oo o

6.6.3 Recursos aplicadosem TI:

Dois instrumentos estabelecem parametros internos para alocagdo de recursos or¢camentarios
voltados a TlI:

1. A PGTI estabelece o minimo de 5% do orcamento institucional para acGes de TI, observadas as
limitagBGes impostas pelo contingenciamento e respectivas realocagdes para priorizacdo interna.

2. O PDTI apresenta um Plano de gastos anual, detalhado a nivel de elemento de despesa, baseado
em um conjunto de acdes propostas para atendimento das necessidades institucionais.

O grafico a seguir apresenta os valores destinados por cada instrumento e o efetivamente
executado, através da emissdo de nota de empenho dentro do ano orgamentario:

Grafico 4 — Valores previstos e executados com Tl em 2018

Relacao Previsto X Executado em 2018

b 1.031.000,00
. m Politica de Govemanga
® Empenhado

2018 Plano Diretor de Tl

- Alguns fatores
0 2000000 10000000 15000000 influenciaram
na  execucéo
durante o ano:

« Demora na aprovacao e publicacdo da Politica de Governanca e do PDTI, gerou incerteza quanto
aos valores e acOes que receberiam respaldo administrativo/orgcamentario.

« O contingenciamento do or¢camento institucional gerou incerteza quanto a capacidade efetiva de
investimento durante o exercicio.

o Defasagem do conhecimento da equipe em relacdo as tecnologias atuais para montagem de
projetos e especificacOes de equipamentos especializados para o datacenter.

e A falta de compra nos anos anteriores gerou perda do conhecimento sobre a montagem de

processos administrativos de compra.
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6.6.4 ContratacOes mais relevantes de recursos de TI:

As dificuldades ja citadas quanto ao processo de compra estabeleceram limitacfes para as
contratagGes/aquisi¢des, sendo realizados apenas pagamentos de despesas com contratos de anos
anteriores, pagamento da manutencdo do sistema pergamum e emissdo de certificados digitais para
acesso aos sistemas de governo.

De relevante melhoria para os servigos, foi realizada a contratagdo do servico de manutencao
do gerador que atende ao datacenter e a reforma da parte elétrica, que estabeleceu significativa
melhora na disponibilidade dos servigos de TI no ano de 2018.

6.6.5 Ac0es realizadas durante o ano de 2018 pela Tl:

. Implantagdo do processo eletrdnico: Atendendo ao prazo legal, foram atualizados os médulos
do SIPAC para permitir a utilizacdo dos processos em formato digital agilizando o tramite dos
processos administrativos com reducéo dos custos operacionais envolvidos.

. Integracdo SIGAA x PERGAMUN: Com objetivo de minimizar o esforco administrativo e
reduzir a perda de livros, foram adequados os sistemas para compartilhamento de informacgdes de
cadastro e empréstimo.

. Controle de emprestimo de bens a discentes: Foi disponibilizado no SIG uma funcionalidade
para registro/controle de bens emprestados a discentes pela PROPAAE e centros de ensino com
objetivo de reduzir a perda de bens patrimoniais.

. RDV eletronico: foi disponibilizada no SIGRH funcionalidade de abertura de RDV via
sistema sem a necessidade de deslocamento ou entrega de documentos em papel.
. Integracdo do SIGAA x Lattes: foi realizada a integragdo entro o0s sistemas para importacao

automatica dos curriculos lattes dos docentes, permitindo a avaliacdo da producdo docente pelas
unidades.

. Matricula Online SIGAA: foram realizadas adequacGes dos processos de matricula de
graduacdo e pos para as regras institucionais, reduzindo o esforgo administrativo com a matricula
presencial.

. Confirmacdo de Matricula: foi disponibilizada a funcionalidade de confirmacdo de matricula
no SIGAA, acabando com as situaces em que alunos ndo confirmados na primeira semana da aula
eram cancelados no final do semestre.

6.6.6 Seguranca da informacéo:

O avanco na prestacdo de servigos utilizando tecnologias web e movel acessiveis de qualquer lugar
através da internet com requisitos de seguranca € um dos principais desafios da T atualmente.

A Politica de Seguranca da Informacdo e Comunicacdo (PoSIC), aprovada em 2014, estabeleceu
meios administrativos para protecdo dos recursos computacionais, entretanto, ainda atuamos para
alcancar o ponto mais fragil do nosso processo de gestdo de seguranca, O usuario, atraves de
capacitacdes e acdes de conscientizacao.

A reformulacdo do procedimento de backup, a inclusdo da Tl no processo de gestdo de riscos

institucional, a aprovacdo de um plano de continuidade do negécio, ainda sdo demandas a serem
tratadas.
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6.6.7 Principais desafios e agdes futuras:

A publicacdo da portaria, que define a vida atil dos equipamentos de Tl e o PDTI, permite
agora o desafio técnico e administrativo de renovar o parque de computadores e o datacenter, sendo
esta a principal acdo a ser executa no ano de 2019, mesmo com as restricdes orcamentarias
existentes. O impacto desta acdo acarretara diretamente nas metas de reducdo do tempo de
atendimento, disponibilidade e qualidade dos servicos prestados pela T1I.

O avango na implantacdo dos modulos de compras e a consolidagdo do modulo de
orcamento, associado ao sistema de planejamento estratégico (SIGPP), definird uma significativa
melhora na capacidade da universidade em atingir os seus objetivos, sendo esta uma agdo a ser
observada este ano.

A articulagdo do conceito de autosservico com o redesenho dos processos administrativos
permitird 0 avanco na prestacdo de novos servicos a comunidade, sem o impacto operacional
normalmente associado a estas agdes.

6.6.8 Principais sistemas de informacoes:

SIPAC — Sistema integrado de Patrimdnio, Administracdo e Contratos — oferece operacoes
fundamentais para a gestdo das unidades responsaveis pelas financas, patriménio e contratos,
sendo, portanto, atuante nas atividades meio dessa institui¢do.

SIGRH - Sistema de Gestdo de Pessoal — contempla os modulos associados a assuntos de
administracdo, desenvolvimento e capacitacdo dos servidores da instituicdo, onde cito os médulos
de férias, integracdo com Sistema de Governos - SIAPE, frequéncia, comissbes, capacitacéo,
declaracdes, dimensionamento, banco de vagas, entre outros.

SIGAA - Sistema de Gestdo Académica — que trata de assuntos relacionados a area fim,
como gestao dos cursos de graduacao e pos-graduacédo (lato e stricto), acGes extensdo, a pesquisa,
nas modalidades presencial e a distancia, além de disponibilizar portais especificos para: reitoria,
professores, alunos, tutores de ensino a distancia, coordenagdes e comissbes de avaliacdo
institucional e docente.

SIGPP - Sistema de Gestdo de Planejamento das Unidades — apoia o processo de
planejamento institucional permitindo gerenciamento das metas pretendidas, anualmente, pelas
unidades estratégicas da instituicdo. Essas metas servirdo para realizacdo do planejamento anual
realizado.

Pergamum: Sistema de gerenciamento de bibliotecas, implantado a mais de 05 anos na
UFRB, trata do registro do acervo e empréstimos de itens. E mantido através de contrato
especifico com a Associacdo Paranaense de Cultura.

ProSel — Conjunto de Sistemas de apoio aos processos seletivos da Pro-Reitoria de

Graduacdo, que fornece capacidade classificacdo e convocacdo de candidatos. O sistema é
desenvolvido e mantido pela equipe de servidores da Coordenadoria de TI.
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6.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

6.7.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacgdes e aquisicdes:

Busca atender, dentro das capacidades técnicas e financeiras da instituicdo, os seguintes critérios do
Art 4° do decreto 7.746-2012, referentes aos contratos de obras:

“Art. 4° Para os fins do disposto no art. 22, sdo considerados critérios e praticas sustentaveis, entre
outras:

(...)

Il — preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;
Il — maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais como agua e energia;
IV — maior geracdo de empregos, preferencialmente com méao de obra local;

V — maior vida util e menor custo de manutencédo do bem e da obra;

VI - uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos naturais;

(.-)

Especificamente buscam-se inserir elementos como estruturas pré-moldadas; lampadas/luminarias
mais eficientes, em alguns caos com lampadas de led; especificando materiais menos poluentes;
grande parte da médo de obra utilizada nas obras é de origem local; e no final de 2018 realizou-se a
primeira contratacdo de uma obra que possui um sistema de captacédo e reuso de aguas pluviais.

6.7.2 Ac0es para reducdo do consumo de recursos naturais;

Alguns servidores tém participado de dois grupos de trabalho da UFRB sobre o tema, o0 GT Aguae o
GT Energia, 0 objetivo dos GTs é pesquisar, estudar, e propor formas de tornar mais eficiente, e de
reduzir o consumo de &gua e energia nos campi. Neste aspecto as primeiras fases de diagnostico e
algumas proposicGes apresentadas tém se mostrado promissoras e pretendemos implantar algumas
solucdes no exercicio 2019. De uma das proposicdes e da colaboracdo do GT Aguas foi possivel
desenvolver um projeto de captacdo de aguas pluviais para uma obra recém contratada, cuja previsao
é de inicio e conclusdo em 2019.

A UFRB ja realiza um trabalho de captacdo de agua oriunda dos aparelhos de climatizacdo de
algumas edificacdes da universidade, com sua reutilizacdo pra fins menos nobres. A instituicdo tem
realizado também um trabalho de reutilizacdo de troncos de eucaliptos existentes no campus Cruz
das Almas, oriundos de podas e da ocorréncia de queimadas, para a execucdo de bancos, mesas e
pergolados; e tem atuado na area de preservacdo e de educacdo ambiental voltada para a recuperacéao
de nascentes existentes nos campi da UFRB.

Aproveitamento dos residuos vegetais como (poda de arvores e arbustos, cortes de gramas e capins)
para realizar compostagem.
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6.7.3 Reducdo de residuos poluentes.

A universidade através de uma comissdo formada por seus servidores estd construindo a politica de
residuos da UFRB. Contudo, a instituicdo tem realizado um trabalho de compostagem de todo o
residuo oriundo de podas e rogagem, que antes era descartado, e que atualmente é transformado em
composto para utilizacdo no viveiro de mudas.
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7 OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

7.1 RESUMO DO PROCESSO PARA DETERMINAR A MATERIALIDADE DAS
INFORMACOES E DESCRICAO DOS LIMITES DO RELATO E DE COMO O LIMITE
FOI DETERMINADO.

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia através da Portaria n°® 56 instituiu um grupo de
trabalho composto por servidores que juntos definiram um novo formato do relatério de gestéo, o
qual seguiria a estrutura geral contida no anexo Il da DN 170/2018.

O grupo de trabalho estudou os documentos oferecidos pelo TCU, como a cartilha e o relatério
piloto do Ministério da Fazenda, como também assistiram as apresentacdes e eventos que o Tribunal
de Contas da Uni&o ofereceu com relagdo ao novo formato.

Com o conhecimento necessario, 0 GT fez uma comparacgdo entre a estrutura do relatorio de gestdo
de 2017-2018 com a nova estrutura contida na DN, e retirou algumas informacdes de acordo com a
materialidade e limites definidos, os quais sdo assuntos rotineiros da universidade, de complexo
entendimento, e sem aspectos relevantes para a sociedade e que ndo se aplicam a entidade.

Logo apds essa analise, 0 grupo entrou em contato com 0s setores que possuiam as informacdes
necessarias para a construcdo do relatorio e informou-lhes sobre o novo formato, solicitando que as
informacOes passadas seguissem 0s principios basicos contidos na cartilha, tendo necessariamente a
sociedade como destinatario primordial. Recebidas as informacdes, o relato integrado comecou a ser
construido de acordo com a estrutura definida pela DN.

Salienta-se que foi utilizado relatério do Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos —
SIGPP, que gerencia as metas e linhas de a¢do da UFRB, para atender ao item Resultados da Gestao,
0 que o GT considera um avango na relacdo planejamento e relatorio de gestdo na instituicao.

Ressalta-se também a necessidade de amadurecimento da construcdo do Relato Integrado, com um
plano de reunides periddicas para melhor aproveitamento e integracdo das informacdes estratégicas,
como recomendado pela documentacao do TCU.

7.2 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Em 2018 ndo houve acorddos exarados para a UFRB que constassem
determinacdo/recomendacéo/orientacdo. No que tange ao acordao n° 430/2016 que determinou:

“9.3. determinar a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, com fundamento no art. 18 da Lei
8.443/1992, que, no prazo de 180 dias, conclua e remeta a Controladoria Geral da Unido os
processos de Tomada de Contas Especial instaurados para apurar os fatos, quantificar os danos,
identificar os responsaveis, inclusive os agentes administrativos da Universidade que tenham
participado da cadeia causal das supostas irregularidades, e obter o respectivo ressarcimento relativo
ao Contrato 032/2009 firmado com a MVA Construcbes e Incorporacdes Ltda. e ao Contrato
08/2009, firmado com a Paraguacu Engenharia Ltda., encaminhando no mesmo prazo a este
Tribunal a comprovacao do atendimento da determinagdo;”

137



Houve cumprimento parcial da determinagdo no que tange ao ressarcimento ao erario relativo
ao dano identificado na TCE referente ao contrato firmado com a Paraguagu Engenharia Ltda
(processo n° 23007.009765/2015-35). Quanto a TCE referente ao contrato firmado com a MVA
Construcdes e Incorporagdes Ltda., a TCE foi concluida e encaminhada para a CGU em dezembro
de 2016 (encaminhada por meio do oficio n® 398/2016-GR entregue em 15/12/2016 na CGU-BA),
no entanto s6 em 15/05/2018 foi devolvida a UFRB para correcGes, as quais ja foram realizadas,
restando apenas alguns tramites internos para devolugcdo a CGU.

7.3  TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Durante o exercicio de 2018 ndo foram emitidas novas recomendagdes pela CGU para a UFRB,
apenas manteve-se 0 acompanhamento das recomendacgdes emitidas em anos anteriores. Consta no
sistema monitor, software da CGU com acesso disponibilizado as unidades auditadas para facilitar o
monitoramento das recomendacdes emitidas por ela, que hd 59 recomendacbes pendentes de
atendimento pela UFRB, 4 recomendacGes a menos em relacdo ao ano anterior. Ressalta-se que
desse total de recomendagdes pendentes, 19 recomendacBes aguardam andlise da CGU mediante
providéncias apresentadas pelo Gestor.
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8 ANEXOS E APENDICES

8.1 DECLARACOES DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO PELOS
RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA CONFORME ESTABELECE A ESTRUTURA
INTERNACIONAL PARA RELATO INTEGRADO.

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todas as
informagées sobre a execugdo fisica e financeira das agdes da Lei Orcamentaria Anual
exigidas no Moddulo de Acompanhamento Or¢amentirio do Sistema Integrado de
Planejamento e Orgamento — SIOP, cuja responsabilidade pela coleta e atualizac¢do no
referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estdo
devidamente atualizados no SIOP conforme as orientagdes do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestio.

Cruz das Almas, 15 de fevereiro de 2019.

" SIAPE: 1759857

Coordenador de Orgamento e Desenvolvimento Institucional

Universidade Federal do Recdncavo da Bahia
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO
Coordenadoria de Projetos e Convénios

DECLARACAO

Fu, Sidiney Ferreira Sardinha. CPF n"357.461.305/91.
Coordenadora de Projetos e Convenios, cargo exercido na Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia, declaro junto aos érgéos de controle interno
e externo que todas as informacdes referentes a conftratos. convénios e
instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2018 por esta Unidade
estio disponiveis e atualizadas. respectivamente. no Sistema Integrado de
Administracio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestio de
Convénios e Contratos de Repasse — SICONV. conforme estabelece o art. 19
da Lei n° 12.465. de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Cruz das Almas. 25 de janeiro de 2019,

UFRB/Pro Reitoria de Plancjamento
(75) 3621 9192
sidaar ufrboodu, be
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Ministério da Educagio
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Declaragiio sobre a conformidade contibil dos atos e fatos da gestio orcamentiria,
financeira e patrimonial

A Universidade tem adotado as medidas com vistas 8o cumprimento das Normas de
Contabilidade aplicadas ao Setor Piblico no dmbito de sua execugdo Orgamentiria,
Financeira e Patrimonial.

A UJ dispde de uma Setorial de Contabilidade sob o nimero 158092, sob a titularidade
de Contador responsdvel e um substituto, ambos pertencentes ao quadro efetivo desta
IFE, os quais excrcem o acompanhamento e orientagio contabil da setorial de
Contabilidade do Ministério da Educagéo.

Entretanto ainda nda foi observado o principio da segregagio de fungdo, uma vez que o
Contador responsével, concomitantemente, exerce fungdes conflitantes com sua
atividade de realizar a conformidade contébil, tais como: pagamentos e emissdo de
documentos no SIAFL

No tocante a Conformidade de Registro de Gestio que compreende a Conformidade
Didria ¢ a Conformidade Documental, a institui¢io ndio possui um servidor formalmente
designado pelo titlar da Unidade Gestora Executor para realizagiio desta tarefa, que
tem como objetivo primordial minimizar riscos, aperfeigoar o controle preventivo e
propiciar maior fidedignidade da Conformidade Contdbil e das Demonstragdes
Contébeis.

A Conformidade Contabil da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia é claborada
no Nicleo de Conformidade Contdbil. O processo de conformidade é elaborado por
este Nicleo que possui competéncia para o registro no sistema Siafi. Entretanto o
Cuntador responsivel v o substituto designado paa esta fungdio possuenr status de
executor no SIAFL

Durante o exercicio de 2017 a Conformidade Contabil apontou a0 longo dos meses as
seguintes restrigics:

022 Disponibilidades por fonte de recursos (0177000000)
167 Controle do Registro SPIUNET a retificar

197 BP - DSF - Recursos ordindrios

198 BP — DSF — Recursos vinculados

280 Passivo Liquidado x DDR

292 Passivo orgamentario X execuglio orgamentaria
315 Falta/Restrigéo conformidade registro de gestio
634 Falta avaliagio bens mov/imov/intang/outros
641 Bens imdveis i classificados como uso especial
642 Falta’evolugédo incompativel dep at imobilizado
690 Passivo financeiro x fonte a classificar

141



Ministécio da Educagso
Universidade Federal do Recdneavo da Bahia

Justificativas para permanéncia de restrigdes contibeis no encerramento do exercicio de
2018:

Equagtes 022, 197, 198, 280, 292 e 690 — falta de pessoal exclusivamente para resolver
essas equagdes, equipe reduzida e com pouca expenéncia na andlise e regularizagbes
contabeis, auséncia de capacitagio. As regularizagdes estio sendo efetuadas, porém as
atividades operacionais cotidianas impedem uma maior celeridade na resolugio dessas
equagdes;

Equagdo 167 — scgundo a.Coordenagio de Material ¢ Patrimbnio, quando a
Coordenagéo de Comabilidade e Finangas da UFRB questionou sobre a veracidade dos
registros foi-nos informado que tais lancamentos seriam estornado a medida do
possivel;

Equag#o 315 - a administragdo esta com dificuldades na escolha de um conformista de
gestdio ¢ estamos constantemente cobrando a indicagdo de um conformista. Esperamos
que ainda no primeiro semestre de 2018 a UFRB resolva esta situagiio;

Equagio 634 - Segundo a Coordenagdo de Materiais ¢ Patrimonio da UFRB foi iniciado
processo de reavaliagho dos bens moveis desta Universidade. No tocante aos bens
maveis iniciade uma parceria entre a SIPEF ¢ 8 CMP para realizagdo da reavaliagdo dos
bens iméveis. Contudo, como a CMP ndio possui engenheiros em seu quadro, ndo tem
capacidade técnica para realizar o trabalho. Assim, a CMP continua no aguardo das
informagées por parte da SIPEF.

Equaco 641 — a conta 123210601 contempla, indevidamente, por ser uma conta
transitria. todas as benfeitorias realizadas pela UFRB, sejam as acabadas, as
paralisadas e as em andamento. Nenhum obra concluida cuja contratada foi a UFRB
possul habite-se. Em decorréncia de negociacies firmadas junto & Prefeitura Municipal
de Cruz das Almas no final de dezembro, foi iniciado a regularizacio dos imdveis da
UFRB localizados neste municipio. Procedimento semelhante j& esta acontecendo no
municipio de Santo Antonio de Jesus. O grande entrave reside no custo elevado das
taxas de habite-se e qgue por isso, depende de habilidade nas negociagSes objetivando
diminuir.

Equagéo 642 - A coordenagido de materiais e patrimonia informa que esta finalizando a
implantagdo do sisterma SIPAC - Madulo Patriménio Mével. O sistema s6 processaré a
depreciagio depois que for alimentado com a reavaliagio dos bens. Tal reavaliagio esta
sendo realizada concomitante a0 inventdrio geral 2016/2017. A previsdio era regularizar
a situacéo até o final deste exercicio de 2017. Ainda nio foi concluida;

Edson dlﬁl://Smum

Cruz das Almas, 10 de janeiro de 2018
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MINISTERIO DA EDUCACAO
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
PROGEP - Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoal

DECLARACAO

Declaro junto aos érgdos de controle interno e externo que todos os servidores da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, obrigados pela Lei n° 8.730/1993,
disponibilizaram suas declara¢des de bens e rendas junto a esta Pro-reitoria de Gestdo de

Pessoal para fins de avaliagdo de evolucdo patrimonial e outras providéncias cabiveis a cargo

dos drgéos de controle.

Cruz das Almas, 05 de fevereiro de 2019.

Wagneér ares da Silva
CPF: 000.044.795-13
Assistente em Administragdo
Pré-reitoria de Gestdo de Pessoal
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) SECRETARIA DOS ORGAOS COLEGIADOS
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO CURADOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RECONCAVO DA BAHIA - UFRB, REALIZADA EM 27/03/19 AS O9H

Aos vinte e sete dias do més de marco do ano de dois mil e dezenove, as 0%h, na Sala dos
Conselhos, sob a presidéncia do Professor José Valentim dos Santos Filho, reuniu-se,
ordinariamente, o Conselho Curador da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia. Registradas
as presengas dos Conselheiros a seguir mencionados: Denis Gadelha (Representante dos técnico-
administrativos); Jose Pereira Mascarenhas Bisneto (Pr6-Reitor de Planejamento). Nao havendo
guérum, considerado o tempo de tolerdncia expirado, o Presidente resolveu aprovar Ad referendum
O RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA - RAINT - 2018
(DOCUMENTO 23007.00005087/2019-74). De igual modo, o Presidente resolveu aprovar Ad
referendum o Relatério de Gestio 2018 (PROCESSO ELETRONICO 23007.00005371/2019-69).
O Presidente, José Valentim dos Santos Filho, agradeceu a presenga de todos e declarou suspensa
a sessdo, da qual eu, Manuelle Carvalho Cardozo, Secretdria, lavrei a presente ata, Cruz das Almas,

27 de marco de 2019.

Manuelle Carvalho Cardozo ” Ww

Denis Gadelha M\L: P ( ,
José Valentim dos Santos Filho . { fom b N \‘}M.i
Jose Pereira Mascarenhas Bisneto 3 AN

Ata Conselho Curador 23/03/2018 Pagina 1



