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1 INFORMACOES GERAIS DO RELATORIO DE GESTAO

O Relatério de Gestao da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, para o exercicio de 2016,
foi elaborado tendo como diretrizes a legislagcdo vigente, particularmente nos objetos tratadas nas
Instru¢ao Normativo TCU N° 63 de 01 setembro de 2010, alterada pela Instru¢do Normativa TCU
N°® 72 de 15 de Maio de 2013, da Decisdao Normativa TCU N° 154 de 19 de Outubro de 2016 ¢
Decisdo Normativa TCU N° 156 de 30 de Novembro de 2016 e da Portaria - TCU N° 59, de 17 de
Janeiro de 2017. E das orientagdes do o6rgdo de controle interno conforme Portarias CGU n°
2546/2010 e n° 133/2013 e Decisao n°. 408/TCU — Plenario/2002, no que tange aos indicadores de
gestao.

Este documento estd estruturado conforme as exigéncias contidas Anexo II da DN TCU n°
154/2016, o qual faz referencia ao Contetido Geral, com informagdes sobre a gestdo em diversos
aspectos.

Compoe este relatorio documentos, informagdes e demonstrativos de natureza contébil, financeira,
orgamentdaria e patrimonial, organizado para permitir a visdo sistémica do desempenho ¢ da
conformidade da gestdo dos responsaveis por esta Unidade Prestadora de Contas (UPC). Seu
principal objetivo ¢ realizar uma analise transparente, critica e proativa dos resultados obtidos nas
praticas de gestdo da UFRB empreendidas neste exercicio.

No corpo deste relatorio estdo postos as estratégias de atuagdo desta UPC na execugao das politicas
publicas e das suas mais importantes realizacdes e os impactos positivos da atuacdo da gestdo, com
destaque para os principais resultados alcangados, a partir dos propdsitos programaticos e dos
recursos materiais, humanos e financeiros utilizados para a execugdo das acdes previstas. Capitulo
2, sdo apresentados a estrutura organizacional, sua competéncia institucional, seus macroprocessos
finalistico, e por fim informagdes sobre o ambiente de atuagdo , tais como: caracterizagdo € o
comportamento do setor educacdo, contextualizagdo dos produtos e servigos ofertados em relacio
ao seu ambiente de atuag@o. No capitulo 3 sdo apresentados dados gerais sobre o planejamento e o
estagio de implantacdo do planejamento e seus desdobramentos, execugdo das agdes
governamentais, as metas institucionais previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e o desempenho orcamentario. No capitulo 4 apresentamos a estrutura da unidade auditoria ¢ sua
atuacdo, as atividades de correcdo e apuracdo de ilicitos administrativos e gestdo de risco do
controle interno. No capitulo 5 as informagdes sdo referentes as areas especiais da gestao tais como
Recursos Humanos, patriménio e da infraestrutura, tecnologia da informagdo e gestdo ambiental
sustentavel. Ja no Capitulo 6 estdo os itens relacionados com a sociedade, apresentado por meio de
Canais de Acesso ao Cidadao, Carta de Servigo ao Cidadao, Servi¢o de Informagdo ao Cidadao e
Medidas relacionadas a acessibilidade. No Capitulo 7 estdo postas o desempenho financeiro e as
informagdes contabeis, as medias adotadas para garantir a sustentabilidade, o tratamento contébil da
depreciacdo e amortizagdo ¢ o status do sistema de apuragdo de custos € os demonstrativos
contdbeis. No capitulo 8, estdo os tratamentos e acompanhamentos das determinagdes e
recomendagcdes do TCU e CGU, as medidas administrativas adotadas para apuragdo
responsabilidade de por dano ao Erdrio e Demonstracdo da conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigagdes, as Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com
empresas beneficiadas pela desoneracdo da folha de pagamento e Informagdes sobre acdes de
publicidade e propaganda.

A elaboragdo deste Relatorio constitui-se em esforco coletivo desta UPC, cujo o produto apresenta
conteudo qualificado e todas as informacgdes solicitadas pelos normativos do Tribunal de Conta da
Unido.



Cumpre registrar que, para 2016, tanto a Decisdo Normativa quanto a Portaria, assim como em
2015, ndo forneceram o arcabouco suficiente para a elaboragdo do Relatorio. As orientagdes
complementares foram publicizadas apenas no sistema e - contas em meados de janeiro de 2017.
Por conseqiiéncia o processo de coleta de informagdo foi parcialmente prejudicado, haja visto o
exiguo tempo para tratamento dos dados e construgao do Relatorio.



2 VISAO GERAL DA UNIDADE
2.1 FINALIDADE E COMPETENCIAS

A finalidade e competéncia da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) esta
estabelecida em normativos legais externos e internos.

Em relagdo a normativo externo, a institui¢do foi criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, a
partir do desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia. A UFRB ¢
uma Autarquia com autonomia administrativa, didatico-pedagdgica, de gestdo patrimonial e
financeira; faz parte do sistema das Institui¢des Federais de Ensino Superior e tem como objeto
ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa nas diversas areas do conhecimento e promover a
extensao universitaria, conforme Art. 2° da Lei de Criagao.

Internamente os normativos que descrevem a finalidade e competéncia da UFRB sdo o Estatuto e o
Regimento Geral que estabelecem além da finalidade e competéncia, principios que direcionam as
suas a¢Oes finalisticas e, concomitantemente, as suas atividades de apoio. Tais referéncias estao
postas principalmente nos Art. 2° e 3° do Estatuto e Art 2° do Regimento apresentados a seguir.

Os principios que pautam a atuagdo da UFRB s3o a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo; respeito a liberdade de pensamento e expressdo, sem discriminagdo de qualquer natureza;
universalidade de conhecimentos; democracia e transparéncia de gestdo, integracdo sistémica entre
educacdo, trabalho e atuagdo social; e valorizagdo e reconhecimento das experiéncias praticas. A
finalidade desta Instituicdo, em conformidade com o seu Estatuto, sdo as seguintes: gerar e
disseminar conhecimentos nos campos das ciéncias, da cultura e das tecnologias; formar, diplomar
e propiciar a formagdo continuada nas diferentes areas de conhecimento, visando o exercicio de
atividades profissionais e participacdo no desenvolvimento da sociedade; contribuir para o processo
de desenvolvimento do Reconcavo da Bahia, do estado e do pais, realizando o estudo sistematico de
seus problemas e a formagdo de quadros cientificos e técnicos em nivel de suas necessidades;
promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica; educar para o
desenvolvimento sustentavel; implementar e cultivar os principios éticos na consecuciao de seus
objetivos; manter amplo e diversificado intercdmbio de conhecimento com a sociedade; e contribuir
para a melhoria do ensino em todos os niveis ¢ modalidades, por meio de programas de formagao
inicial e continuada.

Para atender as suas competéncias e finalidades institucionais previstas nos ordenamentos legais, a
estrutura organizacional da UFRB compreendem:

Orgdos de Administragio Superior, Setorial ¢ Complementares. Sdo 6érgdos da Administragio
Superior: o Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. S@o
6rgaos da Administragdo Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgios
Complementares. Tal modelo permite um amplo debate sobre os diversos aspectos institucionais
servindo como balizador ao gestor na tomada de decisao.

As Atividades Meios da UPC sdo realizadas pelos 6rgdos executivos que regimentalmente sio
unidades subordinadas a Reitoria (Pro-Reitoria, Superintendéncias e assessorias). Tais
atividades/macroprocessos viabilizam a consecu¢do das atividades fins, neste contexto destacam-se
os macroprocessos de Politicas afirmativas e assisténcia estudantil; Gestdo de recursos
or¢amentarios; Gestdo de compras e de prestacdo de servicos; Gestdo de Infraestrutura; Gestdo de

pessoas; Gestao e controle patrimonial e Comunicagao institucional.



Em relacdo as atividades fins foi instituido um modelo que tem como base a multicampia, com a
criagdo de sete Centros de Ensino, distribuidos em seis municipios. Este modelo tem como principal
objetivo explorar o potencial sdcio-ambiental de cada espaco no qual ela esta inserida bem como
servir de polo integrador, tendo como base de sustentagdo o compromisso com o desenvolvimento
regional e a adocao de politicas afirmativas de inclusdo social. Neste modelo os campi sdao
distribuidos da seguinte forma:

Quadro 1: Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo por Centro de Ensino

Centro de Ensino Cidade Ensino
Centro de Formagcéo de Professores | Amargosa Graduacdo: 8 Cursos
(CFP) P6s graduacao: 1 Cursos
Cachoeira esta o Centro de Artes, | Cachoeira Graduacdo: 8 Cursos
Humanidades e Letras (CAHL) P6s graduacdo: 2 Cursos
Centro de Ciéncias Agrérias, | Cruz das Almas Graduacao: 9 Cursos
Ambientais e Bioldgicas (CCAAB) P6s graduacdo: 11 Programas
Centro de Ciéncias Exatas e | CruzdasAlmas Graduacao: 8 Cursos
Tecnoldgicas (CETEC) P6s graduacdo: 1Curso
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) | Santo Antonio de Jesus Graduacao:

12 Ciclo - 1 Cursos
22 Ciclo - 4 Cursos

CETENS - Centro de Ciéncia e | Feira de Santana Graduacao:
Tecnologia em Energia e 12 Ciclo - 2 Cursos
Sustentabilidade 22 Ciclo - 4 Cursos

P6s graduacdo - 1 Curso
CECULT - Centro de Cultura, | Santo Amaro Graduacao:
Linguagens e Tecnologias 12 Ciclo - 1 Cursos
Aplicadas 22 Ciclo - 5 Cursos

Fonte: Elaboracao Proplan

Além da multicampia outra esfera de atuacdo sdo os polos EAD que ofertam oportunidade de
acesso a educagdo na modalidade a distancia. Atualmente sdo ofertadas 1097 vagas em diferentes
polos espalhados em varias microrregioes do estado da Bahia para os cursos de matematica,
especializacdo em gestdo de satide e mineragdo e meio ambiente.




2.2 NORMAS E REGULAMENTO DE CRIACAO, ALTERACAO E FUNCIONAMENTO DA
UNIDADE

uadro 2: Normativos vinculados a UPC
Normas Relacionadas & Unidade Jurisdicionada

Normas de criagdo e alteragdo da Unidade Jurisdicionada

Lei 11.151, de 29/07/2005 — Dispde sobre a criagdo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

(UFRB), por desmembramento da Universidade Federal da Bahia (UFBA), e da outras providéncias

Outras normas infra legais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

1. Portaria MEC N° 65, de 17/01/2007 — Dispde sobre a aprovagdo do Estatuto da Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia, tendo em vista o Parecer n® 278/2006 da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educagao.

2. Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 1, de 10/01/2008 — Dispde sobre a aprovagdo do Regimento Geral da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

3. Portaria UFRB 537, de 24/11 /2008 — Dispde sobre a atualizagdo da estrutura organizacional da UFRB.

4. Resolugdo UFRB/CONAC N° 8, 9/04/2008 — Dispde sobre as normas das atividades de extensdo universitaria
no ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

5. Resolugio UFRB/CONAC N°), de 13/05/2008 — Dispde sobre o Regulamento do Ensino de Graduagio da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

6. Resolugdo UFRB/CONAC N°010/2008 Dispde sobre o Regulamento Geral para os cursos de Pos-Graduagio
Lato Sensu da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

7. Resolugdo UFRB/CONAC N°011/2008 Dispde sobre o Regulamento Geral para os cursos de Pos-Graduagio
Stricto Sensu da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

8. Portaria UFRB N° 174/2006 — dispde sobre os valores das taxas e encargos dos servigos prestados pela
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

9. Resolugio UFRB/CONSUNI N° 1, de 15/06/2007 — Dispde sobre o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes
da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educag¢do da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

10. Portaria UFRB N° 83/2007 — Regulamenta os critérios para a concessdo da Gratificagio por Encargos de
Cursos e Concursos.

11. Portaria UFRB N° 307/2007 — Estabelece as normas basicas de desenvolvimento das atividades de
recebimento, armazenagem, controle ¢ movimentagdo de materiais nesta Universidade.

12. Portaria UFRB N° 124/2007 — Regulamenta o processo de concessdo do beneficio do auxilio-transporte aos
servidores de Universidade Federal do Recdncavo da Bahia.

13.Portaria UFRB N° 125/2008 — Constitui a Comissdo de Etica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

14. Resolugdo UFRB/ CONSUNI N° 003/2009 — Dispde sobre o Regulamento do Sistema de Bibliotecas da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

15. Resolugio UFRB/CONAC N° 15, de 11/12/2008 — Dispde sobre a propriedade e a gestio de direitos relativos
a propriedade intelectual no &mbito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

16. Portaria UFRB N° 100/2009 — Normatiza o sistema de utilizacdo dos veiculos oficiais pertencentes a esta
Universidade.

17. Resolugdo UFRB/CONAC N° 030/2009 - Dispde sobre a aprovacdo das normas para ingresso na carreira do
magistério superior da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

18. Portaria UFRB N° 498/2009 — Aprova os modelos de instrumentos de comunicagdo administrativa adotados
pela UFRB, denominados Correspondéncias.

19. Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 001/2010 — Dispde sobre o Regimento Interno do Comité de Etica em
Pesquisa da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

20. Resolugdo UFRB/CONAC N° 004/2012 - Dispoe sobre o Regulamento do Ensino de Graduacdo da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

21. Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 002/2012 - Dispoe sobre a efetivagdo da concessdo e/ou gozo de férias, em
consonancia e observancia aos principios basicos da administracdo, a ser aplicada a todos os servidores
publicos no ambito da UFRB.

22. Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 004/2012 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento da Comissdo pria de
Avaliagdo - CPA da UFRB.

23. Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 005/2012 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento da Comissdo pria de
Avaliagdo - CPA da UFRB.

24. Resolugdo UFRB/CONAC N° 01/2013 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento de Trabalho de Conclusdo
de Curso de Licenciatura em Educag¢do Fisica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
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Resolugdo UFRB/CONAC N° 03/2013 — Dispde sobre aprovacdo das normas para ingresso da carreira do
magistério superior da UFRB; (alterada pela resolugdo 021/2013)

Resolugdo UFRB/CONAC N° 05/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento de Estagio do Curso de
Licenciatura em educacéo Fisica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 07/2013 - Dispoe sobre a aprovagdo do Regulamento de Trabalho de Conclusdo
de Curso de Bacharelado em Artes Visuais da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 11/2013 - Dispde sobre a aprova¢do do Regulamento de Atividades
Complementares do Curso de Licenciatura em Letras, Libras, Lingua Estrangeira da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 12/2013 - Dispode sobre a aprovagdo do Regulamento de Estagio do Curso de
Licenciatura em Letras - Libras - Lingua Estrangeira da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
Resolugdo UFRB/CONAC N° 13/2013 - Dispde sobre a aprovagao do Regulamento do Trabalho de Conclusao
de Curso de Licenciatura em Letras - Libras - Lingua Estrangeira da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Resolu¢do UFRB/CONAC N° 22/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento de Atividades
Complementares do Curso de Graduagdo de Tecnologia em Agroecologia da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 32/2013 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento do Trabalho de Conclusdo
de Curso do Bacharelado em Biologia da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Resolugdo UFRB/CONAC N° 37/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades
Complementares do Curso de Engenharia Civil da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 38/2013 - Dispde sobre a aprovagao do Regulamento do Trabalho de Conclusao
de Curso - TCC do Curso de Licenciatura em Matematica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
Resolugdo UFRB/CONAC N° 040/2013 — Dispde sobre a aprovacao das normas de atendimento aos estudantes
com deficiéncia matriculados nos cursos de graduagido da UFRB;

Resolugdo UFRB/CONAC N° 42/2013 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento do Trabalho de Conclusdo
de Curso - TCC do Curso de Bacharelado em Engenharia Civil da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 43/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades
Complementares do Curso de Graduagao em Engenharia Mecanica da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Resolugdo UFRB/CONAC N° 44/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades
Complementares do Curso de Graduagdo em Zootecnia da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
Resolugdo UFRB/CONAC N° 045/2013 — Dispde sobre a fixagdo da politica de capacitacdo docente e
normaliza os processos de formacao continuada e revoga a resolugao 003/2009;

Resolugdo UFRB/CONAC N° 46/2013 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento do Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC) do Bacharelado em Medicina Veterinaria da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
Resolugdo UFRB/CONAC N° 049/2013 — Dispde sobre o regulamento geral para os programas de Pods-
Graduagdo Stricto Sensu da UFRB;

Resolugdo UFRB/CONAC N° 50/2013 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades
Complementares do Curso de Bacharelado em Medicina Veterinaria da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia.

Resolugdo UFRB/CONSUNI n° 05/2013 - Dispde sobre a aprovagdo da Metodologia da Estatuinte da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia;

Resolugdo UFRB/CONSUNI N° 04/2013 - Dispde sobre o Edital de apoio a Eventos Académicos da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia;

Resolugdo UFRB/CONSUNI n° 01/2013 - Dispde sobre a aprovacdo da criagdo do Campus de Feira de
Santana da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia e do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e
Sustentatibilidade.

Resolugdo UFRB/CONSUNI n° 03/2013 - Dispde sobre a aprovagédo da criagdo do Campus de Santo Amaro da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia ¢ do Centro de Cultura, Linguagens ¢ Tecnologias Aplicadas -
CECULT.

Resolugdo CONSUNI 004/2014 - Aprova o Regulamento de Criacdo das Empresas Juniores no ambito da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONSUNI 005/2014 - Dispde sobre a aprovacao da Politica de Seguranca da Informagio e
Comunicac¢ao — POSIC da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONSUNI 006/2014 - Dispde sobre a aprovacdo do Regimento Interno da Comissdo Interna de
Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (CIS-UFRB).

Resolugdo CONAC 002/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento de Estagio do Curso de Bacharelado
em Engenharia Mecanica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 003/2014 - Dispde sobre a aprovagdo as normas que disciplinam as atividades de Extensdo
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Universitaria no ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.Resolugdo CONAC 004/2014 -
Resolugdo CONAC 004/2014 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades Complementares do
Curso de Licenciatura em Quimica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 005/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento de Estagio do Curso de Bacharelado
em Engenharia Civil da Universidade Federal do Reconcavo da BahiaResolugdo CONAC 004/2014 -
Resolugdo CONAC 009/2014 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades Curriculares
Complementares do Curso de Licenciatura em Pedagogia do PARFOR da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia.

Resolugdo CONAC 011/2014 - Cria e estabelece normas para instituicdo de Programa Sénior Extensdo da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 014/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Licenciatura em Letras/Libras e Lingua Estrangeira — turno vespertino da Universidade Federal do Recdncavo
da Bahia.

Resolugdo CONAC 015/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Projeto Politico Pedagogico do Curso de
Licenciatura em Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 019/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade - turno vespertino da Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia.Resolugdo CONAC 004/2014 -

Resolugdo CONAC 020/2014 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento Geral para cursos de Pos-
Graduagdo Lato Sensu da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia e revoga a Resolugdo 10/2008 do
CONAC.Resolugdo CONAC 004/2014 -

Resolugdo CONAC 023/2014 - Dispde sobre os critérios para fins de Progressdo Funcional Docente da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia e revoga a Resolucdo 017/2009 CONAC.

Resolugdo CONAC 029/2014 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades Complementares do
Curso de Graduagao em Artes Visuais da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia - UFRB.

Resolugdo CONAC 031/2014 - Dispde sobre a aprovacdo do Regulamento das Atividades Complementares do
Curso de Graduagao em Cinema e Audiovisual da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.
Resolugdo CONAC 001/2015 - Dispde sobre a aprovagdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Satide da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 001/2015 — Dispde sobre a aprovagdo do Projeto Politico Pedagogico do Curso de
Engenharia Elétrica Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 002/2015 — Dispde sobre as normas para criagdo e funcionamento de grupos de estudos no
ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONAC 006/2015 — Dispde sobre a aprovacdo do Projeto Politico Pedagoégico do Curso de
Licenciatura em Pedagogia com énfase em Educacdo do Campo da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Resolugdo CONSUNI 002/2015 — Regulamenta o processo de contratacdo de Professor Visitante (Nacional ou
Estrangeiro) no ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia da - UFRB.

Resolugdo CONSUNI 004/2015 — Estabelece o Regimento Interno do Comité de Etica em Pesquisa da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONSUNI 005/2015 — Dispde sobre a aprovagdo do Regimento Interno da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONSUNI 006/2015 — Dispde sobre a aprovacao do Manual de Procedimentos da Auditoria Interna
da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Resolugdo CONSUNI 011/2015 - Dispode sobre a regulamentacdo da participacdo de discentes oriundos de
instituigdes estrangeiras no Programa de mobilidade internacional da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia.

Resolugdo CONSUNI 013/2015 - Regulamenta os critérios para a percepcdo de bolsas de ensino, pesquisa,
extensdo, incentivo a inovag¢do e desenvolvimento institucional no dmbito da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia.

RESOLUCAO 002/2016 - Estabelece normas para disciplinar o relacionamento entre a Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia e as fundagdes de apoio previstas na Lei n°® 8.958, de 20 de dezembro de 1994,
fixando os procedimentos operacionais, or¢amentarios e financeiros de projetos académicos desenvolvidos
com o apoio da fundagdo e que demandem recursos financeiros.

RESOLUCAO 003/2016 - Dispde sobre a aprovagio do Regime Interno da Comissio Permanente de
Avaliagdo de Documentos de Arquivo da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

RESOLUCAO 004/2016 - Dispde sobre a alteracdo da Resolucao 005/2013, em seu artigo 12, alineas a, b, c, d.
RESOLUCAO 005/2016 - Regulamenta os regimes de trabalho e as atividades dos servidores docentes do
ensino superior, no ambito desta Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB.

RESOLUCAO 001/2016 - Dispde sobre a aprovagio do Calendario Académico para 2015.2 da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

RESOLUCAO 002/2016 - Dispde sobre a alteragdo na Resolugdo N° 035/2009, em seu Art. 1°, inciso Il e em




seu Art. 2°.

79. RESOLUCAO 003/2016 - Dispde sobre a aprovagdo do Regulamento das Atividades Complementares do
curso de Bacharelado Interdisciplinar em Saude (BIS) da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB).

80. RESOLUCAO 004/2016 - Dispde sobre alteragdo na Resolugdo N° 002/2011 no seu artigo 4°.

81. RESOLUCAO 005/2016 - Dispde sobre a aprovacio do Projeto Politico Pedagogico do Curso de Licenciatura
em Pedagogia com Enfase em Educacio do Campo - Noturno da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia

82. RESOLUCAO 006/2016 — Dispde sobre o regulamento para o Programa Institucional de Bolsas de Extens3o -
PIBEX - na Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB)

83. RESOLUCAO 007/2016 — Estabelece a oferta de cursos e de vagas no processo seletivo do Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU), edigdo 2016.2 da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

84. RESOLUCAO 008/2016 — Dispde sobre a Normatizagdo da Capa e Elementos Pré-Textuais das Dissertagdes e
Teses da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB.

85. RESOLUCAO 009/2016 — Regulamenta as Atividades Complementares do Bacharelado Interdisciplinar em
Cultura, Linguagens ¢ Tecnologias Aplicadas da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB.

86. RESOLUCAO 010/2016 — Dispde sobre a aprovacio do Calendario Académico para 2016.1 e 2016.2 da
Universidade Federal do Reconcavo da bahia - UFRB.

87. RESOLUCAO 011/2016 — Regulamenta as Atividades Complementares do Curso de Graduacio em
Licenciatura em Educacdo do Campo com habilitacio em Ciéncias Agrarias da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia.

88. RESOLUCAO 012/2016 — Dispde sobre a aprovacio do Regulamento do Trabalho de Conclusdo do Curso de
Graduagdo em Licenciatura em Educagdo do Campo com habilitagdo em Ciéncias Agrarias da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia.

89. RESOLUCAO 013/2016 — Regulamenta as Atividades Complementares do Curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

90. RESOLUCAO 014/2016 — Dispde sobre a aprovagio do Regulamento do Trabalho de Conclusio do Curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

91. RESOLUCAO 015/2016 — Dispde sobre a aprovagio do Regulamento do Trabalho de Conclusdo do Curso de
Graduagdo em Licenciatura em Educagdo do Campo com habilitagdo em Ciéncias da Natureza ¢ Matematica
da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

92. RESOLUCAO 016/2016 — Dispde sobre a aprovacio do Regulamento de Atividades Complementares do
Curso de Graduacdo em Licenciatura em Educacdo do Campo com habilitagdo em Ciéncias da Natureza e
Matematica da Universidade Federal do Recdncavo da Bahia.

93. RESOLUCAO 017/2016 — Dispde sobre a aprovagio do Regulamento de Estigio do Curso de Graduagio em
Licenciatura em Educacdo do Campo com habilitagdo em Ciéncias da Natureza e Matematica da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia.

94. RESOLUCAO 018/2016 — Dispde sobre a aprovacio do Regulamento de Estdgio do Curso de Bacharelado em
Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

95. RESOLUCAO 019/2016 — Dispde sobre a aprovacio do Regulamento de Estagio Supervisionado da
Licenciatura em Educagdo no Campo - Area de Ciéncias Agrarias, do Centro de Formagio de Professores da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), campus Amargosa, e da outras providéncias.

96. RESOLUCAO 020/2016 — Dispde sobre a aprovagio do Regulamento de Trabalho de Conclusio do Curso de
Bacharelado em Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

97. RESOLUCAO 021/2016 — Regulamenta as Atividades Complementares do Curso de Bacharelado em
Engenharia Elétrica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB.

98. RESOLUCAO 022/2016 — Aprova a Reestruturacdo Curricular do Projeto Pedagdgico do Curso de
Bacharelado Interdisciplinar em Energia e Sustentabilidade da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia -
UFRB.

99. RESOLUCAO 023/2016 — Dispde sobre alteragio da Resolugdo 012/2009 em seu artigo 2°, inciso VII.

100.RESOLUCAO 024/2016 — Dispde sobre a suspensio do cronograma de atividades de ensino de graduacio e
gestdo académica previstas na Resolugdo CONAC N° 010/2016.

101.RESOLUCAO 025/2016 — Dispde sobre os cursos e o niimero de vagas ofertadas no processo seletivo do
Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), edicdo 2017.1 da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

102.RESOLUCAO 026/2016 — Dispde sobre a aprovagio do Calendario Académico da Pés-Graduacgdo 2017 da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

103.RESOLUCAO 027/2016 — Dispde sobre a revogacio da Resolugio CONAC N° 024/2016.

Manuais e publicagdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

® Manual de Normas — Gestao de Pessoal
® Boletim de Pessoal
® Manual do Aluno




® Manual do Coordenador de Colegiado de Curso de Graduagéo

e Regulamento do Ensino de Graduagao

Normas para operadores do sistema de protocolo/veiculos

Normas para utilizagdo do transporte intercampi

Portaria UFRB n° 224, de 09 de maio de 2011;

Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 001, de 06 de dezembro de 2011 — Do Inventario Fisico — Exercicio 2011;
Orientacdo Técnica PROAD/CMP n° 01/2012;

Orientag¢do Técnica PROAD/CMP n° 02/2012.

2.3 AMBIENTE DE ATUACAO

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia esta inserida num contexto social formado
amplamente por camadas populares e que sempre enfrentou dificuldades de acesso a educacdo
superior de qualidade.

A UFRB surge nesse contexto com o compromisso de ofertar ensino superior, produzir e distribuir
conhecimento, formando cidaddos com visdo técnica, cientifica e humanistica, exercendo
importante papel no cendrio regional, como vetor de a¢des que irdo certamente marcar a nova
configuracdo dessa regido.

Neste contexto ela representa a principal esperanca de mudanca de patamar e de elevacdo dos
padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populacdo sob sua area de influéncia, além
de preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como riqueza de um povo, por vezes
defrontando-se com atores que convergem para interesses politicos e de mercado desconectados das
especificidades do ambiente local e regional.

Em que pese os avangos que a regido do reconcavo obteve na ultima década com importantes
investimentos governamentais muitos ainda sdo os desafios relacionados a melhoria dos niveis
educacionais, inclusive, um desafio que se langa sobre a presenca da UFRB neste espaco geografico
¢ contribuir para a melhoria da educacdo basica, executando politicas de formagdo de professores
que vao suprir uma necessidade historica que se agrava continuamente, gerando um efeito que afeta
as proprias IFES ao receberem ingressos que ndo tiveram uma base qualificada e consequentemente
implica em sua vida académica, muitas vezes gerando taxas elevadas de evasao.

Ressalta-se ainda que a UFRB tem atuado ndo s6 na formacdo de mao de obra qualificada, mas
também tem incentivado o empreendedorismo; fomentado a expansao e diversificagdo da economia
urbana, gerando empregos, renda e tributos; agido na produ¢do de Bem de Centralidade, possuindo
peso relevante para o processo migratorio, atraindo estudantes de outros municipios ou estados,
contribuindo para movimentar a economia local e a0 mesmo tempo promovendo imigracdo nas
cidades onde nao sdo ofertados tais bens.

O processo de consolidagdo da UFRB tem como meta principal, promover a total integracdo e
melhoria do ensino superior, com total observancia do principio da indissociabilidade do tripé
ensino, pesquisa e extensdo, colocada pela Constituicdo Federal de 1988. A compreensdo sobre a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa € extensao, nao se restringe a uma questao conceitual ou
legislativa, mas fundamentalmente a razao de ser da universidade, que se constituiu, historicamente,
vinculada as aspiragdes e aos projetos politico pedagogico.

De todo modo o ambiente de atuacdo de qualquer instituicio ¢ dindmico o que requer das
organizagdes cada vez mais a capacidade de utilizarem ferramentas de gestdo que propiciem
celeridade, confiabilidade e seguranca no processo decisério, gerando maior controle de suas
atividades e consequentemente melhor nivel de alcance de seus objetivos.



2.4 ORGANOGRAMA
llustracdo 1: Organograma Institucional

Fonte: PROPLAN



O organograma acima representa a estrutura organizacional da UFRB para o periodo de 2015 a 2019 e atende a estrutura apontada no estatuto nos Arts.
18, 19 e 20. As competéncias e atribuicdes desta estrutura estdo postas no proprio Estatuto, Regimento Geral e Regimento da Reitoria. No Art. 18 do
Estatuto constam como estrutura organizacional da Universidade os 0rgdos de administracdo superior, 0rgdos de administracdo setorial e 6rgdos
complementares. Ja no Art 19 sdo elencadas a composi¢do dos 6rgdos da administragdo superior: Conselho Universitario, Conselho Académico,
Conselho Curador e Reitoria. No Art 20 sdao apresentados os 6rgao da Administragdo Setorial: os conselhos de Centros, os Centros e os Colegiados de
Cursos, assim como os Orgio Complementares.

Apresentaremos a seguir as competéncias e atribuigdes previstas nos normativos internos para os 6rgaos executivos.



Quadro 3 : Informagdes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacao

Reitoria / Vice Reitoria

Representar a Universidade; Convocar e presidir
os Conselhos Superiores e dar cumprimento as
deliberagdes dos Conselhos Universitario,
Académico e Curador da Universidade.

. Silvio Luiz de
Oliveira Soglia/ Georgina
Gongalves dos Santos

Reitor/Vice Reitor

2016

Gabinete do Reitor/Secretaria da
Reitoria

Assistir ao Reitor; Relacionar-se com todos os
niveis da administracdo e com o publico em geral;
Transmitir ¢ acompanhar a execugdo das
determinagdes emanadas pelo Reitor; Analisar,
instruir e despachar expedientes oficiais e
correspondéncias que tramitem no Gabinete

° Ana Rita Silva
Lima Ribeiro
° Silvia Cristina

Arantes de Souza

Chefe de Gabinete

e 1,2 e 3% Trimestre
e  4* Trimestre

Pro6 Reitoria de Graduagéo -

Politica de Gestdo de Ensino de Graduacdo,

PROGRAD Planejamento Académico, Gestdo da Legislagdo s .
. ~ . e . Ana Rita Silva Pro Reitora de
Educacional, Gestdo de Projetos Académicos, . o ~ 2016
o Lima Ribeiro Graduagéo
Programa de Bolsas, Politica para Docentes,
Politica para Discentes, Educa¢o a Distancia
Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos- Gestao estratégica da P6s-Graduagdo, da pesquisa o ) Pro Reitora de
Graduagdo, Criagdo e Inovagio e de projetos N Rosineide Pereira Pesquisa ¢ Pos
Mubarack Garcia ~ . 2016
. Graduagdo, Criagdo e
Inovagao
Pr6 Reitoria de Extensdo- Criagdo, promover e fortalecer a extensao Tatiana Ribeiro Velloso Pro Reitora de
PROEXT universitaria, Gestdo de Extensdo ¢ Captagdo de Jean Adriano Barros da Extensio 2016
recursos para a extensao universitaria Silva
Pr6 Reitoria de Politicas Gestdo da politica de agdes afirmativas, Politica de Pro Reitor de Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis | Permanéncia, Politica Institucional estratégica em . . .
. ~ S . Maria Goretti da Fonseca Afirmativas e 2016
— PROPAAE prol da integracdo e convivéncia da comunidade Assuntos Estudantis
académica na Universidade
Pré Reitoria de Planejamento - Avaliagdo das a¢Oes institucionais, Coordenagao
PROPLAN do planejamento institucional, Realizar estudos
para definigdo do plano de expansdo da
Universidade, Prestacdo de Contas Institucionais,
Estabelecimento de normas/procedimentos,
Elaborar planos, programas e projetos de carater José Pereira Mascarenhas Pro Reitor de 2016

institucional, Elabora¢do e acompanhamento dos
convénios, Execucdo orgcamentaria e financeira,
Registro dos atos e fatos contabeis, Elaborar
planos, programas e projetos de carater
institucional, Gestdo Documental e de Acervo,
Gestdo de Infra-estrutura e Gestdo de Tecnologia

Bisneto

Planejamento
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Areas/ Subunidades Estratégicas

Competéncias

Titular

Cargo

Periodo de atuacéo

da Informagao.

Pro6 Reitoria de Administragdo —
PROAD

Gestao de Contratos, Gestdo da aquisi¢do de bens
e servigos, Gestao de Servigos Operacionais e
Gestdo de Material e Patrimonio

. Rosilda Santana
dos Santos

Pro Reitora de
Administragao

2016

Pré Reitoria de Gestao de Pessoal —
PROGEP

Administragdo de Pessoal, Avaliagdo dos
Servidores e Desenvolvimento de Pessoal

. Wagner Tavares

Pro Reitor de Gestao
de Pessoas

2016

Procuradoria Federal

A Procuradoria Federal na UFRB ¢ uma Unidade
Consultiva e Contenciosa, 6rgao de execucdo da
Advocacia-Geral da Unido, que integra a
Procuradoria-Geral da Unido

° Carlos Valder do
Nascimento

Procurador

2016

Assessoria de Comunicacdo

Coordenar o servico de administragdo das
informagdes jornalisticas e do fluxo das fontes
para os publicos de interesse da Institui¢do e vice-
versa; Planejar, coordenar, executar e administrar:
a publicidade e propaganda, produgdes audiovisual
e editorial

. Cesar Velame

Assessora

2016

Superintendéncia de Assuntos
Internacionais

Promover a mobilidade internacional académica e
cientifica de estudantes, professores e técnico-
administrativos em institui¢des de ensino e
pesquisa

Ana Cristina Fermino
Soares

Superintendente

2016

Editora da UFRB/Superintendéncia
da Editora da UFRB

Publicar trabalhos originais e de revisdo; Reeditar
obras consagradas e esgotadas; Contribuir, por
meio de suas publicagdes, com a integracao do
ensino, da pesquisa, da extensao universitaria e de
agoes afirmativas e assuntos estudantis

. Sérgio Augusto
Soares Mattos

Superintendente

2016

Superintendéncia de Regulagdo e
Registro académicos

Examinar e emitir pareceres técnicos nos
processos que envolvam a criagdo e extingdo dos
cursos de graduagdo; Organizar e manter
atualizado o cadastro dos cursos de graduagéo e
p6s-graduacdo; Orientar, coordenar e controlar a
elaboragdo dos processos de autorizagao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento
dos cursos de graduagdo

. Caroline de Jesus
Fonseca Souza

Superintendente

2016

Hospital de Medicina Veterinaria

Atuar no campo do ensino, da pesquisa ¢ da
extensdo do curso de Medicina Veterinaria desta
instituicdlo e cursos afins; Promover o
desenvolvimento tedrico e pratico de diversas
disciplinas do curso de Medicina Veterinaria;
Prestar servigo médico veterinario e hospitalar a

. Vanessa Bastos de
Castro Souza
° Flavia Santin

° Diretor

1%, 2* e 3* Trimestre
4* Trimestre
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Areas/ Subunidades Estratégicas Competéncias Titular Cargo Periodo de atuacéo
comunidade, com atendimento em horario
comercial, e quando necessario, em sistema de
atendimento continuado a animais domésticos;
Executar programas de saude publica e de
sanidade animal; Fornecer auxilio clinico-
cirargico e de diagnostico aos Setores de Producao
Animal do CCAAB da UFRB. Fornecer auxilio
clinico-cirirgico e de diagnostico a ONG's
devidamente registradas bem como parcerias com
prefeituras que necessitam de apoio aos animais
domésticos errantes de seus municipios.
Auditoria Interna A Auditoria Interna ¢ um O6rgdo integrante da
Reitoria, vinculado ao Conselho Curador,
responsavel pelas atividades de orientagdo, | e Igor Dantas Fraga Auditor Chefe 2015
controle e fiscalizagdo dos atos e fatos
administrativos da Universidade.
Centros de Ensino Ensino de Graduagdo e Pos Graduagdo, Realizagao e Flavia Conceigdo
de atividade e pesquisa e extensao dos Santos
Henrique
e Luiz Antbnio
Favero Filho
. Clarivaldo Santos
de Sousa
. José Valentim dos
Santos Filho .
. Denis Rinaldi Diretor 2016
Petrucci
. Elvis Lima Vieira
. Jorge L C.
Cardoso Filho
° Wilson Penteado
. Danilo Silva
Barata
° Suzana Pimentel
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2.5 MACROPROCESSOS FINALISTICOS

2.5.1 Atividade de Ensino

2.5.1.1 Ensino na Graduagao

Em 2016 acdes vinculadas ao ensino de graduacdo foram direcionas para os seguintes agdes
estratégicos: Promover condi¢gdes para a oferta de ensino de graduagao de qualidade, Gerir a oferta
do ensino de graduacdo, Promover o acompanhamento académico-pedagogico do ensino de
graduacao, desenvolver agdes de assessoramento técnico-pedagdgico para o ensino de graduagdo e
desenvolver a politica de inclusiva da UFRB

e Promover condicdes para a oferta de Ensino de Graduacéo de Qualidade

No ano de 2016 analisamos e emitimos pareceres didaticos pedagdgicos de 10 (dez) processos
referentes as Atividades Complementares de Curso (ACC) e Trabalho de Conclusao de Curso
(TCC). A carga hordria destinada 8 ACC tem um papel fundamental na formagdo do perfil do
egresso, pois abarcam um conjunto variado de eventos que desenvolvem habilidades e
competéncias extracurriculares. J4 o TCC se caracteriza por ser um requisito indispensavel a
integralizacao curricular e tem o objetivo de proporcionar ao estudante experiéncia em pesquisa
necessaria ao bom desempenho profissional.

Atendendo as demandas de atualizacdo dos cadastros dos curriculos junto ao Sistema Académico
analisamos 53 (cinqiienta e trés) processos referentes a Inclusdo e Criagdo de Componentes
Curriculares Optativos.

Quadro 4: Demanda de analise para normatizag¢io e funcionamento das atividades de ensino, criacio de componentes
Curriculares.

Itens Quantidade
Atividades Complementares e Trabalho de Conclusdo de Curso 10
Criacdo de componentes Curriculares(componentes envolvido) 95
Inclusdo, equivaléncia de Componentes 21

Fonte: Prograd

Com intuito de acompanhar, registrar ¢ manter atualizados os colegiados dos cursos e os Nucleos
Docentes Estruturantes NDE’s no que se refere as diretrizes curriculares e demais legislacdes
educacionais com aplicabilidade, em 2016, a Pr6 Reitoria de Graduagdo, se fez presente nos
Centros de Ensino com o intuito de conhecer de forma mais aprofundada as demandas e a realidade
dos NDE’s dos cursos de Graduacdo. Com isso foram visitados os NDE’s de 34 cursos no ano
mencionado, conforme quadro abaixo:

Quadro 5: Quantidade de cursos visitados por Centro de Ensino

Centro de Ensino Curso

Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Bioldgicas

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas

Centro de Artes, Humanidades e Letras

Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade

Centro de Ciéncias da Saude

W (N [0 | [\
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Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas

Centro de Formagao de Professores 4

Fonte: Prograd

Visando modernizar o ensino de graduacdo no ambito da UFRB, foram realizados assessoramento
aos colegiados dos cursos de graduagao na elaboragdo de projetos académicos curriculares de novos
cursos e reformulacdo dos projetos existentes com a emissdo de 10(dez) pareceres de cursos que
estdo em fase de aprovacao e foram também apreciadas as propostas de reformulagao de 05 (cinco)
cursos listados abaixo:

Quadro 6 - Analise de Proposta de Novos Cursos e reformula¢do de Curriculos de Graduagao

Item avaliado Quantidade
Proposta de Novos Cursos 10
reformulac¢do de Curriculos de Graduagao 5

Fonte: Prograd

No tocante a elaborac¢ao do plano estratégico de graduacdo para a UFRB, Ao longo deste exercicio
0 NUGAA iniciou um estudo sobre Evasdol e Reten¢do nos cursos de graduagdo da institui¢do, a
partir do levantamento, sistematizacdo dos dados para aplicacdo da formula. No inicio do primeiro
semestre de 2016, realizou alguns estudos buscando definir a férmula a ser utilizada para o célculo
da Evasao e da Retencao.

Para o estudo da Evasao considerou-se a formula adotada pelo documento da IFES/FORPLAD -
Instituicdes Federais de Ensino Superior/Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e
Administragdo (2015), que se coaduna com aquela proposta por Silva Filho (2007), e leva em conta
o quantitativo de ingressantes, matriculados e concluintes. Essa formula assume a seguinte
representagdo grafica:

EVp =[1-(Mp-1p)/(M(p-1) - C(p-1))] 1))]

Onde: EVp: Indice de evasdo; Mp: Matriculados no periodo p; Ip: Ingressantes no periodo p; M(p-
1): Matriculados no periodo anterior; C(p-1): Concluintes no periodo anterior. Para converter o
indice em taxa de evasao, basta multiplicar o resultado da expressao por 100.

Para o calculo do Indice de Reten¢do* a formula utilizada também, é a mesma adotada pelos
Indicadores da IFES/FORPLAD, que utiliza o quantitativo de Ingressantes, Evadidos e Concluintes,
em uma turma, no tempo de integralizagdo prevista para cada curso. A formula assume a seguinte
representacao grafica:

IRet, = I, = Cai- Ev;x 100

L AL

li - Bv;

1 . - . . , ", . o .

O conceito de evasdo definido pelo MEC (1997) ¢ a saida definitiva do curso de origem sem conclusdo, ou a diferenca entre
ingressantes e concluintes, apoés uma geracao completa e retencdo ¢ definido como o aluno que, apesar de esgotado o prazo maximo
de integralizagdo curricular fixado pelo Conselho Federal de Educagdo, ainda ndo concluiu o curso, mantendo-se matriculado na
universidade.

* P e . . N . . .
O estudo do Indice de Retengdo ¢ feito por turma, e considera o tempo de integralizagdo previsto pelo Projeto Pedagogico do
Curso/PPC, para tanto, utilizou-se as duragdes previstas dentro do “tempo minimo”, “de integralizagdo de cada curso”.
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Em que: a é o ano base de consulta; d ¢ a duragdo padrao do curso; i = a — d; |; ¢ o nimero de
ingressantes no ano i; C, € o nimero de concluintes no ano base; e Ev; é o nimero de evadidos com
Ingresso no ano i.

Posteriormente a definicdo da formula e metodologia, iniciou-se o levantamento dos dados
utilizados no estudo (matriculados, ingressantes e concluintes) no banco de dados do Sistema
“Sagres Académico”. Os dados identificados foram exportados para o programa Excel para
aplicacdo das formulas. No momento, os resultados ndo serdo apresentados, pois se encontram em
analise, para posteriormente serem publicados. Na simula¢do dos resultados utilizaremos o
quantitativo de matriculados, ingressantes e concluintes referentes aos semestres 2015.1/2015.2,
que serdo utilizados no calculo de evasdo e retengdo do exercicio de 2016. Neste proximo exercicio
iniciaremos as acdes junto aos centros, de modo a discutir os dados coletados, bem como, articular
estratégias de enfrentamento da questao.

Ressalta-se também a constituicdo da a Comissio Docente do Niicleo de Ensino, Integracio e Exito
Académico — NUEIAC, com a representagdo das Pro-reitorias de Graduagdo, A¢des Afirmativas e
Assuntos Estudantis e representantes docentes de todos os Centros de Ensino. Instituida pela
Portaria N° 615, de 18 de Julho de 2016 do Gabinete do Reitor, esta Comissao tem o objetivo de
otimizar as estruturas de gestdo, de modo a integrar as politicas institucionais de atendimento aos
discentes, assegurar a permanéncia qualificada e a promoc¢do do éxito académico da UFRB. A
Comissdo tem como meta inicial a proposta de construir o planejamento estratégico de graduacao
alinhado ao planejamento institucional (Centros de Ensino/Colegiados de Cursos) com metas/agdes
voltados a promogdo da permanéncia qualificada e do sucesso académico da UFRB, considerando
nessa construgdo os indicadores/resultados apontados nos Relatorios de Avaliagao Externa (INEP) e
Interna (CPA). Foi definida como ag@o central da Comissao para 2016 a realizacdo de Reunides da
Comissdao com representantes dos Centros para apresentacio do NUEIAC e da proposta da
Comissdo. Foi definido cronograma de visitas aos Centros para reunido com as comunidades. Uma
outra acdo importante foi a realizou pesquisa documental nos Centros de Ensino a qual teve como
campo de andlise todos os Centros de Ensino da UFRB e tem como objetivo identificar: praticas
avaliativas que visam medir a satisfagdo dos estudantes com as disciplinas de graduagdo bem como
com a sua vivéncia académica; praticas de gestdo, com intuito de avaliar se ha agdes
implementadas a partir das indicagdes feitas nos relatérios de avaliacdo externa e interna e
acompanhamento de egressos, por parte de cursos e dos centros.

Registra-se aqui o apoiar os Colegiados na realizacdo de atividades na busca da melhoria da
qualidade de ensino, visando principalmente a compensagdo de déficits oriundos da educagdo
basica, onde a Prograd em parceria com a SEAD, contribuiu na oferta de cursos na modalidade
EaD. O objetivo ¢ contribuir com as ac¢des de reducio de déficits de aprendizagem provenientes da
educagdo basica. o publico-alvo: Estudantes ingressantes da UFRB, Cursol: Afiliagdo Académica,
Curso 2 : Introducdo aos Estudos da Matemética, Curso 3: Introducdo aos Estudos da Lingua
Portuguesa. O projeto pedagdgico dos cursos e o desenvolvimento dos contetdos foi concluido em
2016, assim como a criacdo e formatacdo dos cursos na Plataforma Moodle-UFRB. Estad em
andamento a sele¢do dos docentes que atuardo como tutores dos cursos com oferta prevista a partir
de 2017.2.

e Gerir a Oferta do Ensino de Graduacgéao

O calendario académico ¢ material essencial para a gestao da oferta do ensino de graduagdo, em
julho de 2016 elaborou a minuta do Calendéario Académico para os semestres de 2016.1 e 2016.2.
Que foi aprovado pelo conselho académico no dia 11 de julho conforme a Resolugao CONAC N°
010/2016. O Calendario Académico 2016 encontra-se disponivel na pagina eletronica da UFRB, no
seguinte link: https://www.ufrb.edu.br/prograd/calendario-academico.
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No que se refere ao Planejar e avaliar as atividades académicas da Universidade no tocante ao
ensino de graduagdo, No exercicio de 2016 finalizamos a implantagdo do Sistema Integrado de
Gestao Académica (SIGAA). Na condigdo de gestores do negocio, fomos requisitados pela
administracdo central a compor comissao de implantagdo que foi organizada em trés etapas, a saber:
homologag¢ao dos roteiros de dados, validagao da migracao dos dados e capacitagdo de servidores
para o uso do sistema. A expectativa com o uso deste sistema integrado ¢ que tenhamos um grande
avanco da gestdo académica em todos os setores.

No que diz respeito a planejar, coordenar e avaliar os processos de selecdo para ingresso de
discentes, no ano de 2016 foram realizados 14 processos seletivos para ingressos de novos discentes
nos semestres 2015.2, 2016.1 e 2016.2, conforme Quadro abaixo. Nestes processos foram ofertadas
3.432 vagas, no qual 83% referem-se a vagas novas.

Quadro 7: Processos realizados no ano 2016

Processos Seletivos 2015.2 2016.1 2016.2
Sistema de Sele¢do Unificada — SiSU X X
Lista de Espera - Cadastro Seletivo X X

Vestibular Especial para candidatos Indigenas Aldeados e Remanescentes de
Comunidades Quilombolas

Vagas Remanescentes — TI/TE/PD/Re

Acesso ao Segundo Ciclo dos Bacharelados

Segunda Habilitagdo (Curso de Biologia e Ciéncias Sociais)

Processo Especial Licenciatura em Educag@o no Campo

L E T o
LT o T - I T B

Processo PRONERA (Tecnologia em Agroecologia)

Fonte: Prograd

Entre a primeira e segunda edi¢do do SISU/UFRB do ano de 2016 foram ofertadas 83% das
vagas novas da UFRB. Nestas edi¢des, foram realizadas 58.883 inscri¢cdes para preenchimento de
2.360 vagas, o que representa uma concorréncia geral de 24,95 candidatos por vaga, nimero 3%
menor comparado a concorréncia do ano anterior. As tabelas abaixo apresentam o quantitativo de
vagas ofertadas por curso no ano e a concorréncia em cada semestre.

Como um fator recorrente nas edi¢des do SiSU, menos de 50% das vagas ofertadas sdo preenchidas
na chamada regular. Assim, para preencher as vagas remanescentes deste processo a UFRB utiliza a
Lista de Espera e elabora um processo proprio denominado Cadastro Seletivo.

No ano de 2016 foi finalizado o Cadastro Seletivo do semestre de 2015.2, realizado o processo
referente ao semestre 2016.1 e iniciado o de 2016.2. As tabelas e graficos abaixo apresentam os
resultados obtidos nos semestres 2015.2 ¢ 2016.1.

O resultado do Processo Seletivo do SiSU — Lista de Espera/ Cadastro Seletivo 2016.1, foi

divulgado no dia 18 de janeiro de 2016. Foram convocados 1.455 candidatos. Destes, 34%
compareceram a instituicdo para efetivar sua matricula, restando entdo 951 vagas remanescentes.

llustracdo 2: Saiu o resultado do SISU
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SAIU O

RESULTADO DO

SisU

Fonte: Assessoria de Comunicagao - ASCOM
A Lista de Espera/Cadastro Seletivo para preenchimento das vagas remanescentes, a UFRB
convocou os 12.615 candidatos relacionados na ‘Lista de espera’ para manifestacdo presencial de

interesse e, a partir desta confirmagao, criou a lista do ‘Cadastro Seletivo’.

O edital do Cadastro Seletivo foi publicado no dia 12 de maio de 2016, com inscri¢do prevista para
0s 31 de maio de 2016 e 01 de junho de 2016, em todos os campi da UFRB.

Ilustracao 3: — Cadastro Seletivo 2016.1

Ca&astrn_ om
Seletivo 2016.1

De 31 de maio
a0l d&g-:mhu

_ L
FONTE: Assessoria de Comunicacdo

Para a inscri¢do no Cadastro Seletivo foi elaborado um sistema que utilizava como banco de dados
a Lista de Espera disponibilizada pelo MEC. Ao acessar o sistema, o servidor responsavel pelo
atendimento digitava o CPF do candidato e, se o nome constasse na lista sua inscricdo era
confirmada e emitia-se comprovante de inscri¢do. Todavia, devido a oscila¢do da internet, o sistema
ficou fora do ar ou funcionou precariamente, resultando em morosidade no processo que teve que
ser realizado manualmente e o desgaste causado pelo retrabalho, vulnerabilidade do processo e a
insatisfacao dos candidatos que aguardavam nas longas filas, sem conforto algum.

Ainda assim, foram realizadas 2.441 inscri¢gdes. A tabela abaixo apresenta o quantitativo de

inscritos por curso, sendo o curso Interdisciplinar em Satide o mais concorrido, com 07 candidatos a
cada vaga. Por outro lado, os cursos de Fisica, Mateméatica, Comunica¢ao Social — Jornalismo,
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Cinema e Audiovisual e Quimica, estdo em situagao critica, pois o nimero de inscritos ¢ menor que
o numero de vagas ofertadas. Salienta-se que esta situagdo tem sido recorrente.

Para esta edi¢do do Cadastro foram previstas 04 (quatro) chamadas. Na primeira, foram convocadas
904 candidatos, na segunda: 152 candidatos, na terceira: 35 e na quarta, considerando o numero de
cancelamentos, 228 candidatos.

Tabela 1: Ocupagéo por Curso — Semestre 2016.1

SiSU / Cadastro Seletivo

Centro de Ensino % Preenchimento
Oferta Preenchimento
CAHL 370 318 86%
CCAAB 390 361 94%
CCS 100 91 3,6
CECULT 60 32 54%
CETEC 190 171 87%
CETENS 45 38 84%
CFP 390 290 75%
TOTAL 1545 1301 120%

Fonte: PROGRAD/ CPPG/NUPSEL,2016.

Com a conclusdo da 13% edi¢dao do SISU para a UFRB percebe-se um decréscimo do percentual de
ocupagdao. Como pontuado no Relatério de Gestdo do ano de 2015, este fenomeno pode estd
relacionado ao intersticio entre o periodo do processo € o inicio das aulas, devido a atipicidade do
Calendario Académico da instituicdo. Todavia, ¢ premente a necessidade de fazer um estudo cabal
sobre tal situag¢do e tomar medidas para reverter este quadro.

A selecdo para acesso ao segundo ciclo dos bacharelados interdisciplinares e similares, Em
2016 foram ofertadas 420 vagas para o processo seletivo de acesso ao segundo ciclo do curso
Interdisciplinar em Saude e Ciéncias Exatas e Tecnologicas. Este processo visa assegurar aos
concluintes destes cursos, conforme Resolugdo CONAC 002/2011, o direito de ocupar uma vaga
em um dos cursos afins ofertados pela UFRB.

Um ponto de destaque no processo seletivo do curso interdisciplinar em Saude ¢ a ndo ocupagao
das vagas ofertadas nos cursos de Enfermagem, Psicologia e Nutri¢do. Neste processo houveram 41
inscritos, sendo que todos escolheram como 1% opgao o curso de Medicina, e para a 2* opg¢ao, 49%
escolheram o curso de Enfermagem, 29% o curso de Nutricdo e 22% o curso de Psicologia. Vale
ressaltar que mesmo escolhendo os cursos de Enfermagem, Nutri¢do e Psicologia como segunda
opcdo, os candidatos convocados ndo efetuaram matricula. Assim, tais cursos ficaram sem
ingressantes neste semestre, o que resulta no aumento das vagas ociosas para a institui¢do. Com
isso, fica evidente a necessidade de reformulagdo deste processo.

O processo seletivo especial de Educacdo no Campo: PRONERA - Curso Tecnologia em
Agroecologia (Monte Santo), Em margo de 2016 foi langado o edital n.° 10/2016 referente ao
processo seletivo PRONERA — curso de Tecnologia em Agroecologia, que tinha por objetivo o
preenchimento de 58 (cinqgiienta e oito) vagas remanescentes do curso de Tecnologia em
Agroecologia, disponibilizadas pelo Edital n° 16/2013. Devido a ndo ocupacdo das vagas na
primeira chamada, foram realizadas duas novas convocagdes, sendo que na segunda convocou-se 11
candidatos e na terceira 04. EDUCACAO NO CAMPO - Licenciatura em Ciéncias Agrarias
(CFP), No més de agosto de 2016 foi iniciado o Processo Seletivo de Educa¢do no campo que
visava o preenchimento de 60 (sessenta) vagas no curso de Licenciatura em Educagdo do Campo
com habilitacdo em Ciéncias Agrarias, em regime de alternancia regular de periodos de estudo,
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ofertado no Centro de Formacdo de Professores — CFP, campus de Amargosa. Este processo
seletivo ¢ destinado aos candidatos que seja professor em exercicio na educagdo basica em escolas
do campo, que ndo possua formag¢do inicial ou adequada de acordo com a Lei 9394/1996 e/ou
resida e/ou exerca atividades no campo. Neste processo foram realizadas 405 inscri¢des, gerando
uma concorréncia de 07 candidatos por vaga, conforme tabela XX. E, para preencher as vagas
foram necessario realizar 03 chamadas.

O processo seletivo especial para remanescentes de quilombolas e indigenas aldeados, em
atendimento a Resolugdo CONAC 026/2014, no ano de 2016 foram realizados dois processos
seletivos especiais. Nestes processos foram ofertadas 74 vagas. Entretanto, apesar do elevado
nimero de inscrigdes, gerando uma concorréncia de 5,43 candidatos por vaga, o resultado dos
processos nao foi efetivo, considerando que apenas 67% das vagas ofertadas foram ocupadas.
Assim, torna-se imprescindivel realizar uma analise do perfil de candidatos inscritos e ingressantes
no processo, com vistas a adotar acdes de comunicacdo e articulagdo junto as comunidades
participantes do processo, e fortalecer as politicas de acesso, inclusive, aquelas que dizem respeito
também a permanéncia qualificada dos estudantes ingressantes através deste processo.

As vagas remanescentes que sdo as Transferéncia Interna. TE: Transferéncia Externa. RE:
Rematricula. PD: Portador de Diploma, Em 2016 foi finalizado o Processo Seletivo de Vagas
Remanescentes para o semestre 2015.2 e realizado o processo para ingresso de 2016.1. Para o
semestre 2015.2 foram ofertadas 124 vagas e apenas 12.9% foram preenchidas. Ressalta-se que no
calculo do percentual de ocupagdo de vagas da UFRB nao foram incluidas as vagas ocupadas por
Transferéncia Interna, por se tratar de reocupacdo do discente — mobilidade interna. Na edi¢ao
2016.1 ofertou-se 370 (trezentos e setenta vagas), distribuidas em 27 (vinte e sete cursos) € obteve
93 (noventa e trés) inscricdes deferidas, das quais, 56 (cinquenta e seis), os/as candidatos/as foram
aprovados/as. Dos 27 (vinte e sete cursos), apenas 02 (dois), Engenharia de Pesca e Psicologia, nao
houve inscritos.

O processo em sua totalidade necessita de melhorias principalmente no que se refere a clareza de
seus atores internos (colegiado de curso/ comissdo, nicleo académico e Prograd) sobre as etapas
envolvidas e procedimentos adotados. Em se tratando dos resultados, entre os 93 (noventa e trés)
candidatos aptos a o processo, apenas 56 (cinqiienta e seis) foram aprovados. Entre os principais
motivos para a desclassificagdo estd a auséncia do candidato para a realizagdo do exame. Com
relacdo ao indice de ocupagdo, € possivel perceber que urge a necessidade de revisdo do processo,
uma vez que ndo atinge nem 50% do seu objetivo principal, que ¢ a ocupagao de vagas ociosas:

Considerando a ultima etapa do processo - matricula, observa-se que das 370 vagas ofertadas,
apenas 13% foram ocupadas, sendo que a modalidade TI ¢ aquela que mais gerou ingresso, com
25% de ocupagdo, seguida da de PD, com 17%. Todavia, ao considerarmos que a modalidade de
Transferéncia Interna — TI ndo constitui real ingresso, haja vista o estudante possuir matricula ativa
e apenas realizar uma mudanga de curso na propria institui¢do, o indice efetivo de ocupacao de
vagas ociosas ¢ de 6%, conforme tabela abaixo:

Com base nos dados acima, ¢ possivel perceber a necessidade proeminente de ajustes em relagdo ao
processo seletivo, desde seu planejamento junto aos Colegiados dos Cursos, divulgacao, execugao
até os resultados, que por ora, tem sido bastante insignificante, considerando a quantidade de
demandas geradas e alcance precario do objetivo principal que consiste na ocupacdo de vagas
ociosas. Com isso, a Prograd no més de outubro iniciou um estudo para repensar este processo com
vistas a beneficiar ndo apenas os sujeitos ingressantes, mas, principalmente, fortalecer o papel da
propria Universidade quanto ao interesse publico de ocupagdo das vagas dos cursos de graduacao.
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Com relacdo ao processo seletivo especial para segunda habilitacdo (Cursos de mesma
nomenclatura), Para o semestre 2015.2, que iniciou no ano de 2016, foram ofertadas 10 vagas entre
os cursos de Biologia bacharelado e Biologia Licenciatura para este processo, todavia, ndo houve
inscritos. Por esta razdo, para o semestre 2016.1 foi feita uma mobilizacdo nos Centros de Ensino
que ofertam cursos que se enquadram na categoria deste processo, resultando na inclusdao do curso
de Ciéncias Sociais Licenciatura e o aumento das vagas ofertadas.

Abaixo tabela resumo da oferta de vagas na UFRB no exercicio 2016:

Tabela 2 — Vagas Ofertadas em 2016 para os cursos de Graduagio

Vagas Novas Vagas Remanescentes
Centro - - - - : Total
SISU / o | Licenciatura | Quilombolas | Transferéncias Tecnologia
de 2 ~ . - Segunda por
Ensino Cada§tro Ciclo Educacdo | /Indigenas | /P. Diploma/ Diplomago em | centro
Seletivo no Campo Aldeados Rematricula Agroecologia
CAHL 490 - - 18 54 10 - 572
CCAAB 650 - - 20 104 20 - 794
CCs 230 220 - 9 42 - - 501
CECULT 60 - - 2 20 - - 82
CETEC 380 200 - 6 10 - - 596
CETENS 90 - - 3 15 - 58 166
CFP 460 - 60 16 125 - - 661
2360 420 60 74 370 30 58
Total 2840 592 3.432

Fonte: Prograd

e Promover o acompanhamento académico e pedagogico do ensino de graduacao

No tocante a realizar e avaliar acbes de formacgdo continuada, capacitacdo e atualizagéo
didatico-pedagdgica, dos professores de graduagdo em parceria com 0s colegiados. No
exercicio do corrente ano de 2016 foi iniciado o primeiro Programa de Formagdao Continuada dos
Docentes do Ensino Superior da UFRB, formalizado como projeto interinstitucional com n.° de
registro 40701/2016 e que tem como proposta de realizagdo sua programagao itinerante entre os
centros universitarios. Seu primeiro ciclo ja iniciado no Centro de Formacdo e Professores em
Amargosa, cujo evento obteve a adesdo de mais de 70 (setenta) participantes ouvintes, entre
docentes e discentes, com carga horaria de 12h, contando com a participacdo de palestrantes dos
Grupos de Pesquisa FORCULT (UFRB) e FORMACCE (UFBA), mediante a Conferéncia sobre
“Curriculo, Formagdo e Multirreferencialidade: inovagdes na educagdo” proferida pelo Prof. Dr.
Roberto Sidnei Macedo, bem como a palestra sobre “Observatério Avangado de Curriculo e
Formacgao” ministrada pela Profa. Dra. Denise Moura de Jesus Guerra.

O Programa representa um espago para defini¢des das politicas de formagao continuada na UFRB,
assim como para apresentacdes de praticas académicas de ensino e formagdo inovadoras € bem
sucedidas que vem sendo desenvolvidas por docentes da UFRB em cada Centro de Ensino. Diante
dessa realidade apontada por especialistas, ¢ da demanda crescente apresentada por docentes da
UFRB, faz-se necessaria uma explicitacdo e definicdo das politicas de formacao para os docentes
que na universidade pertencem a distintas areas do conhecimento, e nem todas as areas priorizam os
conhecimentos pedagogicos em sua formagao.

Portanto, o programa favorece a institucionalizacdo de politicas de formagdo, contribui na
qualificacdo da educagdo publica ofertada na UFRB, propicia a apresentacdo de temas e discussoes
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atreladas ao aprimoramento do ensino ministrado, assim como motiva professores/as com sujeitos
do processo formativo na educagado superior.

Entre os objetivos do Programa citado se encontram:
Promover a formag¢ao continuada dos/as docentes na UFRB.
Atualizar a formacdo docente no que concerne aos temas do curriculo, da avaliacdo, da
aprendizagem e das metodologias de ensino.
Socializar as experiéncias inovadoras que colaboram com os processos de ensino e de
aprendizagem que vem sendo desenvolvidas nos Centros de Ensino.
Contribuir com o aperfeigcoamento didatico dos/as docentes.
Promover experiéncias de ensino ¢ aprendizagem de temas de interesse para a politica
académica de ensino na UFRB.

Ainda no ano e 2016, foram empreendidas atividades académicas voltadas a formacdo docente
concernente a palestras realizadas nos Centros de Ensino. E cedico que a UFRB é constituida por
714 (setecentos e quatorze) docentes efetivos, sendo que 246 (duzentos e quarenta e seis) deles
apresentam titulacdo em nivel de mestrado e 422 (quatrocentos e vinte e dois) apresentam titulacao
em nivel de doutorado.

E um numero significativo, porém sabemos que esses cursos focalizam mais a formacdo do
pesquisador, em detrimento da formagdo pedagodgica, ou seja, ndo had uma formagao especifica para
ser professor universitario.

Visando o aperfeicoamento das atividades do Nucleo e a harmonia dos objetivos e suas acdes
desenvolvidas em consondncia com a real necessidade local de cada centro, foram realizadas
pesquisas com as Diretorias de todos os centros ¢ com o fim de aferir quais as demandas esses
ambientes apresentam para a formacdo académica de seus professores, oportunidade em que foram
colhidos mais de 20 pontos suscitados como demandas aptas a ensejar novas agdes universitarias de
formacgdo docente, as quais foram construidas coletivamente nos espagos dos centros, imbuindo o
estimulo de coesao nas agdes universitarias.

O NUFORDES ainda constituiu uma comissao para assessoramento dos planos de metas e a¢cdes no
periodo de 2016 a 2019, a qual desempenhara reunides itinerantes entre os centros académicos.

Com respeito avaliacdo do estagio obrigatorios e ndo obrigatdrios realizados pelos discentes.
A UFRB tem empreendido atividades referenciais, como o langamento dos Editais Internos de
Estagio com o objetivo de ofertar vagas para a realizagdo de Estagios na UFRB. Em 13/04/2016, o
NUGEST langou o Edital 13/2016, de Estagio Obrigatdrio Interno, que € voltado para os alunos dos
cursos de graduagdo da UFRB, matriculados no componente de Estdgio Supervisionado. Neste
edital, referente ao semestre 2015.2, foram disponibilizadas 148 (cento e quarenta e oito) vagas de
estagio dentro da UFRB, porém o preenchimento das vagas oferecidas nao foi satisfatorio,
representando apenas 18,91% do total.

No semestre 2016.1, foi lancado o Edital 33/2016, que ofertou 125 (cento e vinte e cinco) vagas de
estagios obrigatorios internos. Contudo, o numero de inscri¢des foi muito baixo, apenas 27 (vinte e
sete). Considerando, entdo, o nimero infimo de inscritos neste edital € com o objetivo de avancar
no numero de alunos contemplados com estagio, langou-se, logo em seguida, o Edital 37/2016 para
Preenchimento de Vagas Remanescentes do edital anterior, aproveitando também o surgimento de
novas vagas neste periodo. Assim, foram ofertadas 112 (cento e doze) vagas remanescentes, sendo
7 (sete) o numero de inscritos.

Quadro 8: Dados quantitativos dos editais
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Tipo de estagio N° do Edital N° de Vagas N° de inscritos Valor da Bolsa (R$)
Obrigatoério 13/2016 148 40 | Sem bolsa
Obrigatorio 33/2016 125 27 | Sem bolsa
Obrigatorio 37/2016 112 7 | Sem bolsa
Total 385 74

Fonte: Prograd

Durante o semestre 2015.2 foi criado um formulario para cadastro de vagas de estagio em Projetos
de Pesquisa, disponivel no site de Estagio da PROGRAD. Nesta modalidade, tivemos 49 (quarenta
e nove) alunos cadastrados como estagiarios até o dia 07/12/2016.

A proposta da Consulta Publica para a reformulagdao da Resolucdo de Estagio CONAC 38/2011foi
uma acdo apresentada a PROGRAD com o intuito de, além da reformulagdo em si, abrir um canal
de comunicacdo com a comunidade académica. Com a participacdo dos professores, servidores e
alunos, que de alguma forma se envolvem com os estagios obrigatérios e ndo obrigatorios, o
NUGEST quer buscar, na contribuicdo de cada um, melhorias que atendam as necessidades da
pratica de estagio na UFRB.

Além da divulgacdo feita pelo Portal da UFRB, através dos sites de Noticias da ASCOM e da
pagina de Estagios da PROGRAD, a Consulta Publica foi divulgada também nos grupos da UFRB
inscritos nas redes sociais. A divulga¢do também foi feita nas reunides nos Centros de Ensino e por
e-mail. Desde o primeiro dia, recebemos via e-mail contribui¢des de professores, servidores e
alunos. Ainda assim, decidimos ampliar o prazo de inscri¢do das contribuicdes até o dia 29 de abril.
Foram recebidas ao todo 71 (setenta e uma) contribuigdes, excluidos os formularios que foram
deixados em branco pelos participantes. A Consulta Publica foi importante porque trouxe os
problemas reais enfrentados pelos professores, técnicos e alunos a cada semestre.

O Projeto de Itinerancia nos Centros de Ensino da UFRB, visa aproximar a PROGRAD dos Centros
de Ensino e assim atender melhor as demandas de cada Centro. A primeira visita foi feita ao
CETENS, no dia 03/03/2016. Estavam presentes a Vice-Diretora do Centro, Profa. Jacira, vice-
diretora do Centro, a Chefe do Nucleo Técnico Kelly, Professores do BENS, dentre outros
servidores. A visita foi de grande importancia, j& que os alunos do CETENS irfo iniciar as
atividades de estdgio em breve, oriundos da primeira turma do curso de Educacdo no Campo.
Estamos em contato com os professores e coordenadores dos cursos para dar o suporte necessario
quanto as questdes legais e administrativas inerentes a pratica de estagio na UFRB.

Buscando ampliar o campo de estdgio para os alunos da UFRB, estamos prospectado junto a
empresas da regido do Reconcavo e Capital, como intuito de abrir as portas para o ingresso dos
estudantes no mercado de trabalho. As visitas comegaram a ser feitas no dia 23/03/2016 e assim que
forem celebrados os novos convénios de estdgio e parcerias serdo divulgados para toda a
Comunidade Académica, no site de Estdgio e demais canais de comunicagdo oficiais. Este projeto
esta parado devido ao corte de custo do setor de Frota da UFRB.

Dando prosseguimento ao processo de Reformulagdo da atual Resolugdo de Estagio CONAC
38/2011, haja vista que a mesma ndo abarca a realidade total de estagio da UFRB, foram realizadas
reunides com o objetivo de discutir as contribuigdes dos centros para a Minuta da Resolugdao. No
dia 13/09/2016, houve uma reunido com o diretor do CCAAB, e sua equipe de técnicos
responsaveis pelos servigos de estagio neste Centro. No dia 07/12/2016, com a gerente técnica do
CCS, Jomara Silva, que relatou as dificuldades do estagio neste Centro, dando suas sugestdes para a
minuta da Resolucdo. Nesta mesma reunido, ficou definido que seria marcado um outro encontro,
dessa vez, convidando todos os Centros para discutir juntos a Minuta da Resolugdo. Tal reunido
ocorreu no dia 15/12/2016, no auditério da PROGEP, onde estavam presentes técnicos responsaveis
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pelos servigos de estagio do CCAAB, CCS, CETEC e CETENS. Considerando que o tempo nao foi
suficiente para terminar a discussdo de todos os artigos da Minuta da Resolucdo, foram realizadas
outras reunides nos dias 11/01/2017 e 17/01/2017.

Assim, essas reunides foram muito importantes, pois tivemos a oportunidade de conhecer melhor as
dificuldades e especificidades de estagio nos Centros de Ensino, possibilitando, assim, uma
Reformulagao da Resolugdo CONAC 38/2011 que atenda a realidade total de estagio da UFRB.

Ressalta-se também o inicio do processo de constru¢do de uma Revista Eletronica de Estagio, que
tem como objetivo disseminar a importancia da pratica de estagio para a vida académica e
profissional do discente, através da publicacdo de textos confeccionados pela Comunidade
Académica, em especial os artigos feitos pelos alunos sobre suas experiéncias de estagio. Estamos
na etapa de criagdo do corpo editorial da Revista Eletronica de Estadgio, contando com o apoio da
PROEXT no tocante aos procedimentos. Por fim, além dessas atividades, o NUGEST analisou
processos 11(onze) e emitiu pareceres, sobre Regulamentos de Estadgio dos Cursos, e a Propostas de
Convénio de Estagio.

e Desenvolver agdes de assessoramento técnico-pedagogico para o ensino de graduagao

Relativamente ao assessoramento aos Centros de Ensino nos processos seletivos simplificados
de selecdo de docentes. De acordo com as Resolugdoes CONAC 025/2010 ¢ 034/2010, cabe a
PROGRAD assessorar o processo seletivo simplificado para contratagdo ou renovagdo de contrato
de professor substituto. Este assessoramento resume-se em analisar a justificativa dada pelo Centro
de Ensino para tal solicitagdo com base nos critérios definidos nas resolugdes citadas, emitir parecer
e, em caso favoravel, solicitar ao Gabinete da reitoria publicagdo do Edital no Didrio Oficial da
Unido quando se tratar de contratagao.

No ano de 2016 foram analisados 129 processos seletivos para professores substitutos, destes trinta
e sete foram de contratagdo e noventa e dois de renovacdo de contrato de professores substitutos. A
tabela 35 apresenta o nimero de processos por tipo e Centro de Ensino.

Tabela 3 — Processos seletivos para professores substitutos por Centro de Ensino

Centro de Ensino Contratacdo Renovacéo Total geral

CAHL 3 16 19
CCAAB 5 16 21
CCs 7 25 32
CETEC 12 15 27
CETENS 4 4
CFP 6 20 26

Total geral 37 92 129

Fonte: Prograd

Em referéncia a promocédo da integracdo dos discentes ingressantes na UFRB. A prograd
laborou na qualificacdo da Matricula de Ingressantes UFRB. visando recepcionar os ingressantes
dos cursos de graduagdo em ambiente acolhedor. A equipe prestou informagdes gerais sobre a
organizacdo da Universidade, os principais programas e politicas voltados aos discentes de
graduagdo na UFRB, assim como promoveu uma apresentag¢ao inicial das diferentes experiéncias
que a vida universitaria vem possibilitar.

Criacdo do Guia “Viver UFRB” (pagina web e aplicativo) - parceria com a SEAD, o Guia do
Estudante de Graduacao foi criado com objetivo ndo sé de substituir o antigo Manual do Aluno no
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formato impresso, como também para promover uma maior integracao estudante-universidade e
para que o discente tenha & mao informagdes importantes sobre a rotina académica, a organizagao e
funcionamento da universidade. Estas informagdes estardo disponiveis em pagina na internet € no
aplicativo para celular, a serem atualizadas periodicamente. Havera também um icone “SOS” para
contato direto da comunidade académica com a PROGRAD. Esta ac¢do foi concluida com sucesso.

Criagdo do Programa de Tutoria Académica da UFRB, O Programa de Tutoria Académica da
UFRB visa a colaborar com a qualificagdo dos processos de integragao, afiliacdo e éxito académico
dos/as discentes na universidade, através de acdes de orientacdo académica, entre discentes-
discentes e discentes-docentes, nos seus diversos ambitos. O Programa de Tutoria da UFRB devera
funcionar em duas modalidades: Discente ¢ Docente. Com a finalidade de possibilitar a
integracdo/cooperagdo entre pares, potencializar experiéncias académicas/ formativas e colaborar
para o desenvolvimento formativo, as relagdes de aprendizagem e a integralizagdo curricular dos
discentes.

A proposta do Programa foi incluida na nova proposta do Regulamento de Ensino de Graduacao e
tem uma Proposta de Minuta de Resolugao em fase final de elaboragao.

Disponibilizagao de Jogos de Tabuleiro aos Centros de Ensino - parceria com a Superinténdencia de
Educacao a Distancia (SEAD), o material dos Jogos foi criado por graduandos da UFRB no ambito
do Grupo de Tecnologia Educacional, Roboética e Fisica (GTERF) e consta de 09 kits com 7 Jogos
cada, a serem distribuidos aos Centros da UFRB para empréstimo aos discentes. Além de promover
momentos de entretenimento no Campus, esta agdo visa estimular a interacdo e o desenvolvimento
de fungdes ligadas as dimensdes cognitivas, sociais, afetivas dos jogadores.

Semana Académica, realizada 2015.2 (04 a 08 de abril de 2016) nos Centros de Ensino. Acerca
desse ponto especifico, sobreleva discorrer que, considerando os projetos politicos dos cursos em
vigor, elencamos os seguintes temas para atender as demandas de formacao continuada dos centros
de ensino na Semana Académica 2015.2:

Planejamento do ensino; Avaliacdo da aprendizagem na educagdo superior;

Relagdo professor-aluno e o processo de ensino-aprendizagem do aluno universitario;
Afiliagdo universitaria;

Sexualidade e género;

Interdisciplinaridade; e Curriculo.

Todos os centros de ensino foram consultados para indicar os temas/assuntos que seriam abordados,
mas, efetivamente, trés dos centros receberam nossa contribui¢do (CECULT, CETENS e CCS),
dois declinaram da proposta (CFP e CAHL) e dois solicitaram agendamento para uma nova data
(CCAAB e CETEC).

Portanto, desenvolvemos neste exercicio as seguintes agoes de formagdo continuada em 3 dos 7
centros de ensino, ou seja, atingimos aproximadamente 43% dos centros:

e CECULT - “Palestra Interdisciplinaridade e outras abordagens sobre educacdo e
curriculo”.

e CCS - “Palestra Afiliacao do estudante ingressante”, com média de 30 por dia/turno no
periodo compreendido entre 06 a 08 de abril e carga horaria de 12h para os professores
dos cursos de Psicologia, Enfermagem, Nutricdo e Medicina e 16h para os professores
do curso do Bacharelado Interdisciplinar em Satde.

e CETENS — “Palestra Praticas Interdisciplinares e Ensino/Aprendizagem”, com 48
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participantes e carga horaria do evento: 15 horas

O CECULT apresenta 37 docentes e 18 deles participaram da palestra, o que corresponde ao
percentual de 48,64% dos docentes. O CCS e o CETENS ndo enviaram as listas de participantes.
Diante dos percentuais, percebe-se que € necessario ampliar a participagdo dos docentes nas acgdes
de formagao, pois o resultado delas repercutird na qualidade do ensino de graduagdo ministrado na
universidade.

As acdes que foram desenvolvidas para a realizagdo da Semana Académica tiveram excelente
avaliacdo dos gestores de ensino, o que confirma a pertinéncia dos temas escolhidos e a necessidade
de fortalecimento da formacdo docente na UFRB.

Assessorar e avaliar os programas de bolsas existentes no @mbito da graduacao - O Programa
de Monitoria na UFRB visa contribuir para a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem,
oportunizando aos discentes uma iniciagdo a docéncia no ensino superior, auxiliando professores
orientadores no desenvolvimento e aperfeicoamento das atividades didatico-pedagogicas,
contribuindo o aprofundamento conhecimentos dos discentes envolvidos. As duas modalidades
desenvolvidas no Programa de Monitoria sdo a monitoria remunerada e a monitoria voluntaria.

O programa de Monitoria é regulamentado pela Resolugdo Conac/UFRB n° 036/2010 O Programa
prioriza os componentes curriculares que apresentam alto indice de reprovagdo, assim, a monitoria
remunerada ¢ um apoio pedagogico aos discentes para contribuir na redugdo da reprovagdo e dessa
forma, contribuir com sucesso académico dos estudantes da universidade e, por outro lado,
ambientar o monitor com o exercicio da docéncia no ensino superior.

Durante o semestre de 2015.1 e 2015.2 foram distribuidas 60 (sessenta) bolsas em cada semestre
para o Programa de Monitoria Remunerada, com valor mensal de R$ 400,00 (quatrocentos reais),
das bolsas distribuidas no periodo foram utilizadas 54 (cinquenta e quatro) bolsas conforme a figura
abaixo. Verificamos que o Centro de Formagdo de Professores-CFP apresentou uma baixa
utilizacdo das bolsas disponiveis, acreditamos que isso ocorreu em fun¢do da existéncia de outras
modalidades de bolsas, especialmente, pelo programa PIBID — Programa de iniciagao docéncia e
Bolsas de permanéncia. A gestdo deste programa demanda contato permanente com gestores de
ensino dos centros e eventualmente com estudantes e/ou professores.

Programa de Mobilidade Académica: Nacional e Internacional Mobilidade Académica Nacional:
O Programa de Mobilidade Académica tem sido desenvolvido a partir do convénio entre a UFRB, a
ANDIFES e o Banco Santander, bem como, através da articulagdo com a Superintendéncia de
Assuntos Internacionais da UFRB, oportunizando aos discentes participantes desenvolver parte de
suas trajetorias académicas em outras Instituicdes de Ensino Superior (IFE) nacionais e
internacionais conveniadas. Na UFRB, este Programa ¢ regulamentado pela Resolucdo
Conac/UFRB n°. 006/2008 e Resolugao Conac/UFRB n°. 034/2013. Existe também um o convénio
entre a UFRB e a ANDIFES, que firma uma rela¢do de reciprocidade entre as signatarias no que se
refere a mobilidade dos alunos de graduacao entre as Universidades Federais.

No que se refere ao convénio de Mobilidade Académica da ANDIFES, este alcanca estudantes que
tenham integralizado todos componentes curriculares previstos para o primeiro ano ou 1° e 2°
semestres letivos do curso da UFRB e que possuam, no maximo, uma (01) reprovagdo por periodo
semestre. A gestao destes processos envolve contato com coordenadores de colegiado e estudantes
em mobilidade.

Gréfico 1- Evolucao do Programa de Mobilidade Académica

42



[y
o

@ Discentes da UFRB em Mobilidade
m Discentes de outras IFES na UFRB

O P N W b~ OO0 O N 00 O

S s N =N §

2013.2 2014.1 2014.2 2015.1

FONTE: PROGRAD/COPEG/Nucleo de Gestdo de Programa de Bolsas e Projetos

Mobilidade Académica Internacional: A mobilidade académica internacional estad a cargo da
Assessoria para Assuntos Internacionais. A PROGRAD/CPPG/Nucleo de Gestao de Programa de
Bolsas e Projetos Especiais cabe autorizar a matricula de discentes procedentes de outras
instituicdes de ensino e solicitar registro de mobilidade para os alunos da UFRB. Contudo, dado a
importancia desta atividade académica para os estudantes da UFRB e o crescente niimero de
intercambistas, especialmente, apdés a adesdo ao programa Ciéncia Sem Fronteiras, estamos
rediscutindo o papel do setor, com finalidade de ampliar a parceria com a SUPAI na gestdo do
programa.

O grafico abaixo demonstra o quantitativo de alunos da UFRB que participaram da mobilidade
internacional através do Programa Ciéncias sem Fronteiras e Edital Interno durante 2011 — 2016.

Gréfico 2: Quantitativo de alunos que participaram da mobilidade internacional
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Sobre o Programa de Educagdo Tutorial — PET - constitui-se num programa de
acompanhamento de estudantes de graduagdo, desenvolvendo atividades de Ensino, Pesquisa e
Extensao dentro da perspectiva de determinado curso e/ou interdisciplinar (no caso dos grupos
interdisciplinares e conexdes de saberes). Cada grupo possui um/a tutor/a e doze bolsistas
remunerados de acordo com a politica de bolsas da Capes, também sendo possivel a vinculagdo de
petianos/as voluntarios/as. Na UFRB, o PET ¢ gerido administrativamente pelo Nucleo de Gestao
do Programa de Educagao Tutorial (NUGPET), vinculado ao NUPROP. Ao final da participagao no
Programa, os/as estudantes e o/a tutor/a fazem jus a certifica¢ao, de competéncia da Prograd.
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A certificacao das atividades do PET pela Pré-Reitoria de Graduagao ¢ um importante indicador do
cumprimento do planejamento feito para o inicio do ano pelos grupos e submetido a apreciacao pelo
Comité Local de Acompanhamento e Avaliagdo (CLAA). Essa emissdao de documentos ¢ uma
importante ferramenta de acompanhamento do desenvolver dos grupos durante as atividades
propostas nos Planejamentos Anuais enviados ao MEC e a verificagdo do cumprimento dos
respectivos documentos normativos (portarias, resolu¢des). Durante o ano de 2016, foi registrada a
emissdao de nove certificados de participacdo nos grupos e quarenta e trés declaragdes, totalizando
52 documentos. Foram realizados seis processos seletivos para complementar o nimero de bolsistas
nos grupos Agronomia; Zootecnia; Acesso, permanéncia e pos-permanéncia na UFRB; Afirmacgao;
UFRB e Reconcavo em Conexao; ¢ Educacdo ¢ Sustentabilidade. Também, foram realizados trés
processos de selegdo para tutor/a dos grupos Educacgdo e Sustentabilidade; Agronomia; e Zootecnia.
Além de por necessidade de complementacdo do nimero de bolsistas dos grupos, cinco
homologacdes ad referendum do CLAA, todas para validar resultados de processos de selegao,
visto as demandas do CLAA estarem voltadas as selecdes para tutor/a de oito dos nove grupos (trés
realizadas em 2016 e cinco para abertura de edital em 2017).

Foram analisados e aprovados pelo CLAA nove relatérios referentes as atividades desenvolvidas
em 2015 e nove planejamentos para as atividades executaveis em 2016. Tais documentos foram
homologados seguindo o calendario do Gestor SigPET. Assim, foram emitidos pareceres acerca dos
relatorios e dos planejamentos pelos membros designados pela presidéncia do CLAA, em
convocagdo ordinaria obedecendo ao calendario estabelecido pelo NUGPET nos dias 18 de
fevereiro (relatorios) e 16 de margo (planejamentos). Mensalmente, também, foram entregues
pelos/as tutores/as a interlocucdo relatérios de frequéncia dos/as petianos/as, seguindo formulério
proprio.

Abaixo alguns numeros do PET

Tabela 4 - Numero de docentes tutores/as por Centro de Ensino, entre 2013 e 2016.

Centro de Ensino 2013 2014 2015 2016
CETEC - - - -
CETENS - - - -
CECULT - 2 2 2
CAHL 3 1 1 1
CCAAB 4 4 4 4
CCS - - - -
CFP 1 2 2 2
Total 8 9 9

Fonte: Sistema SiGPET

Tabela 5: Petianos/as ativos/as no SigPET em 2016 por grupo, considerando entradas/saidas e remunerados/nao
remunerados.

Grupo TOTAL

Acesso, permanéncia e pos-permanéncia na UFRB 10
Agronomia 20
Cinema 12
Socioambientais 12
Educagao e Sustentabilidade 12
Mata Atlantica: Conservacao ¢ Desenvolvimento 12
Afirmacdo: Acesso e permanéncia de jovens de comunidades negras rurais no Ensino Superior 12
UFRB e Reconcavo em Conexdo 12
Zootecnia 12

Total 145

Fonte: Prograd/Sistema SiGPET
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Dentre os principais alcances da gestao 2016 encontra-se o fato de conseguir reunir periodicamente
o CLAA. Até entdo, os membros de tal instancia queixavam-se dessa dificuldade, pois muito ha de
dependéncia das deliberagdes desse Comité para legitimar algumas atividades dos grupos. Além
disso, houve uma maior aproximacdo entre a Pro-Reitoria de Graduacdo e os grupos em questoes
administrativas ¢ em relagao ao acompanhamento mais proximo de atividades realizadas por estes.
Também, houve uma diminui¢do significativa de consultas ao MEC por parte dos/as tutores/as em
questdes de competéncia da Pro-Reitoria, tais como busca de informagdes referentes ao calendario
de autoriza¢do e pagamento de bolsas e outras questdes referentes a legislagdo do Programa. As
ocorréncias de atrasos de bolsas e pagamentos retroativos por perda dos prazos pelos/as tutores/as
em relagdo as datas oficiais designadas pela SESu/MEC foram reduzidas de modo substancial.

e Desenvolver a Politica de inclusdo na UFRB

A respeito da formacdo de docentes e de servidores técnico-administrativos para atuacéo
numa universidade inclusiva. No exercicio 2016, em uma parceria entre a Prograd e a Progep, foi
ofertado cursos de formagdo na drea de Educacdo Inclusiva: Acessibilidade no Ensino Superior e
Lingua Brasileira de Sinais - Libras para formagao de servidores docentes e técnico-administrativos.

Em relacdo a viabilizar apoio pedagogico aos estudantes com deficiéncia nos cursos de
graduacgdo da UFRB. A inclusdo de pessoas com deficiéncia no Ensino Superior envolve ac¢des
que possibilite o acesso e a permanéncia, viabilizando suportes pedagdgicos necessarios no ambito
de tecnologias assistivas, de modo a favorecer a vida académica desses discentes nos cursos de
graduacao da UFRB. Nesse sentido, no ano de 2016, visando atender as demandas de acessibilidade
dos discentes com deficiéncia da institui¢do, tem disponibilizado equipamentos para o acesso €
permanéncia dos mesmos. Realizando itinerancia aos centros de ensino sobre as atribui¢cdes do
Nucleo de Politicas de Inclusdo-NUPI, bem como suas a¢des, informacdes e equipamentos para
auxiliar a discentes.

Diante disso os recursos adquiridos e disponibilizados no ano exercicio de 2016 foram: 04 (quatro)
tablets e 02 (dois) tripés, disponibilizados no Centro de Formagdo de Professores e para auxiliar os
servidores tradutores/intérpretes de Libras que atuam com os estudantes surdos; 05 (cinco) scanners
com voz para empréstimo a discentes e servidores com deficiéncia para desenvolvimento de suas
atividades. Em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagao - COTEC, solicitamos
02 (dois) notebooks para empréstimos a discentes que ingressaram no semestre 2016.1, viabilizando
assim, a vida académica dos mesmos. Salientamos que estamos em processo de aquisi¢ao de 15
(quinze) cadeiras de rodas para distribuicdo em todos os centros de ensino da UFRB, para
promogao da acessibilidade nos campi, bem como, a aquisi¢cao de 01 (uma) cadeira de rodas stand-
up para uso de discente com mobilidade reduzida.

Além disso, foram solicitadas 07 (sete) lupas eletronicas portateis e 02 (duas) filmadoras, porém os
equipamentos ndo foram entregues pela empresa vencedora do pregdo dentro do prazo estabelecido
Dentre as atividades, vale ressaltar a visita técnica da Diretoria de Politicas de Educagao Especial da
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo do Ministério da
Educacao — DPEE/SECADI/MEC, com a finalidade de consolidagdo e avaliagdo das Politicas
Publicas da Diversidade. Para tanto, prevé dentre suas atividades, a identificacdo das medidas
institucionais para a promog¢ao do acesso das pessoas com deficiéncia a educacao superior. Dentre
varios pontos, fora mencionado a carta de acessibilidade da UFRB, para promog¢ao de acesso de
pessoas com deficiéncia em seus espagos.

Visando favorecer a permanéncia dos discentes com deficiéncia registrados na UFRB disponibiliza
bolsistas para atuarem junto a estes discentes. As atividades desenvolvidas por esses bolsistas sdo:
adaptacdo do material impresso em tinta para formato digital com devida formatagdo do mesmo;
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atuar como ledor e escriba durante as avaliagdes ¢ em atividades académicas individuais e/ou em
grupos; auxiliar estudantes com dificuldade de locomocao.

Outra acdo que vem sendo desenvolvida pelos servidores tradutores e intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais — Libras, lotados no NUPI, sendo uma acdo em constante processo, realizando
traducdo e interpretacdo de noticias veiculadas no site e eventos da UFRB. Realizando acdo
juntamente com os servidores tradutores/intérpretes de Libras em orientagdo aos discentes
formandos do curso Letras-Libras/Lingua Estrangeira; Gravacdo do edital do concurso para
professores do Centro de Formacdo de Professores; atuacdo no I Congresso de acessibilidade
realizada no IFBA de Santo Antdnio de Jesus em parceria com o Centro de Ciéncias da Satude -
CCS/UFRB; II Setembro Azul da Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS; Tradugao e
interpretacdo do Coral da UFRB em eventos da instituigdo; Atuacdo dos servidores
tradutores/Intérpretes de Libras no processo seletivo e no periodo de matriculas 2016.1, III
Cdloquio sobre Educacao Identidade Docente: Construcao e Pratica.

Os Estudantes com deficiéncia ou Necessidades Educativas Especiais registrados na politica de
acessibilidade em 2016, 19 estudantes com deficiéncia encontram-se registrados no Nucleo de
Politicas de Inclusao/PROGRAD, conforme quadros abaixo, os quais relacionam a quantidade de
estudantes por Curso de Graduagao.

Quadro 9: Quantidade de estudantes com deficiéncia registrado no NUPI em 2016

Curso 2016
Pedagogia 2
Filosofia 1
Letras Libras 4
Medicina 1
Nutricao 2
Museologia 1
Medicina Veterinaria 3
Engenharia Sanitaria e Ambiental 1
Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 2
Fisica 1
Licenciatura em Educag@o do Campo com Habilitagdo em Matematica 1

Fonte: prograd
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2.5.1.2 Ensino na P6s Graduagéo

Com vista ao fortalecimento da Pos-graduacdo na UFRB foram desenvolvidas varias agdes tais
como: fortalecimento dos Cursos de Pos-Graduagao Stricto sensu e dos Cursos de Pos-Graduagao
Lato sensu; Elaboracdo de Propostas de Doutorados Interinstitucionais(DINTER) e Programas

Especiais de Fortalecimento da Pos-graduagao

Acdes em prol do fortalecimento dos Cursos de Pos-Graduacdo Stricto sensu - Atualmente
funcionam sete cursos de Mestrado Académico e cinco cursos de Mestrado Profissional, além de
dois cursos de Doutorado na UFRB, possibilitando a qualificagdo de um numero crescente de
profissionais de todo o pais e do exterior. Nos Quadro abaixo encontra-se a relacdo destes
Programas e os nimeros de matriculados, vagas ofertadas, ingressantes e concluintes destes cursos,

até dezembro de 2016 respectivamente.

Quadro 10: Relagdo dos Programas de Pos-Graduagao Stricto sensu da UFRB

Centro de Avaliacéo da
Nome Modalidade Ensino CAPES Inicio

Ciéncia Animal Mestrado CCAAB 3 2008
Ciéncias Agrarias Mestrado e

Doutorado CCAAB 5 1979
Ciéncias  Sociais:  Cultura, Desigualdades e
Desenvolvimento Mestrado CAHL 3 2010
Defesa Agropecudria Mestrado

Profissional CCAAB 3 2011
Educagdo do Campo Mestrado

Profissional CFP 3 2013
Engenharia Agricola Mestrado e

Doutorado CCAAB 4 2012
Gestdo de Politicas Publicas ¢ Seguranga Social Mestrado

Profissional CCAAB 3 2011
Matematica PROFMAT Mestrado

Profissional CETEC 5 2012
Historia da Africa, da Diaspora e dos Povos Indigenas | Mestrado
(aprovado em 2013) Profissional CAHL 3 2014
Microbiologia Agricola Mestrado CCAAB 3 2008
Recursos Genéticos Vegetais Mestrado CCAAB 3 2008
Solos e Qualidade de Ecossistemas Mestrado CCAAB 3 2010

Fonte: Plataforma Sucupira (CAPES), 2016. Disponivel em https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/

coleta/programa/listaPrograma.jsf

Quadro 11: Numero de matriculados, vagas, ingressantes e concluintes dos Programas de Pos-Graduagao Stricto sensu

da UFRB, até dezembro de 2016

Programas Centro Matriculados Vigas Ingriiantes Concluintes Observacdes
Doutorado em Ciéncias Agrdrias CCAAB 63 8 9 12 -
Curso
Doutorado em Engenharia iniciado em
Agricola CCAAB 28 6 6 0 2012.2
Mestrado em Ciéncia Animal CCAAB 43 27 14 0 1 desligado
Mestrado em Ciéncias Agrarias CCAAB 31 16 16 15 1 mudanga
de nivel com
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defesa

Mestrado em Ciéncias Sociais:
Cultura, Desigualdades e
Desenvolvimento CAHL 55 18 17 1 -
Mestrado em Engenharia
Agricola CCAAB 14 7 5 - -
Mestrado em Microbiologia
Agricola CCAAB 46 14 13 - -
Mestrado em Recursos
Genéticos Vegetais CCAAB 43 20 16 6 -
Mestrado em Solos e Qualidade
de Ecossistemas CCAAB 41 20 17 - -
Mestrado Profissional em Defesa 10
Agropecudria CCAAB 25 7 9 4 desligados
Mestrado Profissional em Gestao
de Politicas Publicas e Seguranga
Social CCAAB/CAHL 34 20 19 - -
Mestrado Profissional em
Matematica (PROFMAT) CETEC 9 15 0 9 -
Mestrado em Educagdo do
Campo CFP 24 12 10 - -
Mestrado Profissional em
Historia da Africa, da Diaspora e
dos Povos Indigenas CAHL 42 15 13 - -

Total 498 193 122 52

Fontes: *Plataforma Sucupira, acesso em 01 de dezembro de 2016 as 11h40min; **Editais dos Programas de Pos-
Graduacdo da UFRB; ***Dados do Sistema SAGRES/UFRB

Exceto o Mestrado Profissional em Matematica (PROFMAT) que ¢ um curso semipresencial, em
rede nacional, coordenado pela Sociedade Brasileira de Matematica, os coordenadores dos
Programas de Po6s-Graduagdo encaminham a PPGCI os editais para sele¢do de candidatos aos
cursos de Pos-Graduacao Stricto sensu e, apds analise, os editais sao publicados no Jornal A Tarde
e no site da UFRB. A PPGCI recebeu, publicou e acompanhou os editais dos Programas de Pds-
Graduagdo para o processo seletivo realizado no meio do ano, de abertura de vagas para ingresso no
segundo semestre de 2016 e os editais para o processo seletivo realizado no final do ano de 2016, de
abertura de vagas para ingresso no primeiro semestre de 2017.

Relativo a criacdo e implantagdo de novos Cursos de Pos-Graduagdo Stricto sensu, a CEPG buscou
incentivar ¢ apoiar os docentes da UFRB na elaboracdo de novas propostas, porém, em 2016,
apenas uma proposta vinculada ao Centro de Artes, Humanidades e Letras — CAHL efetivou o
APCN na modalidade de Mestrado Académico do Programa de P6s-Graduagdo em Comunicagio,
Artes e Memoria que ainda encontra-se em analise no dmbito da CAPES.

Em 2016, promovemos reunides com todos os Centros de Ensino, como também reunides com os
coordenadores dos cursos de Pos-Graduagdo visando a construcdo de agdes estratégicas de
manuten¢do da qualidade dos Programas e de linhas de desenvolvimento dos mesmos. Além disso,
a PPGCI apoiou agdes proativas de alguns Programas de Pos-Graduacdo que trouxeram avaliadores
de area de conhecimento da CAPES e avaliador FINEP, no intuito de refinar a qualidade dos cursos
oferecidos.

Ao longo de todo exercicio 2016, também foi prestado atendimento as solicitagdes de informagdes e
documentacdes requeridas pelas agéncias de fomento. Assim como em exercicios anteriores,
buscou-se 0 aumento no niimero de bolsas mediante contato com as agéncias de fomento. Porém
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diante do cenario politico e econdomico nacional desfavoravel em 2016, a Pro-reitoria teve que
gestar a ndo ampliagdo do niumero de bolsas ofertadas aos alunos dos programas de stricto sensu.

Neste exercicio foi elaborado e publicado um instrumento com orientagdes sobre a vinculacao de
docentes aposentados na categoria de docente permanente aos Programas de Pos-Graduagdao com o
intuito de afinar as disposi¢des da institui¢ao as legislacdes da CAPES pertinentes ao assunto.

Tendo em vista o edital expedido no ano anterior para incentivo a publicacdo de artigos cientificos
em periodicos internacionais, a Pro-reitoria também atualizou suas normas sobre fluxos no que diz
respeito a concessdo de auxilio para tradugdes de artigos cientificos, visando melhor aproveitar os
recursos or¢amentarios disponiveis e a qualidade das traducdes efetuadas.

Tanto discentes quanto docentes dos Programas de Pos-graduagdo Stricto Sensu foram apoiados
para participagdo em eventos cientificos.

Em 2016, o Férum dos Coordenadores de Cursos de Pds-Graduagdo Stricto Sensu realizou duas
reunides onde se debateram aperfeicoamentos aos Programas de Pos-graduacdo tendo em vista a
Avaliagao Quadrienal da CAPES 2013-2016 e otimizagdo de recursos visando eficiéncia e eficacia
dos mesmos.

Neste exercicio, a CEPG/PPGCI também deu prosseguimento ao Planejamento da Construg¢ao do
Catalogo dos Programas de Pos-Graduagdo da UFRB e atendeu integralmente para os semestres
2016.1 e 2016.2 os requisitos da Lei 13168 de 6 de outubro de 2015 no ambito da Pos-graduacao.
Além disso, foi confeccionado um folheto impresso de nivel informativo dos Programas de Pos-
Graduagdo Stricto Sensu da UFRB, e ja no segundo semestre distribuido internamente e
externamente a Universidade, buscando-se maior divulgagdo e acesso a informagao de seu rol de
Cursos.

Em 2016, por meio de reunides com os Colegiados dos Programas de Pds-graduagdo Stricto sensu
realizou-se mais uma etapa de Diagnostico Situacional para elaboracdo do Plano Estratégico de
Ensino de P6s-Graduagdo, em atendimento ao Item X do Art. 37 do Regimento Interno da Reitoria
da UFRB.

o Acdes em prol do fortalecimento dos Cursos de Po6s-Graduacéo Lato sensu - Além dos
Cursos de Stricto sensu, a UFRB possui trés cursos de Pos-Graduacdo Lato sensu que funcionam
nos Campi de Cruz das Almas, Cachoeira ¢ Santo Antonio de Jesus. No Quadro abaixo encontra-se
a relagdo destes cursos, bem como os dados levantados de ano de inicio ¢ niimero de alunos
matriculados até dezembro de 2016. A PPGCI faz o acompanhamento destes cursos, d4 apoio aos
Colegiados e auxilio financeiro para a participagdo em eventos cientificos e reunides de interesse
para o curso.

Quadro 12: Cursos de Pés-Graduagdo Lato sensu (especializagdo) da UFRB em funcionamento no exercicio de 2016

Curso Centro de Ensino Inicio Alunos Matriculados*

Espe;mghzagao. em Historia da Africa, da cultura afro- CAHL / CFP 2010 210
brasileira e africana

Especwhzq(;ao em Ge;tao da Inovagdo e CCAAB 2015 40

Desenvolvimento Regional
ReS}der'ma em Nutrlgao Chm'ca com Enfase em ccs 2011 12
Pediatria ¢ em Terapia Intensiva
Total 262

Fonte: PPGCI, 2016; *Dados informados pelos respectivos coordenadores dos cursos
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Em 2016, a CEPG promoveu a andlise de novas propostas para cursos de pos-graduacao Lato sensu
submetidas por cinco Centros de Ensino da UFRB. Até dezembro de 2016 foram submetidas sete
propostas de cursos de especializagdo que encontram-se em diferentes etapas do processo de
avaliac¢do, conforme pode ser verificado no Quadro abaixo. A CEPG realizou diversas reunides nos
Centros respectivos e também na PPGCI para orientagdo e auxilio na elaboragao dessas propostas.

Quadro 13: Propostas de cursos Lato sensu submetidas a avaliagdo da CEPG/PPGCI o exercicio de 2016

Cursos propostos Centro de Situacdo da submissdo em dezembro de 2016
Ensino
Cidadania e Ambientes Culturais CECULT | Proposta apreciada pela CEPG/PPGCI. Encaminhada ao Centro
para adequagoes

Interdisciplinar em Ambiente, | CETENS Proposta em apreciagdo na CEPG/PPGCI

Tecnologia e Sustentabilidade

Gestdo em Satde — Modalidade EAD CCS Proposta submetida e aprovada pela Camara de Pesquisa e Pos-
graduacao da UFRB.

Curso em etapa de selegdo de alunos.

Mineracdo ¢ Meio Ambiente CCAAB Proposta em apreciagdo na Camara de Pesquisa e Pos-
graduacdo da UFRB

Educagao e Interdisciplinaridades CFP Proposta em apreciagdo na CEPG/PPGCI

Politica e Gestdo Cultural CECULT Proposta em apreciagdo na CEPG/PPGCI

Ensino de Ciéncias e Matematica CFP Proposta preliminar em apreciagdo na CEPG/PPGCI

Fonte: PPGCI, 2016

Cabe salientar que a Resolugdo que apoia as avaliacdes € a Resolucdo CONAC 20/2014, que trata
do Regulamento Geral para cursos de P6s-Graduagao Lato sensu da UFRB. Além da avaliagdo das
novas propostas, os cursos em andamento também estdo continuamente sendo acompanhados pela
CEPG. Orientagdes e acompanhamento dos cursos Lato sensu incluem orientagdes sobre as
questdes legais e regimentais.

o Elaboracéo de Propostas de Doutorados Interinstitucionais (DINTER) - Outra estratégia
de aumento do nimero de doutores da UFRB ¢ a participagdo em Doutorados Interinstitucionais
(DINTER).

O DINTER em Servigo Social iniciou suas atividades em 09 de setembro de 2013 no CAHL. A
instituigdo promotora ¢ a UFRJ e a institui¢do receptora ¢ a UFRB com a participagdo da UFBA.
Durante os dois primeiros anos (2013 — 2015) foram desenvolvidas diversas atividades académicas
e de pesquisa em nivel de pos-graduacdo contando com todo o quadro permanente de professores
do Programa de Poés-Graduagdo da Escola de Servigco Social da UFRJ. O curso possui a
coordenacao pedagogica da Profa. Dra. Rosana Morgado (UFRJ), foi coordenado operacionalmente
até setembro de 2015 pela Profa. Dra. Valéria Noronha e desde outubro de 2015 possui como
coordenadora institucional a Profa. Silvia de Oliveira Pereira. Atualmente o referido Dinter conta
com seis docentes da UFRB em processo de capacitagdao e dois professores da UFBA. Dentre os
professores da UFRB tem-se cinco docentes do CAHL e um docente do CCAAB. Ao longo do ano
de 2016, dois professores que estiveram em estagio doutoral na UFRJ ao longo de um ano
reassumiram seus encargos docentes. Ao mesmo tempo, em abril de 2016, trés professores-
doutorandos tiveram seus afastamentos autorizados por um periodo de um ano para a realizagao de
seus estagios doutorais na UFRJ.

Em 2016 foi dado continuidade ao Acordo de Cooperagdo entre a UFRB e a Universidade do
Minho/Portugal (UMinho) para realizacdo de Doutorado em Ciéncias da Educagdo, através do
Instituto de Educacdo, que permitird a capacitacdo de 28 servidores da UFRB (20 docentes e 08
técnicos administrativos). Em 2015 foram concedidos aos doutorandos os periodos de afastamento
de nove meses das atividades laborais na UFRB para dedicagdo exclusiva a pesquisa, conforme
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estabelecido nos tramites legais de 2014. Desta forma, em 2015 os doutorandos dedicaram-se a
escrita da tese.

Ao longo de 2016, 13 teses foram entregues a UMinho, 14 doutorandos solicitaram prorrogagao e
01 doutorando obteve o direito a suspensdo de contagem do prazo por motivos de saude. As 13
teses entregues, encontram-se neste momento em fase de tramitacdo interna na UMinho e
composicdo das bancas, para realizacdo das Provas Publicas de Doutoramento, previstas para
ocorrerem em margo de 2017.

O curso possui a coordenacdo institucional da Profa. Dra. Custoédia Alexandra Almeida Martins na
UMinho e a coordenacao institucional da Profa. Dra. Rosineide Pereira Mubarack Garcia na UFRB,
atual Pro-reitora de Pesquisa, Pos-graduacao, Criagdo e Inovagdo.

Programas Especiais de Fortalecimento da Pos-graduacéo - Atualmente sdo acompanhados:

os programas e as atividades dos pesquisadores visitantes, data de encerramento, documentos
exigidos nos editais, novas propostas, possivel participagdo dos mesmos em atividades da UFRB
que possa oportunizar amplo aproveitamento da experiéncia, vivéncia e conhecimento desses
pesquisadores. Em 2015 a UFRB possuiu 6 pesquisadores visitantes e todo acompanhamento das
respectivas atividades ¢ realizada pelo NDPE. No ano de 2016, a UFRB possuiu 3 pesquisadores
visitantes. As atividades do Professor Visitante Nacional Sénior (PVNS) José Luis Bezerra foram
encerradas em 2016. Todo o tramite necessario ao encerramento foi realizado, tais como, orienta¢ao
na escrita do relatério e preenchimento dos formularios, organizagdo dos oficios e encaminhamento
a CAPES. Em 2016 o Prof® Dr° Hans Raj desenvolveu suas atividades de renovacdo da bolsa e o
Professor Kabenguele Munanga a pedido do CAHL teve sua bolsa renovada pela CAPES pelo
periodo de mais dois anos (2016-2018).

As proposicoes de Doutorados Interinstitucionais (DINTER). Em 2015 o NDPE avaliou, assessorou
e acompanhou a elaboragdo da proposta de Dinter em Ciéncias Agrarias possuindo por area de
concentragdo a fitotecnia. Este projeto teve como objetivo a capacitagdo de Servidores Docentes do
Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBAIANO), em nivel de Doutorado
Académico em Ciéncias Agrarias a partir das seguintes linhas de pesquisa: fitomelhoramento e
produgdo vegetal e bioecologia e manejo de artrépodes e microorganismos de importancia agricola.
Neste projeto a UFRB ¢ a institui¢do promotora e o IFBAIANO a instituigao receptora do DINTER.
A sele¢do ocorreu no primeiro semestre de 2015 e foram aprovados nove professores do
IFBAIANO. Ao longo de 2016 a turma desenvolveu as atividades académicas referentes as
disciplinas cursadas nos terceiro e quarto semestres, bem como as pesquisas de seus projetos de
doutorado.
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2.5.1. Atividade de Pesquisa

As atividades ligadas ao fortalecimento da Pesquisa na UFRB estdo diretamente relacionadas as
atribuicdes da Coordenadoria de Pesquisa — CPESQ, que através do seu Nucleo de Iniciacao
Cientifica e Nucleo de Assessoramento aos Programas, Projetos e Grupos de Pesquisa, incentiva e
acompanha a elaboracdo e execucdo de projetos de pesquisa voltados para o fortalecimento da
pesquisa, e também gerencia bolsas dos Programas de iniciagcdo cientifica, tecnoldgica e de
inovagao (PIBIC/PIBITI), dentre outras modalidades especiais (PIBIC EM, PIBIC AF - Agdes
Afirmativas), que sdo concedidas tantos por agéncias de fomento como a FAPES e o CPNq, como
também custeadas com recursos da propria UFRB. A CPESQ ainda atua acompanhando e
certificando os projetos e grupos de pesquisa da Universidade.

. Gerenciamento de bolsas PIBIC, PIBITI, PIBIC EM e PIBIC AF -

Os Programas de Iniciacao Cientifica e Tecnologica sdo divulgados junto a Comunidade da UFRB
por meios eletrdnicos, visitas aos Centros de Ensino e lancamento de editais. Anualmente sdo
organizados os Comités de Avaliacdo do Programa (Interno, Externo e Institucional) e € realizada a
discussdo do barema junto aos docentes nos Centros de Ensino. Sao discutidas e criadas estratégias
de aperfeicoamento em todos os Programas de Bolsas do Setor (PIBIC, PIBIC AF, PIBITI, PIBIC
Ensino Médio e Programa Jovens Talentos para a Ciéncia). Os editais sdo discutidos com a
comunidade académica da UFRB antes do lancamento. A cada ano estdo sendo melhorados os
sistemas online de inscri¢do nos editais do PIBIC. As normas do Programa de Iniciagdo Cientifica
da UFRB sao discutidas e alteradas, quando necessarias, com base nas normas das principais
agéncias de fomento.

As normas e os editais dos programas de bolsas foram discutidos no férum dos gestores de pesquisa
dos Centros de Ensino da UFRB e foi langada uma nota técnica (NOTA TECNICA N° 01/2016-
CPESQ/PPGCI/UFRB: Criagdo de Normas do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnolégica da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB).

Todos os anos o s3o lancados os editais de selecdo, recebemos as inscri¢des, realiza a selegdo e
implanta as bolsas por agéncia de fomento, apds os processos seletivos, organiza os bolsistas por
modalidade e promove, quando necessario, as substituigdes de discentes, atendendo as exigéncias
de documentacao individualizada de cada modalidade. Também se emprega a modalidade de alunos
voluntarios de IC&T, que participa do programa igualmente, com os mesmos direitos e deveres dos
discentes bolsistas, excetuando-se o recurso da bolsa. A CPESQ, por meio dos seus Nucleos atende
aos docentes e discentes nas duvidas relacionadas aos Programas, organiza a divulgacao dos Editais
dos processos seletivos, presta auxilio a Inscrigdo nos Programas de Bolsas e Relatorios
Institucionais das agéncias de fomento, visita os Centros de Ensino para divulgagdo do Programa de
Iniciagdo Tecnologica, PIBITI, visita as Escolas Publicas de Ensino Médio para divulgacido dos
Programas de Bolsas de Ensino Médio e PIBIC Jr como também divulga esses programas em todos
os Centros de Ensino.

Em 2016 foram submetidos 248 projetos ¢ 541 planos oriundos de docentes vinculados aos sete
Centros de Ensino, oportunizando a experiéncia da orientagdo cientifica e da pesquisa na graduagao.
As bolsas de iniciacdo cientifica e tecnologica foram distribuidas de forma equitativa por Centro de
Ensino, com o objetivo de fortalecer todos os Centros da UFRB em seus diversos projetos de
pesquisa. As bolsas do PIBITI que apresentam viés de inovagdo tecnologica também foram
distribuidas proporcionalmente as demandas dos Centros de Ensino da UFRB e em 2016, diferente
dos anos anteriores, houve demandas partindo de todos os Centros de Ensino, sendo todos
contemplados proporcionalmente.
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Conforme apresentado no Quadro abaixo, a Coordenadoria de Pesquisa gerencia 260 bolsas,
distribuidas da seguinte forma: 66 bolsas de IC/CNPq, 90 bolsas IC/FAPESP, 30 bolsas IC/UFRB,
10 bolsas IC/CNPq - Politicas Afirmativas (AF), 14 bolsas IC/PIBITI/CNPq e 50 bolsas PIBIC/EM.

Tabela 6 Distribui¢do e Evolugdo do Numero de Bolsas dos Diferentes Programas de Iniciagdo Cientifica na UFRB

. ANO
e ieEeE el B 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
PIBIC CNPq 71 77 77 66
PIBIC FAPESB 120 150 150 90
PIBIC UFRB 50 43 50 (49 utilizadas) 30
PIBIC AF 13 13 13 10
PIBITI/CNPq 19 20 20 14
PIBITI/FUNTELL : 2 . :
PIBITI/UFRB : 7 1 :
PIBIC EM (CNPq) 60 60 (44 bolsas 60 (58 utilizadas) 50 (48 utilizadas)
utilizadas)
Total 333 372 370 260

Fonte: PPGCI

Ap6s o processo de selecdo, o comité institucional do Programa de Iniciacao Cientifica trabalhou no
processo de implementacdo das bolsas das agéncias de fomento CNPq, FAPESB e da UFRB.

Salienta-se que houve uma reducdo no niimero total de bolsas dos diferentes programas de iniciagdo
cientifica, tecnoldgica e de inovagdo da UFRB, reduzindo de 370 em 2015 para 260 em 2016. Desta
forma, alguns docentes ndo foram contemplados com bolsas para os discentes cadastrados para
execucao das agdes propostas nos projetos submetidos, comprometendo a qualidade da pesquisa da
UFRB.

Foi criado um acervo digital dos relatorios dos programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica da
UFRB (2005 — 2015), o qual estd em fase de conclusdo e foi organizado o acervo fisico dos
referidos relatorios, que facilitou o acesso aos documentos em caso de necessidade e organizou
melhoro espaco fisico destinado ao almoxarifado. Essa atividade foi realizada em forma de mutirdo,
que ocorreu em margo de 2016.

Além dos discentes bolsistas houve o cadastramento de 80 discentes IC voluntarios, sob orientagdao
de 39 orientadores, além da substituicdo de alguns bolsistas.

Foi elaborado um folder para a divulgacdo dos programas de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnologica da UFRB, o qual estd em fase de revisao final para ser impresso e distribuido.

o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) - O Programa
Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) tem por finalidade apoiar a politica de
iniciacdo cientifica desenvolvida nas Institui¢des de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessao
de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC) a estudantes de graduacdo inseridos na pesquisa cientifica.

Junto a Institui¢do, o PIBIC é um programa que integra os estudantes a pesquisa, permitindo aos
mesmos 0 contato com o professor/pesquisador durante 12 meses, aprendendo métodos cientificos
no desenvolvimento de projetos de pesquisa, aprendendo técnicas de laboratério e a conducdo de
experimentos de campo, elaboracdo e aplicagdo de questionarios. Também permite ao aluno a
publicagdo dos resultados adquiridos ao longo deste periodo em Semindrios, Simposios, Congressos
e Periddicos Cientificos. A inser¢ao dos bolsistas de iniciacao cientifica na Pos-Graduagao, um dos
grandes objetivos do Programa, tem sido alcancado de maneira bastante satisfatoria.
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Os aprendizados adquiridos estdo relacionados a Gestdo de Pessoas, bolsistas ¢
professores/pesquisadores que participam do Programa, em todas as etapas dos processos seletivos
e conducao do periodo de execucao das atividades do bolsista (12 meses).

A maior dificuldade do programa diz respeito ao reduzido nimero de bolsas em relagdo ao numero
de professores e alunos da instituicdo. Atualmente a UFRB conta com mais dois Centros de Ensino
(Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas/CECULT e Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade/CETENS) e com isso a demanda sera maior para o proximo edital. Esta
dificuldade estd sempre tentando ser sanada através das agdes desta Coordenadoria junto as
agencias de fomento para aumento do nimero de bolsas.

Nesse ambito geral, o Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica da Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia dispde hoje de 197 bolsas, as quais sdo custeadas por agéncias de fomento
(CNPq e FAPESB) ou pela propria Universidade e sao distribuidas para discentes de graduagdo dos
Centros de Ensino da UFRB, conforme tabela abaixo.

Tabela 7: Distribuigdo de Bolsas de Iniciagdo Cientifica nos Centros de Ensino da UFRB

. . Projetos N°
Centro de Ensino Projetos Apresentados Planos apresentados Classi{‘ica dos Bolsas
CAHL 31 75 30 22
CCAAB 101 212 102 85
CCS 31 64 28 25
CECULT 12 23 8 8
CETEC 43 97 35 35
CETENS 9 20 6 6
CFP 21 50 16 16
TOTAL 248 541 200 197

Fonte: PPGCI, 2016

Foram implementadas 66 bolsas IC/CNPq, 10 IC/CNPqg-AF, 90 IC/FAPESB e 30 IC/UFRB. Na
Tabela abaixo, ¢ possivel observar a distribuicao de bolsas de Iniciagdo Cientifica nos Centros de
Ensino distribuidas por Agéncia de Fomento.

Tabela 8. Distribui¢do de Bolsas de Inicia¢do Cientifica nos Centros de Ensino por Agéncias de Fomento

CENTRO DE ENSINO CNPQ CNPQ AF FAPESB UFRB TOTAL
CAHL 4 4 12 5 25
CCAAB 37 6 37 3 83
CCS 5 0 10 6 21
CECULT 3 0 5 1 9
CETEC 8 0 15 10 33
CETENS 3 0 4 1 8
CFP 6 0 7 4 17
TOTAL 66 10 90 30 196
Fonte: PPGCI, 2016
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e

Inovacdo (PIBITI) - O Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoloégico e Inovagdo (PIBITI) tem por objetivo estimular os jovens do ensino superior nas
atividades, metodologias, conhecimentos e praticas proprias ao desenvolvimento tecnoldgico e
processos de inovagdo, por meio da concessdo de bolsas de iniciagdo tecnoldgica a estudantes de
graduacao.
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Nesse ambito, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia dispde de 14 bolsas, as quais sao
custeadas pelo CNPq e distribuidas para discentes de graduagdo dos Centros de Ensino da UFRB. A
Tabela abaixo apresenta os quantitativos de projetos apresentados, classificados e o total de bolsas
distribuidas em relacdo as demandas de cada Centro de Ensino.

Tabela 9 - Distribui¢do de bolsas de Iniciagdo Tecnoldgica e de Inovagio por Centros de Ensino da UFRB

Centro de Ensino Projetos Apresentados Projetos Classificados N° Bolsas
CAHL 1 1 1
CCAAB 23 20 6
CCS 4 4 1
CECULT 2 1 1
CETEC 15 10 4
CETENS 1 1 0
CFP 1 1 1
TOTAL 47 38 14

Fonte: PPGCI, 2016

o Programa de bolsas de Iniciacédo Cientifica no Ensino Médio (PIBIC EM) - O Programa
PIBIC EM tem como objetivos principais fortalecer o processo de disseminacao das informagdes e
conhecimentos cientificos e tecnologicos basicos, desenvolvendo atitudes, habilidades e valores
necessarios a educagdo cientifica e tecnoldgica dos estudantes que estdo cursando o ensino médio,
permitindo ao estudante manter contato com um projeto cientifico e aprendendo a executd-lo sob a
orientagdao de um professor com infraestrutura laboratorial para desenvolver as atividades praticas.

No edital de 2016/2017 a UFRB aprovou um total de 50 bolsas na modalidade PIBIC no Ensino
Médio, tendo sido implementadas, até o momento, 48 bolsas. A bolsa tem duragdo de 12 (doze)
meses, caso seja implementada a partir do primeiro més de vigéncia do processo institucional.

Constituem-se os requisitos do orientador estar vinculado a institui¢ao de Ensino e/ou Pesquisa que
participe do PIBIC ou PIBITI; desenvolver pesquisa cientifica, e ser, preferencialmente, bolsista de
Produtividade em Pesquisa do CNPq, o qual devera participar em processo de selecdo realizado em
sua institui¢do de vinculo.

Constituem-se requisitos do discente estar cursando ensino médio em institui¢des que participem do
programa e participar regularmente das atividades do programa. Na tabela abaixo estd descrito o
quantitativo de bolsas PIBIC no Ensino Médio distribuidas por Centro de Ensino na UFRB. Vale
salientar que, nessa modalidade, todas as bolsas demandadas pelos docentes foram concedidas e que
também houve uma redugao de 60 bolsas em 2015 para 50 bolsas em 2016.

Tabela 10: Numero de discentes vinculados ao Programa PIBIC EM apresentados por Centro de Ensino da UFRB

Centro de Ensino 2016

CCAAB 34
CAHL 4

CCS 3
CETEC 7

CFP -
CETENS -
CECULT -
Total 48

Fonte: PPGCI
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Organizagdo da IV Reunido de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Reconcavo da Bahia - IV
RECONCITEC - A IV Reunido de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do do Reconcavo da Bahia
(RECONCITEC) ¢ um evento institucional cientifico que visa a difusdo e o estimulo do debate
acerca das atividades cientificas, extensionistas, tecnoldgicas, de internacionalizagdo e permanéncia
qualificada desenvolvidas em ambito nacional e, especificamente, na regidao do Reconcavo Baiano.
Objetiva, ainda propiciar o intercdmbio da ciéncia e a aplicabilidade de resultados cientificos e
tecnologicos e elaborar estratégias para a promogao do desenvolvimento do Reconcavo da Bahia.

A proposta do evento ¢ ampliar a discussdo de temas, com vistas a formacdo de uma massa critica e
transformadora da realidade, enquanto estratégia de discutir a formagdo académica a partir do
principio educativo que integra o ensino, a extensdo, a pesquisa € a permanéncia. Diante disso,
foram incorporados a IV RECONCITEC os eventos: X Seminario de Pesquisa, Pos-Graduacdo e
Inovagdo, II Simposio de Extensdo, Seminario de Permanéncia Estudantil, Semindrio de Educacao
Tutorial e V Feira Académica de Economia Solidaria (V FAESOL).

A IV RECONCITEC esta fortalecida no ambito do Recdncavo, e a expectativa de publico para esta
edicdo ¢ de 5 a 8 mil pessoas, entre comunidade académica (docentes, técnicos, discentes de
graduacdo e pos-graduacao) da UFRB e da comunidade externa, incluindo servidores e discentes de
outras Instituicdes de Ensino, pesquisadores de Institutos, funcionarios de empresas publico-
privadas, representantes dos Colegiados Territoriais (Reconcavo, Vale do Jiquirica, Portal do
Sertdo, Sisal e Baixo Sul), dentre outros.

A IV RECONCITEC, como um evento institucional, estd sendo organizada pelas Pro-Reitorias da
UFRB. Nesse sentido, a PPGCI esta coordenando a comissao cientifica, secretaria, financeira, infra-
estrutura e divulgacdo. Foram realizadas 71 reunides, objetivando a organizacdo, planejamento e
acompanhamento das acdes do evento.

Como suporte financeiro, foi solicitado o apoio da Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da
Bahia, no valor de R$ 29.000,00, por meio do Edital de Apoio a Eventos (Edital 002/2016), pedido
6962/2016.

A TV RECONCITEC conta com 3.849 inscrigdes realizadas e 1.225 trabalhos submetidos, sendo
517 para modalidade oral e 708 para modalidade poster, os quais j& foram apreciados por 386
avaliadores, conforme as normas de submissdo do evento, disponiveis em webpage e no Sistema de
Gerenciamento de Eventos (GERE).

Para composi¢do da programagdo do evento, foram discutidos e estabelecidos os temas das mesas
redondas e conferéncia de abertura, bem como foram realizados contatos com possiveis
palestrantes.

Uma das novidades da IV Edigdo da RECONCITEC, ¢ o desenvolvimento de um aplicativo para
telefone celular, que estd sendo idealizado para facilitar a divulgagdo e operacionalizagiao do evento,
inclusive para garantir acessibilidade por meio do uso de LIBRAS.

A IV RECONICTEC foi organizada para ocorrer no periodo de 30/11 a 02/12/2016, em Cruz das
Almas-BA, porém, devido a um cendrio de paralisacdes das atividades académicas e administrativas
nas institui¢des federais de ensino superior, com intensa mobilizagdo de setores da comunidade
académica, o referido evento foi adiado para o primeiro semestre de 2017.

o Producéo intelectual do corpo docente da UFRB - Com relagdo a produgdo intelectual
dos docentes da UFRB do ano de 2016, nao foi possivel realizar um completo levantamento de toda
produgdo, em virtude das dificuldades enfrentadas para efetuar a coleta de tais informagdes sem
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ainda contarmos com um sistema que possibilite realizar o levantamento de forma agil. No intuito
de obter tais dados, enviamos solicitacdo ao CNPQ referente a extracao de dados das producdes dos
docentes que sao informadas no sistema da Plataforma Lattes. Contudo, como nosso pedido ainda
esta sob analise, efetuamos a coleta de dados, buscando obter as informagdes necessarias através de
pesquisas aos curriculos dos professores, disponiveis na Plataforma Lattes. As pesquisas
precisavam ser feitas uma a uma, acessando curriculo por curriculo, e dessa forma, considerando, o
tempo habil disponivel, apenas foi possivel realizar a coleta dos dados referentes aos docentes que
também se envolvem em atividades da pos-graduacdo da UFRB. Outra dificuldade enfrentada ¢ a
demora de alguns docentes em atualizar seus curriculos. Antes do inicio do levantamento, foram
feitas solicitacdes aos docentes para que atualizassem seus curriculos, mas ainda sim, durante a
coleta de dados foi perceptivel varios curriculos desatualizados. Todos esses fatores acarretam
apresentacdo de dados de producdo intelectual abaixo do niimero real. O Quadro 15 apresenta a
coleta de dados da produgdo intelectual do corpo docente da UFRB, que também esta envolvido
com a pos-graduagao.

Tabela 11: Producéo Intelectual do Corpo Docente da Pos-Graduacdo - UFRB (2016)

Tipo de Producéo / Ano 2016
Participacdo em projetos de Pesquisa

Participagdo em projetos financiados 384
Participagdo em projetos ndo financiados 350
Subtotal 734
Producao Bibliogréafica

Orientagoes de Teses 173
Orientacdes de Dissertagoes 132
Participagdo em Bancas de Doutorado 195
Participagcdo em Bancas de Mestrado 154
Apresentagoes de Trabalhos 76
Artigos publicados em periddicos 316
Artigos publicados em revistas e/ou jornais 25
Capitulos de livro 77
Livros 22
Organizagao de livros 22
Participacdo em congressos (Se possivel, diferencias se: nacional, regional, local) 171
Prémios 11
Resumos publicados em anais de congressos 87
Resumos expandidos publicados em anais de congressos 37
Trabalhos completos em anais de congressos 13
Tradugdes 0
Subtotal 1511
Producdo Técnica

Revisdes técnicas de livros e/ou capitulos 0
Curadorias 14
Cursos ministrados 10
EdicGes de obras 2
Equipamentos pedagogicos e material didatico 0
Manuais técnicos 2
Mapas, cartas, levantamentos em geral 1
Magquetes 0
Palestras 0
Pareceres, sentencas judiciais, etc. 7
Patentes 5
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Produtos de multimeios 0

Projetos de Extensdo 124

Softwares educativos 0

Subtotal 165

Producéo Artistica

Composigdes

Documentarios

Exposicoes

Filme de curta duragao

Filme de longa duragéo

Participagdo em concertos

Programas de radio e/ou TV

Recitais

Regéncias

(=} R=jl Bl § V) Rl Bl Rl Bell Rell Re}

Subtotal

TOTAL GERAL 2

Fonte: Dados extraidos durante o periodo de 26/12/2016 a 13/01/2017 dos Curriculos Lattes (CNPq) de docentes
vinculados a pés-graduagao da UFRB, disponivel em: http://lattes.cnpq.br

o Desenvolvimento dos Grupos de Pesquisa - Atualmente existem 172 grupos de pesquisa
vinculados a UFRB registrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq, devidamente
certificados pela UFRB. Houve um aumento no cadastro e certificagdo de grupos de pesquisa, de
121 (2014) para o total de 172 grupos, conforme indicados na tabela abaixo

Tabela 12: Evolugio dos Grupos de Pesquisa da UFRB

ANO Grupos de Pesquisa
2006 19

2008 32

2010 71

2014 121

2016 172

Fonte: Diretorio dos grupos de pesquisa do CNPq, acesso em 07/12/2016.

Diariamente ¢ realizada a revisao dos grupos de pesquisa que ficam aguardando certificagao, os
quais poderdo ser certificados e serem incluidos como grupos certificados pela institui¢do, caso
cumpram as exigéncias da UFRB e CNPq. Somente os grupos certificados pelo dirigente
institucional sdo considerados para os censos do CNPq.

A grande area de conhecimento que abrange o maior nimero de grupos de pesquisa no Brasil ¢
Ciéncias Humanas, o que pode explicar a predominancia do CAHL no que se refere ao maior
numero de lideres de grupos de pesquisa cadastrados no CNPq e certificados pela UFRB, conforme
Quadro abaixo.

Tabela 13: Grupos de Pesquisa cadastrados pelo CNPq e certificados pela UFRB por Centro de Ensino do primeiro
lider

CENTROS DE ENSINO GRUPOS DE PESQUISA
CAHL 42
CCAB 39
CCS 27
CETENS 6
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CECULT 12

CETEC 19

CFP 27

TOTAL: 172

Fonte: Diretorio dos Grupos de Pesquisa, acesso em 07/12/2016.

Na tabela abaixo, que apresenta o nimero de Grupos de Pesquisa certificados da UFRB por area de
Conhecimento, ¢ possivel verificar que os Grupos de Pesquisa da UFRB encontram-se distribuidos
entre diversas Areas de Conhecimento, mas concentra numeros maiores nas Areas das Ciéncias
Humanas, seguida pelas Ciéncias Agrarias, Ciéncias da Saude e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Tabela 14: Grafico e relagdo de dados com a distribui¢io por grandes Areas de Conhecimento do CNPq dos Grupos de
Pesquisa certificados da UFRB

Areas de Conhecimento NuUmero de grupos de pesquisa em 2016

Ciéncias Agrarias 31
Ciéncias Biologicas 5
Ciéncias da Saude 26
Ciénc. Exatas e da Terra 14
Ciéncias Humanas 48
Ciéncias Sociais Aplicadas 22
Engenharias 10
Lingiiistica, Letras e Artes 15
Outra (Divulgagdo Cientifica) 1

Total 172

Fonte: PPGCI, 2016.

Foi realizado o contato com os lideres dos grupos de pesquisa que estdo na situagdo de “ndo
atualizados”, “em preenchimento” ou inseridos como ‘“casos atipicos”, conforme as normas do
CNPq, para que esses fossem incluidos no Censo anual, que ocorreu em 28/10/2016.

Sao considerados grupos de pesquisa “ndo atualizados”, aqueles grupos de pesquisa que nao sao
atualizados no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPq no periodo igual ou superior a 12 meses.

Os grupos de pesquisa que estdo em preenchimento sdo aqueles em que as informagdes estdo em
fase de preenchimento ou atualizagdo, mas o formulério online ndo foi enviado ao CNPq.

Sao considerados “casos atipicos” aqueles grupos que estao fora do perfil padrao do Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq. Os casos de atipicidade dos grupos sdo: Grupos unitarios (formacao
por apenas 1 pesquisador), Grupos sem estudantes, Grupos sem técnicos, Grupos com mais de dez
pesquisadores, Grupos co mais de 10 linhas de pesquisa, Grupos onde o lider ndo ¢ doutor, Grupos
sem doutores no conjunto de pesquisadores, Pesquisadores que participam de quatro ou mais
grupos, Estudantes que participam de dois ou mais grupos.

O numero de docentes, estudantes e técnicos envolvidos nos grupos de pesquisa da UFRB
aumentou de 2441 em 2015 para 2569 em 2016, o que demonstra a ampliagdo da pesquisa na
UFRB e a ascensao dos programas de iniciacdo cientifica na instituicdo, que contribuem para
inserc¢ao dos discentes na pesquisa qualificada.

Tabela 15: Quantidade de Pesquisadores, estudantes, técnicos e colaboradores estrangeiros nos Grupos de Pesquisa da
UFRB

Descricéo Quantidade em 2015 Quantidade em 2016
Numero de Pesquisadores 831 872
Numero de estudantes 1551 1605
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Numero de técnicos 59 74

Colaboradores Estrangeiros 18 18

Total 2441 2569

Fonte: Diretorio dos grupos de pesquisa do CNPq, 16/12/2016.

Houve ainda a participagdo de 67 institui¢des parceiras nos grupos de pesquisa, o que fortalece a
pesquisa, além do cadastramento de 593 linhas de pesquisa.

o Bolsistas de produtividade da UFRB - Com relagdo ao ntimero de bolsistas produtividades
na UFRB (Quadro 19) houve a reducdo de 12 para 11 bolsistas produtividade, sendo a maioria
(n=9) vinculados a area de ciéncias agrarias. Cabe salientar que existe a necessidade de ampliagdo
do numero de bolsas para que possa contemplar um maior nimero de pesquisadores e incluir
pesquisadores vinculados a todos os Centros de Ensino da UFRB.

Tabela 16: Numero de Bolsistas Produtividade do CNPq vinculados 8 UFRB

Tipo de bolsa Quantidade

Produtividade em desenvolvimento tecnologico e extensdo inovadora 1D 1
Produtividade em desenvolvimento tecnoldgico e extensdo inovadora 2 1
Produtividade em pesquisa 1A 1
Produtividade em Pesquisa 1C 2
Produtividade em pesquisa 1D 1
Produtividade em pesquisa 2 5

Total 11
Fonte: Diretorio dos grupos de pesquisa do CNPq, acesso em 07/12/2016.
o Sistema online de Cadastro de Projetos de Pesquisa - O sistema de registro e certificagdo

dos projetos de pesquisa foi criado com o objetivo de uniformizar em todos os Centros de Ensino os
procedimentos relativos aos projetos de pesquisa da UFRB, além de facilitar o intercAmbio de
informagdes e o acompanhamento da pesquisa realizada na Institui¢cdo. O sistema de registro e
certificagdo dos projetos de pesquisa foi disponibilizado em 2013. A intengdo € que este sistema
seja utilizado por todos os Centros de Ensino até que o mddulo de projetos de pesquisa do SigAA
seja implantado em 2017.

Todo o procedimento para registro dos projetos ¢ feito on-line, por meio do preenchimento do
formulario eletronico disponivel no sitio eletronico da PPGCI. O preenchimento do formulario on-
line ¢ um cadastro do projeto de pesquisa, iniciando o processo de registro, conforme norma
especifica de cada Centro de Ensino (abertura de processo, encaminhamento do projeto para
avaliagdo na Area de Conhecimento, submissdo do projeto em reunido do Conselho Diretor).
Somente depois da aprovacao ¢ que o projeto € considerado registrado.

Até o dia 30/11/2016, segundo informagdes do Sistema de Projetos, havia 1.250 projetos
cadastrados, sendo 732 projetos concluidos. Ainda de acordo com as informacdes do Sistema de
Projetos, para o ano de 2016, foi registrada uma média de 243 projetos distribuidos entre os sete
Centros de Ensino, conforme apresentado na tabela abaixo.

Tabela 17: Projetos de Pesquisa da UFRB registrados em 2016

Centro de Ensino Projeto Registrados em 2016
CCAAB 105
CETEC 51
CECULT 24
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CCS 19
CFP 16
CAHL 15
CETENS 13
Total 243

Fonte: PPGCI - Sistema de Projetos de Pesquisa, 2016.

O cadastro dos projetos no sistema esta articulado com o processo de emissao de certificados. A
solicitacdo dos certificados ¢ feita pelo coordenador do projeto, que deve preencher um formulario
on-line do relatério final do projeto. Apos a aprovagao pelo Gestor de Pesquisa, a PPGCI, por
intermédio da Coordenadoria de Pesquisa, emite os certificados.

O formulario do relatério final contém algumas informagdes basicas, cujo objetivo ¢ fornecer
subsidios para o acompanhamento da pesquisa pela PPGCI, como fontes de financiamento, equipe
envolvida no projeto, publicagcdes técnico-cientificas, participagdo em eventos, aquisicdo de
infraestrutura e parcerias. Estas informagdes sdo essenciais para que a PPGCI possa realizar um
acompanhamento periédico do desenvolvimento da pesquisa na institui¢do e servem de base para a
construcao de indicadores de avaliacgao.

Ao preencher o formulario, as informag¢des sdo armazenadas em um banco de dados, que possibilita
0 acesso a uma planilha (extensdo .xls) com todas as informacdes dos relatérios enviados dos
projetos de pesquisa. O banco de dados esta disponivel para os Gestores de Pesquisa, com as
informagdes dos seus respectivos Centros de Ensino.

Na Figura 06 esta elencado o nimero de projetos de pesquisa cadastrados no Sistema de Projetos de
2010 a 2016. Observou-se que houve uma redugao de 296 projetos em 2015 para 243 projetos em
2016, possivelmente pela reducdo do numero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnologica e pela
reducdo do niimero de editais de fomento a pesquisa em 2016.

Tabela 18— Evolug¢ao de Projetos de Pesquisa cadastrados na UFRB entre 2010 ¢ 2016

Ano Numero de Projetos Cadastrados
2010 12
2011 198
2012 56
2013 245
2014 200
2015 296
2016 243

Fonte: Sistema de Projetos de Pesquisa, 2016.

No que se refere a distribui¢do dos projetos de pesquisa por Centro de Ensino observou-se que o
CCAAB foi o Centro de Ensino que registrou maior numero de projetos (n=105), seguido do
CETEC (n=51). Esse fato pode ser decorrente dos programas de pds-graduagdo estarem em maior
numero nos Centros de Ensino localizados em Cruz das Almas (Figura 07).

Tabela 19: Evolugdo de Projetos de Pesquisa cadastrados por centro de Ensino entre 2010 e 2016

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CCAAB 34 1 152 114 130 105
CETEC 20 13 29 41 58 51
CECULT 3 21 24
CCS 84 30 30 14 27 19
CFP 7 20 3 8 11 11 16
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CAHL 5 40 7 26 15 29 15

CETENS 2 2 20 13

Fonte: PPGCI

Em 2016, houve discussoes relativas a construcao de uma Instrucdo Normativa referente aos
Projetos de Pesquisa no Férum de Gestores de Pesquisa, sendo elaborada uma minuta, a qual esta
em fase de ajustes. Este documento servird como instrumento para orientar os pesquisadores e
gestores de pesquisa acerca dos tramites necessarios ao registro dos projetos no sistema. Além
disso, pequenos ajustes foram realizados no sistema, com a inclusdo e exclusdo de dados que
possam melhorar o sistema de cadastramento, envio de relatorio final, elaboragdo de planilhas e
relatorios de gestdo, em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da Informacdo (COTEC) da
UFRB.

Programa Nacional de Po6s Doutorado da CAPES: PNPD Institucional (2011) e
PNPD/CAPES - Em 2011, a CAPES divulgou a Chamada Nacional do Programa Nacional de Pos-
Doutorado da CAPES - PNPD 2011 (Concessao Institucional), tendo como um dos objetivos o
fortalecimento das atividades de ensino e pesquisa cientifica e fortalecimento de grupos de pesquisa
das Institui¢oes Federais de Ensino Superior. A UFRB participou da Chamada tendo 09 subprojetos
aprovados. A duracdo desses subprojetos inicialmente seria de trés anos, mas de acordo com o
regulamento da CAPES, obtivemos algumas renovagdes, sendo que 5 destes subprojetos s6 foram
efetivamente encerrados em 2016. Durante este periodo, a PPGCI tem auxiliado os coordenadores
com relagdo a chancela das bolsas concedidas pelo Programa, bem como em outros assuntos
relacionados ao Programa.

Em 2013, a CAPES emitiu a Portaria n° 86/2013, que estabelece o regulamento do Programa
Nacional de Pos-Doutorado (PNPD/CAPES) que ¢ um programa de concessdo institucional que
financia estagios pos-doutorais em Programas de P6s-Graduagdo (PPG) stricto sensu recomendados
pela CAPES. O nimero de cotas de bolsas oferecido varia de acordo com critérios definidos pela
CAPES, que podem levar em conta o desempenho do PPG na avaliagdo trienal, as areas de apoio
estratégico, a regido em que se situa a IES, entre outros. Os PPGs contemplados sdo responsaveis
pela selecdo e acompanhamento dos bolsistas, assim como pela defini¢do de seus objetivos e
atividades. De acordo com o Regulamento do PNPD/CAPES, as bolsas concedidas no ambito do
PNPD Institucional passariam a migrar para o ambito do PNPD/CAPES, conforme fossem
ocorrendo os encerramentos dos subprojetos aprovados em 2011.

Em 31/10/2016, recebemos o oficio circular n° 17/2016-CEX/CGSI/DPB/CAPES, que informava a
realiza¢ao da migragdo final das cotas de bolsas do PNPD Institucional - 2011. Devido a migragao
final das bolsas PNPD institucional para PNPD/CAPES, conforme previsto Portaria n°86/2013 da
CAPES, os Programas de Po6s-Graduagdo informaram, em novembro de 2016, suas respectivas
indicagdes para utilizacdo dessas bolsas, que foram, por sua vez, chanceladas pela PPGCI no
Sistema especifico da CAPES. Constatando a necessidade de construir normas internas especificas,
os coordenadores dos PPG estdo elaborando uma minuta para nortear a selecdo dos supervisores e
bolsistas do programa PNPD, que entrara em vigor em 2017.

Atualmente, nés contamos com 23 bolsas de estagio pds-doutoral ativas, distribuidas entre os
Programas de P6s-Graduagao Strictu sensu e de nivel académico da UFRB, de acordo com critérios
estabelecidos pela CAPES.
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o Forum multicampi dos Gestores de Pesquisa dos Centros de Ensino da UFRB - O
Forum multicampi dos Gestores de Pesquisa dos Centros de Ensino da UFRB, que tem como
objetivo discutir as questdes referentes a pesquisa na Universidade foi implantado em 21/10/2015.
Participam do Forum, a pro-reitora da PPGCI, coordenadora de pesquisa, coordenador de inovagao,
chefes de nucleos relacionados & pesquisa e inovagdo, gestores de pesquisa dos sete Centros de
Ensino e servidores técnicos. No ano de 2016 foram realizados trés encontros, nos quais foram
discutidas questdes pertinentes a pesquisa na UFRB, conforme Quadro abaixo. Essas reunides
possibilitam a troca de experiéncias entre os gestores de pesquisa, a padronizacdo de
procedimentos, divulgacdo de informagdes importantes relativas 8 PPGCI e a discussdo acerca da
politica de pesquisa na UFRB.

Quadro 14: Reunides do Forum de Gestores de Pesquisa da UFRB realizadas em 2016

Local Data Pauta

CECULT 19/02/2016 Normas do Programa de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica
CETENS 13/04/2016 Normas para os grupos de pesquisa

CCS 19/05/2016 Normas para os projetos de pesquisa

Fonte: PPGCI, 2016.

Além das reunides do Forum dos Gestores de Pesquisa, também foi realizado um Curso de
Propriedade Intelectual, em parceria com a CINOVA, visando a formacdo dos gestores de pesquisa
e servidores técnicos dos Centros de Ensino da UFRB envolvidos com a pesquisa e inovagdo. A
demanda pelo curso surgiu a partir do Forum realizado no dia 19/05/2016, acerca das normas para
o0s projetos de pesquisa, e o curso ocorreu no dia 14/09/2016, no auditério da PROGEP.

o Acompanhamento dos projetos da FINEP - A UFRB possui alguns laboratorios
multiusudrios, fruto do esforco da PPGCI e dos pesquisadores que tem submetido diversos projetos
por meio das chamadas publicas do 6rgao de fomento a pesquisa, conforme Quadro 22.

Tabela 20: Relagéo de Projetos da UFRB apoiados pela FINEP

Dados do edital/projeto Valor solicitado Valor liberado
FINEP/CTIIFRA 01/2006 Unidade Central de R$ 1.197.504,24 R$ 319.462,00
Suporte a Pesquisa da UFRB

FINEP/A¢aoTransversal Pro-Infra 01/ 2007 R$ 1.198.353,89 R$ 426.405,00
Unidade Central de Suporte a Pesquisa da UFRB.

FINEP CT-INFRA - Novos Campi 03/2007 R$ 1.081.875,45 R$ 528.783,00
Implantacdo de Nucleos Tematicos de Pesquisa

FINEP/CT-INFRA - 01/2008 Implantacdo de R$ 1.737.237,87 R$ 546.570,00

laboratorios Multifuncionais de Biotecnologia
como Suporte a Pesquisa ¢ a P6s-Graduagdo da
UFRB.

FINEP/CT-INFRA - Novos Campi 02/2008 R$ 1.500.000,00 R$ 1.045.703,00
Unidade Multidisciplinar de Estudos e Pesquisas
em Saude.

FINEP/CT-INFRA-PROINFRA - 01/2009 R$ 3.792.405,00 R$ 1.549.728,51
Implantacdo do Nucleo de Microscopia e
Microanalises da UFRB.

FINEP-INFRA - CAMPI REGIONALIS - 01/2010 | R$2.907.338,98 R$ 1.431.600,00
Complexo Laboratorial Multiusuario de
Tecnologias para a Agricultura.

FINEP/CT-AGRO - INOVACAO EM PESCA E | R$ 1.674.414,28 RS 873.532,30
AQUICULTURA - 02/2010 INSA - Implantagéo
do Nucleo de Sanidade Aquicola.

FINEP/CTINFRA - 01/2011 - Complexo R$ 2.645.94,00 R$ 1.345.946,00
Multidisciplinar e Multicampi em Tecnologias de
Integracdo em Meio Ambiente e Agropecuaria.
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MCTI/FINEP/CT-INFRA 01/2013 - Implanta¢do | R$ 5.764.469,10 Nao fomos contemplados
do Complexo Multiusuario e Interdisciplinar em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

FINEP/CT-INFRA —-PROINFRA — 02/2014 — R$ 4.815.376,00 A proposta foi submetida
INFRAUFRB (Infraestrutura no Fortalecimento novamente em 2016.

da Pesquisa em Ciéncias Agrarias e Engenharia Nao fomos contemplados
Agricola.

Fonte: FINEP e PPGCI, 2016.

Considerando o numero de projetos FINEP relacionados com laboratérios e equipamentos
multiusudrios e a inexisténcia de uma politica de laboratérios multiusuarios na UFRB a PPGCI, por
meio de uma acdo conjunta entre a CINOVA e a CPESQ esté elaborando uma instru¢do normativa
que trata dessa tematica, a ser discutida com os gestores de pesquisa ¢ membros da camara de pos-
graduacao.

Em 2016 a PPGCI apoiou quatro propostas, sendo uma para o edital 02/2014, o qual foi submetido
novamente por indicagdo da FINEP, devido a falhas do sistema de submissdo, um para o edital
denominado CENTROS MULTIUSUARIOS EMERGENTES da 1* Fase — CENTROS
NACIONAIS MULTIUSUARIO 02/2016 e duas para a CHAMADA PUBLICA
MCTI/FINEP/FNDCT - Agdo Transversal — APOIO INSTITUCIONAL - 03/2016, conforme
Quadro 23.

Quadro 15: Relagdo de Projetos submetidos a Editais da FINEP em 2016

Edital Titulo Situacdo
02/2014 Infraestrutura no Fortalecimento da Pesquisa em Ciéncias Agrarias | Nao aprovado
e Engenharia Agricola
02/2016 Centro Multiusuario de Processamento, Microscopia e Nao aprovado
Microandlise de Materiais
03/2016 Producdo de Hidrogénio a partir de biomassa solida e liquida Nao aprovado
03/2016 Unidade de Referéncia em Diagnostico, Pesquisa e Inovagio Aguardando resultado

Fonte: PPGCI, 2016

No que se refere ao edital 02/2016 foi encaminhado um email para os diretores dos Centros de
Ensino da UFRB, solicitando que convidassem os docentes interessados em fazer parte da proposta
institucional para uma reunido, a qual foi realizada no dia 20/04/2016.

A partir das demandas apresentadas foi elaborada uma ordem de servigo (02/2016), para que os
integrantes elaborassem uma proposta para o referido edital, a qual foi denominada Centro
Multiusuario de Processamento, Microscopia € Microanalise de Materiais.

A submissdo de propostas para o edital 03/2016 ocorreu por meio de edital interno (EDITAL
INTERNO 01/2016 PPGCI/UFRB) para selecio de propostas para chamada publica
MCTUFINEP/FNDCT - Ac¢do Transversal — apoio institucional - 03/2016 e foram selecionadas
quatro propostas, sendo que duas ja foram submetidas.

o Promocdo de politicas institucionais de Inovacdo, Propriedade Intelectual (PI) e
Transferéncia de Tecnologia - As atividades ligadas a promocdo de politicas institucionais
voltadas para a Inovacdo, Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia estdo relacionadas
diretamente as atribui¢des da Coordenagao de Criagdo e Inovacao (CINOVA), setor subordinado a
PPGCI. Em sua atuacdo, a equipe da CINOVA busca fomentar o desenvolvimento tecnologico, a
criacdo, a inovagdo e o empreendedorismo, além de promover a adequada protecdo e manutencao
da propriedade intelectual produzida na UFRB. O Quadro abaixo apresenta a lista de produtos
tecnologicos protegidos pela CINOVA em 2016.
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Quadro 16 — Produtos Tecnoldgicos protegidos pela CINOVA em 2016
Protocolo Data Produto Tecnoldgico
COMPOSICAO DE FAROFA A BASE DE INGREDIENTES FUNCIONAIS
COM ELEVADO TEOR DE FLAVONOIDES E PROCESSO DE OBTENCAO

PROCESSO DE OBTENCAO DE LEITE FERMENTADO PREBIOTICO E
PRODUTO OBTIDO

BR1020160175062 | 28/07/2016

BR1020160178037 | 01/08/2016

BR1020160179670 | 03/08/2016 BEBIDA A BASE DE ABACAXI ENRIQUECIDA COM FLAVONOIDES

COMPOSICAO DE SOBREMESA A BASE DE INGREDIENTES
BR1020160179661 | 03/08/2016 | FUNCIONAIS COM ELEVADO TEOR DE FLAVONOIDES E PROCESSO

DE OBTENCAO
BR1020160181330 | 04/08/2016 DISPOSITIVO PARA MEMORAR SENHAS EM CARTOES COM CHIP
BR1020160191351 | 18/08/2016 Em sigilo (deposito realizado pela UFBA)

PROCESSO DE OBTENCAO DE BEBIDA LACTEA FERMENTADA

BR1020160239400 | 14/10/2016 SIMBIOTICA A BASE DE SOJA E KEFIR E PRODUTO OBTIDO

Fonte: PPGCI, 2016.

No decorrer do exercicio de 2016, a equipe da CINOVA também continuou acompanhando as
protecdes dos direitos de PI ja realizadas, bem como efetuou novos pedidos de protegao.

Visando adequar a Politica de Inovagdo da UFRB a Lei 13.243/2016, em 2016, a CINOVA iniciou
uma Revisdo da Resolugao CONAC 015/2008, visando propor minuta de alteracdo. Ainda em 2016,
a CINOVA também iniciou estudos para criacdo de estratégias de transferéncia de tecnologia e para
subsidiar a elaboracao de um projeto de implantacdo de uma incubadora de empresas na UFRB.

Para realizacdo das suas atividades, a CINOVA conta com o apoio da FAPESB, através de recursos
provenientes do projeto "Fortalecimento do sistema de inovagdo tecnologica da UFRB". O projeto
possibilitou a compra de diversos materiais de consumo, equipamentos, dentre outros subsidios que
contribui significativamente para a execu¢ao das agdes realizadas pela CINOVA. Ainda sim, ¢
possivel identificar riscos para realizagdo dessas agdes.

Dentre as dificuldades enfrentadas, podemos citar problemas técnicos como falhas na conexdao com
a Internet, com rede indisponivel ou lenta; e também podemos citar problemas decorrentes de
alteracdes do fluxo normal das atividades académicas, que trouxeram a necessidade de promover
alteragdes nas atividades previstas, como adiamentos de eventos. Outra dificuldade enfrentada sao
os espacos ainda limitados para discutir assuntos relativos a Propriedade intelectual e transferéncia
de Tecnologia. As acdes que a CINOVA tem realizado tem conseguido criar novos espagos para
discussdo, mas ainda se mostra necessaria agdes de divulgacdo mais intensas junto a Comunidade
Académica.

Como avangos observados, destacam-se o crescimento do nimero de Pedidos de Patente e¢ de
Registro de Programa de Computador, o crescimento de pesquisadores, inclusive do publico
estudantil, interessados em receber orientagdes da CINOVA, a melhoria na infra-estrutura da
CINOVA, a criagdo de diversos materiais de divulgacdo e orientagcdo, o cumprimento das atividades
proposta no projeto de fortalecimento do Sistema de Inovagdo Tecnolégica da UFRB e o
aperfeigoamento da equipe da CINOVA.

Como perspectivas para os exercicios futuros, vislumbramos uma a evolugdo crescente do nimero
de pedido de patentes de titularidade da UFRB, bem como do niimero de pedidos de registros de
programa de computador; mais pedidos por prote¢do das novas producdes da UFRB; a criagdo de
novos espacos e ampliacdo dos espacos ja existentes para divulgar e discutir a politica de inovagao,
propriedade intelectual e transferéncia tecnoldgica, o fortalecimento da cultura de inovagdo com a
realizacdo de foruns, cursos, palestras e reunides com a comunidade académica e empresarial, maior
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divulgacdo dos materiais produzidos pela CINOVA, aumentando o publico alcangado; a formacao
de novas parcerias e a continuidade das parcerias ja existentes, a continua aproximagdo da
CINOVA junto ao publico da graduacdo e da pds-graduagdo. Vislumbramos também a implantacao
da incubadora de empresas na UFRB e implementagdo de uma politica de transferéncia de
tecnologia.

o Atividades de promogéo da cultura em Propriedade Intelectual na UFRB -A equipe da
CINOVA e do NIT realizou diversas atividades no exercicio de 2016, com o intuito de promover a
cultura em Propriedade Intelectual na UFRB, trazendo esclarecimentos a comunidade académica e
capacitagcdo de recursos humanos nas areas de sua competéncia. Dentre estas atividades, destacam-
se a realiza¢do de eventos voltados para a comunidade académica da UFRB, tais como um curso
sobre Formagdo em Propriedade Intelectual na Universidade, e oficinas sobre Propriedade
Intelectual e Inovagao Tecnologica promovidas dentro da programagao do Reenconcavo Satde, em
parceria com o CCS e dentro da programagao do Reenconcavo Santo Amaro, em parceria com o
CECULT, além de participagdo no II Encontro de Grupos de Pesquisa ¢ Extensdo da UFRB. Em
2016, a CINOVA também promoveu a realizagdo da 2* edi¢do do Prémio Inventor UFRB, onde
inventores da UFRB sdo agraciados com a entrega de certificados e troféus, em reconhecimentos as
suas produgdes de patentes. A realizagao das edigdes do Prémio Inventor UFRB tem o objetivo
também de servir como estimulo para que pesquisadores da UFRB se tornem também inventores.

Destacam-se também o proferimento de palestras e realizagdo de oficinas, em eventos promovidos
por grupos da comunidade académica da UFRB e parceiros externos. Dentro da comunidade
académica da UFRB, tivemos a Oficina de Inovagao e Empreendedorismo em Saneamento,
realizada no IV Congresso Baiano de Engenharia Sanitdria e Ambiental (IV COBESA); Palestras
sobre Informacdao Tecnoldgica como estratégia para geracdo de patentes na Pds-Graduacgao,
proferidas no Seminario para alunos do Mestrado em Ciéncias Agrarias e do Mestrado em
Microbiologia Agricola da UFRB; aulas da disciplina "Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia" do curso de especializagdo em Gestdo da Inovacdo e Desenvolvimento Regional; e
participagdo na abertura da palestra sobre o novo Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
realizada no Auditéorio da PPGCI. A possibilidade de participagdo nestes eventos se deu,
geralmente, por intermédio de convites de grupos da comunidade académica da UFRB,
evidenciando o crescente interesse da comunidade por assuntos relacionados a criacdo de
tecnologias inovadoras e propriedade intelectual, sendo este aumento de interesse, possivel
resultado de agdes de divulgagdo e incentivo realizadas pela CINOVA e pelo NIT em gestdes
anteriores.

Com relacdo a atividades realizadas em eventos de parceiros externos, citamos palestra sobre
Propriedade Intelectual e Inovagao Tecnoldgica, proferida na Semana Global de Empreendedorismo
de Feira de Santana e participagdo no evento de langamento e divulgacdo do Edital de Apoio de
Desenvolvimento de Idéias (FAPESB e SEBRAE). No intuito de promover a integragdo da UFRB
com setor produtivo, buscando desenvolver parcerias para geracdo e transferéncia de tecnologia, a
CINOVA também participou, divulgando tecnologias da UFRB em eventos organizados pela
SECTI Bahia e pela Rede Baiana de Empreendedorismo, como a SNCTI e encontros de didlogo
com empresas ¢ industrias da Bahia, além de participar em programas de prototipagem do
SEBRAETEC e SENAI CIMATEC.

A CINOVA também produziu e distribuiu materiais de divulgagdo e orienta¢des relacionadas a

Propriedade Intelectual e Inovacdo Tecnoldgica, além de realizar melhorias nos ambientes virtuais
da CINOVA, buscando manter os ambientes sempre atualizados, dindmicos e atrativos.
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2.5.2 Atividade de Extensdo

As agdes de extensdo estdo nas formas de programas, projetos, cursos, eventos, prestacdo de
servicos e consultoria, publicagdes e outros produtos académicos, inseridos em areas tematicas que
estdo em consonancia com as orientacdes do Plano Nacional de Extensdao Universitaria:
Comunicagao, Cultura e Arte, Direitos Humanos e Justica, Educacdao, Mecio Ambiente, Saude,
Tecnologia e Producdo e Trabalho.

Considera-se que o desenvolvimento e o fomento a Extensdo Universitaria sdo voltados para a
promogdo de um processo educativo, artistico, cultural e cientifico promovido pelas universidades
para estabelecer uma relacao mais direta com outros segmentos da sociedade, dando retorno para a
populagio com agdes de ensino, pesquisa, extensio. E um modo de a universidade realizar e
participar, em conjunto com outros setores da sociedade, de programas e projetos que promovam a
superacao das desigualdades sociais e o desenvolvimento territorial sustentavel e solidario.

Em conformidade com o Plano de trabalho para 2016, foram realizadas ag¢des orientadas pelos
objetivos de divulgar e discutir a importancia da integralizacdo da extensdo aos cursos de
graduagdo; discutindo os fluxos de registros e de certificagdo das atividades de extensdo nos
Centros de Ensino; fortalecendo e ampliando as politicas de extensdo na UFRB; acompanhando e
incentivando a extensdo universitaria nos Centros de Ensino; divulgando a Extensdao Universitaria,
colaborando com desenvolvimento institucional, contribuindo com o desenvolvimento territorial e
com a estruturacao das agdes de cultura no ambito da UFRB.

Neste contexto, em 2016, as acdes de coordenacdo da Extensdo Universitaria na UFRB,
aconteceu da seguinte forma:
e Encontros de Gestores de Extensdo e de coordenadores/as de programas e projetos de
extensdo financiados ou nio;

Orientagdo para busca de apoios para os programas ¢ projetos de extensdo nao financiados;

Acompanhamento aos Programas Institucionais de Extensdo Universitaria;

Edigdo da Revista Extenséo;

Manutengao do nimero de bolsas para o Programa PIBEX;

Elaboragdo de projetos/ programas para aumento do nimero de bolsas para a extensao

universitaria;

e Promocdo dos Processos seletivos dos Programas PIBEX, Edital de Apoio aos Eventos e
PROEXT-MEC-SESu;

e Aquisi¢do e distribui¢do do Kit Eventos para os Centros de ensino, a partir do Edital de
Apoio a Eventos;

e Acompanhamento e promocdo dos foruns de discussdo, nos centros de ensino, do Programa
de Curricularizacao da Extensao;

e Acdes do Programa Canto Coral;

e Acompanhamento das acdes do Programa Académico de Fortalecimento da Agricultura
Familiar com os Projetos Mais Mercado, Mulheres de Fibra e Feira da Agricultura Familiar
no Campus de Cruz das Almas;

e Promocdo de acdes de apoios aos eventos nas modalidades discentes, docentes e servidores
técnicos;

e Representacdo do FORPROEX — Regido Nordeste e participacdo deste espaco a nivel
estadual, regional e nacional como colaboradora e representagdo da UFRB na elaboracdo de
propostas e politicas publicas de fomento de extensdo universitaria;

e FElaboragdo e colaboracdo em projetos/ programas de extensdo para captacdo de recursos
externos com acompanhamento e apoio em elaboracdo de propostas para submissdo a
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editais, como também incentivo a participacdo em editais para captagcdo de recursos afins as
acdes e politicas de extensao;

Participacdo de agdes das comunidades quilombolas da Baixa da Linha e da Vila Guaxinim
na integragdo com os projetos de extensao desenvolvidos sob responsabilidade do CCAAB;
Participacao e, ou organizac¢do dos seguintes eventos:

o

o

(@]

OO0O0OOo

I Ciclo de Apresentagdo de Estudantes Bolsistas de Extensdo do
PIBEX/PROEXT/UFRB;

X Edigao do Forum Pr6 Igualdade Racial e Inclusdo Social Forum - 20 de Novembro do
CETENS, sob coordenacao da PROPAAE;

Atividades territoriais (plendrias, cAmaras tematicas e constru¢do de Planos Territoriais)
dos Colegiados do Reconcavo da Bahia, Portal do Sertao e Vale do Jiquirigé;

Festival da Juventude Portal do Sertdo;

VIII Feira de Cultura Afrobrasileira do Iguape;

- VIII Festa da Ostra;

V Encontro Nordestino de Incubadoras de Economia Solidaria com participacdo da
Mesa sobre “Metodologias e praticas de ensino e extensao de economia solidaria em
Universidades do Nordeste™, em Juazeiro do Norte - CE;

XIIT Taller Internacional de Extension Universitaria no X Congreso Internacional de
Educacion Superior, em Havana — Cuba;

Oficina de Mobilizagdo e Articulacio — Regido Nordeste — da Agéncia de
Desenvolvimento Solidario da Central Unica dos Trabalhadores — CUT;

Seminario Internacional de Desenvolvimento Territorial, em Fortaleza - CE;

3° Encontro da Coordena¢ao Nacional dos Nucleos de Extensdo em Desenvolvimento
Territorial, em Fortaleza — CE;

39° Encontro Nacional do FORPROEX — Foérum de Pro-Reitores de Extensao das
Institui¢des Publicas de Educacdo Superior Brasileiras, em Sao Bernardo do Campo -
SP;

40° Encontro Nacional do FORPROEX — Forum de Pré-Reitores de Extensdo das
Instituigdes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras, em Ouro Preto — MG;

Comissdo Organizadora da X Feira do Semiarido da Universidade Estadual de Feira de
Santana — UEFS, em Feira de Santana — BA;

Comissdo Organizadora do XLVII Encontro Regional Nordeste do FORPROEX —
Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educacao Superior
Brasileiras, em Barreiras — BA;

Facilitacdo de Oficina de Orientagdo para submissao de propostas ao Edital de Apoio a
Organizacdo de Eventos Cientificos e Tecnoldgicas 02/2016 — FAPESB, em conjunto
com a PROPLAN;

IT Encontro de Grupos de Pesquisa e Extensdo da UFRB em conjunto com a PPGCI;
Oficinas Territoriais de Elaboracdo de Projetos de Apoio e Fortalecimento da
Agricultura Familiar — Reconcavo da Bahia, em Cruz das Almas; Vale do Jiquiri¢a, em
Amargosa; e Portal do Sertao, em Feira de Santana;

Comissdo Organizadora do Encontro de Mulheres do Estado da Bahia na Feira Baiana
da Agricultura Familiar;

Participagdo na Feira da Agricultura Familiar promovido pelo Tecelendo e COAMA, em
Amargosa — BA;

Promogao de Ciclo de Debates sobre Democracia na UFRB: langamento de livro com o
tema “Midia e Poder na Democracia Brasileira” com Paulo Henrique Amorim; Emiliano
José e Luiz Alberto sobre “Midia, Politica ¢ Estado de Direito”; e Conferéncia com
Moacir Gadotti em parceria com o Observatorio DIVERSIFICA sobre “Perspectivas da
Educacao diante das Ameacas a Democracia”.
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Dentre as agdes desenvolvidas podemos destacar:

Programa Institucional de Bolsas de Extensdo Universitaria — PIBEX, sendo realizados
processos seletivos, através dos quais selecionamos os projetos, os programas e também os
discentes que serao bolsistas PIBEX, vinculados aos projetos e programas.

No processo de sele¢dao dos projetos e programas, tivemos 82 propostas inscritas, encaminhadas por
docentes de todos os Centros de Ensino da Universidade Federal do Reconcavo Baiano - UFRB,
conforme descrito no Quadro abaixo.

Tabela 21:. Numero de propostas inscritas encaminhadas por docentes de todos os Centros de Ensino da UFRB para o
Edital de selegdo de projetos/ programas para o PIBEX - 2016

CENTRO DE ENSINO N° PROPOSTAS INSCRITAS

Centro de Artes, Humanidades e Letras - CAHL 14
Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade - CETENS 10
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas - CCAAB 15
Centro de Ciéncias da Satde - CCS 12
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas - CETEC 10
Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - CECULT 9
Centro de Formagao de Professores - CFP 12

TOTAL 82

Fonte: PROEXT

Apo6s o processo de andlise, realizado pelos avaliadores ad hoc, foram selecionadas 70 projetos e
programas. As propostas selecionadas foram contempladas com uma bolsa cada, destinadas aos
discentes de graduacdo, mediante processo seletivo dentre os candidatos que demonstraram
interesse pelas temadticas dos projetos e programas selecionados. O processo de selecdo dos
discentes teve um total de 146 inscri¢des dos diversos Centros de Ensino, conforme apresentado no
Quadro abaixo, sendo selecionados 70 bolsistas, cuja vinculagdo foi até dezembro de 2016.

Tabela 22: Namero de inscrigdes de discentes de graduacao de todos os Centros de Ensino da UFRB para o Edital de
selec¢do de bolsistas para o PIBEX - 2016

CENTRO DE ENSINO N° DISCENTES INSCRITOS

Centro de Artes, Humanidades e Letras - CAHL 30
Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade - CETENS 13
Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e Biologicas - CCAAB 24
Centro de Ciéncias da Satde - CCS 18
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas - CETEC 15
Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - CECULT 15
Centro de Formacao de Professores - CFP 31

TOTAL 146

Fonte: PROEXT

Apoio a eventos- foi langado do edital de evento n° 01/2016 do Fundo de Apoio a Extensao
Universitaria — FAEU, com o proposito de apoiar a realizagdo de eventos académicos na UFRB, a
partir da submissdo de propostas oriundas do corpo Docente, Discente € Técnico Administrativo da
instituigao.

Durante a fase de inscricdo foram enviadas 109 propostas para avaliacdo, sendo selecionados 25
eventos académicos, conforme estabelecido no edital. Mesmo com o incentivo, quatro eventos nao
foram executados, por conta, principalmente, da ocupacdo estudantil dos espacos institucionais
durante os meses de outubro, novembro e dezembro de 2016.
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Tabela 23:. Namero projetos inscritos, selecionados e executados do Edital de Apoio a Eventos - 2016

NUmero de Projetos NuUmero de Projetos NUmero de Projetos
Edital FAEU 01/2016 Inscritos Selecionados Executados
Docentes 61 11 11
Discentes 35 10 6
Técnicos 13 4 4

Fonte: PROEXT

Ressalta-se também a realizacdo do III Ciclo de Apresentacdo de Estudantes Bolsistas de Extensao,
realizado em 28 de janeiro de 2016, o referido evento, contou com a participagdo dos bolsistas
2015/2016 do PIBEX e dos bolsistas vinculados aos projetos e programas contemplados pelo
Programa de Extensdao Universitaria MEC/SESu - PROEXT/MEC/SESu, que apresentaram as agdes
desenvolvidas durante a execu¢do dos projetos e programas.

O Programa Canto Coral da UFRB - foi concebido a partir da experiéncia com o Projeto Coral,
criado em 2007 pela PROEXT. Essa experiéncia foi reconhecida como importante atividade
académica de extensdo que instituiu o Coral como instrumento de representacdo social da
Universidade. O Projeto, desde a sua criacdo, envolveu docentes, discentes e técnicos da
universidade, além de ofertar o percentual de 25% (vinte e cinco por cento) das vagas para
participagdo das comunidades locais, garantindo dessa forma a integracdo entre estas e a
comunidade académica. Com ensaios semanais, apresentagdes em eventos solenes da UFRB e
demais institui¢des publicas, o Coral também desenvolve atividades em escolas publicas ¢ em
instituicdes de inclusdo social. Para divulgacdo e formagdo continuada do Coro, o Programa Canto
Coral prevé participacdo do Coro em intercdmbios e festivais de corais, em nivel regional. A
Regéncia do Programa, até abril de 2017, foi realizada por Empresas selecionadas por Pregrao
Publico.

A experiéncia com este projeto evidenciou forte receptividade regional a essa modalidade de canto,
incentivando a UFRB a dedicar maior investimento, € a Proext a buscar um servidor efetivo na area
de Regéncia, que viabilizasse o programa institucionalmente.

Em 2016 a PROEXT recebe um Regente, servidor técnico, que passa a assumir a Diregdo Artistica
e Regéncia do Programa e do Coro, a principio sem uma equipe de musicos, contando com o apoio
de alguns coralistas.

Ressalta-se também a manutencdo do Programa, através de algumas agdes e criando projetos
mais amplos, a saber:

a. Projeto Coral da UFRB;

b. Projeto Canto de Roda — Coral Infantil Musicalizagado Infantil em Escola Publica;

c. Formacdo continuada com estudos de teoria musical, leitura de partitura e oficinas técnicas
de qualificagdo de voz;

d. Luau do Coral, atividade mensal no campus de Cruz das Almas, para exercicio do canto solo
e encontro com artistas € comunidades;

e. Pesquisa sobre a producdo musical do reconcavo e criagao de banco de partituras — atividade
pensada para médio prazo;

f. Acdao social bimensal no Abrigo Lar dos Idosos em Cruz das Almas.

Criacédo do Projeto Canto de Roda — Coral Infantil - A partir da experiéncia anterior, de 2014,
com a formagdo de coro infantil em escola publica, acdo pontual do Programa Canto Coral que foi
interrompida em 2015 devido a falta de recursos financeiros, a Coordenadoria de Cultura em
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avaliacdo com o Nucleo de Formagao e o Regente Alipio Martins, decidiram elaborar um projeto de
musicalizacdo infantil em escola publica. O Projeto foi escrito e submetido a edital da
SECULT/BA, nao sendo aprovado.

Mesmo com a falta de recursos para bolsas que selecionem musicos instrumentistas, € para compra
de instrumentos musicais, o projeto foi iniciado em parceria com a Escola Municipal Joaquim
Medeiros, em Cruz das Almas, do Ensino Fundamental séries iniciais.

Com uma hora e meia de musicalizacdo semanal, o projeto realizou 6 horas de planejamento e
elaboracdo da proposta e 48 (quarenta e oito) horas aula de abril a dezembro de 2016. A atividade
atendeu 60 (sessenta) criancas do 3° e 4° ano matutino, maioria das comunidades quilombolas da
Vila Guaxinim e da Baixa da Linha. A parceria com a escola fluiu muito bem, com participagao
intensa do Maestro e dos coralistas nas agdes do Projeto que, além de aulas semanais, realizou
também atividades culturais como roda de capoeira e atividades ecologicas, como oficina de
producio de instrumentos didaticos com sucata, e semana do meio ambiente com abraco a arvore da
escola e caminhada ecologica as nascentes do Campus de Cruz das Almas, com apoio do Nucleo de
Meio Ambiente da Sipef/UFRB;

O Projeto ¢ um sucesso, oportunizando forma¢do musical, estética, sensibilidade e aprendizagem
técnica musical e sociocultural as criancas e toda comunidade escolar. Houve grande envolvimento
dos docentes e integra¢do de outras turmas nas atividades ambientais, conduzidas pela musica.

A escola ja entrou em contato com a Coordenadoria de Cultura para manuten¢do do projeto em
2017, convidando o Maestro e a equipe pedagogica da Coordenadoria a participarem da Semana
Pedagogica da Escola. Como contrapartida, a escola assumiu: sala especifica para o projeto, com
cadeiras, quadro, microssistem, lanche nas atividades externas ou festivas, apoio da Direcdo e dos
docentes, alguns instrumentos musicais da escola.

O Projeto contou com o apoio voluntario de coralistas e equipe Proext.

Desafios do Programa: Necessidade de aquisi¢do de bolsas de extensdo para selecdo de musicos
instrumentistas e apoio na producdo das agdes; e aquisi¢do de sala acustica apropriada para os
trabalhos com musica.

lustracéo 4: Aula de Musicalizagdo na Escola Joaquim Medeiros — Cruz das Almas — BA —2016.

Fonte: Proext
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Registros das atividades académicas - No periodo de janeiro a dezembro de 2016, foram
realizadas de 531 solicitagdes de registro de atividades. Neste mesmo periodo 333 atividades foram
certificadas através do Sistema de Gestdo de Certificados Eletronicos da PROEXT, ressaltando este
ponto, obtivemos €xito na relacdo solicitagdes/emissdes, com celeridade no periodo relacionado e
diminui¢do de pendéncias, visto que os solicitantes estdo mais interados de como funciona o SGCE.

No intuito de realizar os objetivos definidos foram adotadas as seguintes agdes:

= Continuacdo do registro em planilha consolidada as a¢des de extensao da UFRB;

» Disponibilizar instru¢des e formularios para certificacdo on line;

= Continuar informando aos solicitantes sobre o novo formato de certificagao;

» Utilizar o Sistema de Gestao de Certificados Eletronicos da PROEXT;

* Fornecer para a Coordenadoria de Programas de Extensdo e demais setores solicitantes da
UFRB, dados referentes ao registro e certificagdo das acdes de extensdo.

» Buscar viabilidade para utilizagdo de um sistema integrado de registros;

* Confeccionar, expedir e acompanhar as prestacdes de servigos;

» Disponibilizar dados da extensdo para atualizar o sitio da PROEXT e outras atividades
dentro da UFRB;

» Elaborar plano de trabalho do NUGEDOC.

Segue o nimero de docentes, discentes e servidores técnicos administrativos que executaram agoes
de extensdo em 2016.

Tabela 24: Participagdo da comunidade Académica nas atividades de extensdo

INDICADORES QUANTIDADE
N° de docentes que executam ac¢des de extensao 400
N° de discentes que executam agdes de extensao 1071
N° de servidores técnicos administrativos que executam agdes de extensdao 121
N° de bolsas de extensdo para discentes de graduagéo 101

Fonte: PROEXT

Na Tabela abaixo ¢ apresentado o numero de atividades de extensdo universitaria das unidades da
UFRB que foram registradas em 2016 por tipologia.

Tabela 25:. Numero de atividades de extensdo universitaria por tipo a partir da unidade executora da UFRB em 2016

T.I;PO/ Curso | Evento |Programa| Projeto PG es Se_rvu;o € Publicagdo | Total
Unidade Consultoria
CAHL 14 72 2 23 1 3 115
CCAAB 12 60 3 25 2 - 102
CCS 11 69 1 13 - 1 95
CECULT 29 35 1 9 - - 74
CETEC 11 14 8 17 - - 50
CETENS 1 9 - 10 - - 20
CFP 3 27 1 6 - 37
PROEXT 3 5 - 4 - 2 14
PPGCI 2 3 - - - - 5
PROPAAE - 1 - - - - 1
PROGRAD - - 1 - - - 1
SEAD - - 1 - - - 1
SUPAI 10 - - 1 - - 11
SIPEF 2 - - - - - 2
Reitoria - 1 - - - - 1
TOTAL 98 296 18 108 3 6 529

FONTE: PROEXT



Indicadores de extensdo - No periodo entre 2013 a 2015 houve redugdo das agdes de extensdo na
ordem de 11,8%, tendéncia mudada no periodo entre 2015 e 2016, com ampliagdo na ordem de

64% e de 45% para o periodo de 2013 a 2016.

Tabela 26:: A¢des de Extensdo Universitiria na UFRB - 2013, 2014, 2015 € 2016

TIPOS DE ATIVIDADES 2013 2014 2015 2016
Programas 8 14 17 18
Projetos 108 100 65 108
Cursos 43 37 53 98
Eventos 201 188 181 296
PublicacGes 2 2 3 6
Prestacéo de servicos/ Consultorias 4 2 4 3
Total 366 343 323 529

Fonte: PROEXT (2016)

Os nameros em 2015 sofreram uma reducao devido a forma como foram analisados os indicadores
em relagdo aos anos anteriores. As informagdes fornecidas no preenchimento do formulario de
registro ndo atendem as orientacdes do nucleo responsavel. Além disso, os envolvidos costumam
participar de diversas acdes de extensdo no decorrer do ano, € como n3o temos um sistema
especifico para os registros, os nomes se duplicam. A partir destas consideragdes, buscamos filtrar
a participagdo dos envolvidos chegando aos numeros que estamos divulgando, como também

revisar e rediscutir a forma de aquisi¢do destes dados.

Tabela 27:. Segmentos envolvidos com as A¢des de Extenséio Universitaria da UFRB - 2013, 2014, 2015 e 2016

2013 2014 2015* 2016
Docentes 497 527 92 400
Discentes 4389 2357 1442 1071
Técnicos 184 117 49 121
Publico Externo 105.022 76.910 83.469 129.096

Fonte: PROEXT

Apesar das consideragdes indicadas no paragrafo acima, houve incremento nas atividades de
extensao nos Centros de Ensino, excetuando no CETENS.

Tabela 28:. Evolu¢do do niimero de atividades registradas nos Centros de Ensino 2015 ¢ 2016

2015 2016
INCREMENTO

CENTROS DE ENSINO N° ATIVIDADES

N° ATIVIDADES REGISTRADAS REGISTRADAS EM %
CETEC 15 50 233%
CCAAB 77 102 33%
CAHL 61 115 88%
CFP 21 37 76%
CECULT 18 74 410%
CETENS 31 20 -37%
CCS 38 95 150%
Total 261 493 89%

Fonte: PROEXT
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3 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

3.1 PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL

O Planejamento ¢ um processo continuo e dindmico que consiste em um conjunto de agdes
intencionais, integradas, coordenadas e orientadas para tornar realidade um objetivo futuro, de
forma a possibilitar a tomada de decisdes considerando aspectos como prazos, custos, qualidade,
seguranca, desempenho e outras condicionantes.

Tradicionalmente o planejamento estratégico das IES tem se traduzido no Plano de
Desenvolvimento Institucional PDI. O planejamento estratégico da UFRB esta expresso nesse
importante documento que se exprime em objetivos estratégicos e linhas de agdo. O atual PDI da
instituicdo compreende o periodo de 2015-2019 o qual ¢ fruto de construgdo coletiva de diversos
atores da comunidade académica.

O PDI 2015-2019 da UFRB buscou adequar-se aos objetivos tracados nos Programas Tematicos
2080 educagdo de qualidade para todos, do 2109 Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério
da educagdo e das diretrizes do Plano Nacional de Educagdo PNE 2011-2020 que langou desafios
de expandir a ofertas de vagas na educagdo superior, garantir qualidade, promover inclusdo social e
desenvolvimento econdémico.

Construido de forma participativa por membros dos trés segmentos da comunidade académica o
PDI 2015-2019 da UFRB estrutura-se em oito objetivos estratégicos que se desdobram em diversas
metas que convergem para o alcance de sua funcao social.

3.1.1 Descrigao sintética dos objetivos do exercicio

Para o alcance da missdo institucional a UFRB se compromete com o esfor¢o de identificar as
potencialidades regionais e apoiar o planejamento para fortalecimento das mesmas a partir de
referencias que promovam a cultura e o bioma local, bem como a qualidade de vida do povo do
reconcavo, para isso organiza sua acao em oito grandes objetivos estratégicos que se desdobram em
diferentes linhas de agao.

Os objetivos estratégicos sao:

v' Ampliar a oferta de vagas nos cursos da UFRB

v Consolidar e expandir a pesquisa e a pos-graduagio

v Ampliar as a¢des de permanéncia para discentes da UFRB

v" Fortalecer a relagdo inter-institucional e o vinculo com a comunidade do Reconcavo

v Dotar a instituicdo de um quadro de pessoal com a quantidade, capacitagdo e qualificagdo

adequada para otimizar o desenvolvimento da instituicao

<\

Fomentar as relagdes inter-institucionais para fortalecer o ensino, pesquisa e extensao
v Fortalecer a imagem da UFRB como instituigdo inclusiva ¢ de exceléncia académica e
administrativa

v' Ampliar e melhorar a infraestrutura fisica e administrativa da Institui¢ao
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Os objetivos contidos no PDI UFRB contemplam a expansao da oferta vagas, consolidagao da
pesquisa como vetor de desenvolvimento, ampliagdo do vinculo com a comunidade local,
democratizagdo do acesso e permanéncia dos discentes, qualificacido do quadro de pessoal e
melhorias na infraestrutura.

3.1.2 Estagio de implementag@o do planejamento estratégico

A construgdo do planejamento estratégico da UFRB dar-se de forma participativa com
contribui¢cdes de todos os segmentos da universidade, com criacdo de grupos de trabalho que se
debrucam sobre as diversas questdes que permeiam o macro € micro ambiente institucional e que
por fim construam uma proposta de referéncia para o futuro da UFRB.

O produto final da fase de discussdes ¢ a apresentagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional,
documento que norteara as acdes universitarias, expressando as metas a serem alcancadas em suas
mais diferentes areas de atuacdo e reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento social e
econdmico do Reconcavo e demais areas sobre sua influencia.

Esforgos tém sido empreendidos pela Pro-Reitoria de planejamento para a construgdo de um plano
de gestdo do reitorado que compreenda todas as unidades ligadas a administra¢do central e plano de
gestdo dos centros de ensino. Esses planos devem ser alinhados com o PDI, construido com
objetivo de alcancar os marcos norteadores ali definidos.

Um elemento que subsidiaria a consecucdo dos planos de gestdo sdo os indicadores institucionais,
pois estes demonstram diferentes aspectos da atual situagdo da UFRB o que possibilitaria a¢des
mais assertivas.

Esses planos teriam seus objetivos e metas cadastrados na ferramenta tecnoldgica Sistema Integrado
de Gestao de Planejamento e de Projetos - SIGPP que possibilitara uma maior articulagdo entre as
diferentes areas da institui¢do e um acompanhamento continuo da realizacao das a¢des planejadas.

3.1.3 Vinculagado dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

O planejamento da UFRB busca atender os objetivos do Programa Tematico 2080- Educagdo de
qualidade para todos ¢ do 2109 Programa de Gestao e Manuten¢ao do Ministério da educagdo além
das diretrizes estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo e estas alinhadas a sua missdao. Os
planos or¢camentarios estabelecidos no exercicio sdo exemplo de instrumentos que visam atender os
objetivos definidos no PDI, de modo que a execugdo financeira concorra para o alcance do
planejado.

Para isso os planos e metas tragados levam em consideragdo todos esses elementos, vinculando a

acdo da unidade aos macros direcionamentos sem afastar-se, contudo dos aspectos inerentes ao seu
ambiente de atuacgao.

3.14 Execucao descentralizada com transferéncia de recursos
A instituicao firmou ternos de descentralizacao de recursos
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3.2 FORMAS E INSTRUMENTOS DE MONITORAMENTO DA EXECUCAO E
RESULTADOS DOS PLANOS

A forma de monitorar a execucdo dos planos ¢ naturalmente observar o desenvolvimento das
atividades projetadas em um cronograma e verificar o seu cumprimento ou nao, atualmente as
unidades da administragdo central tiveram suas metas monitoradas pelo Sistema Integrado de
Gestao de Planejamento e de Projetos — SIGPP.

O SIGPP ¢ uma importante ferramenta tecnolégica que possibilita o cadastramento das metas e seus
respectivos responsaveis pela execucao, fornecendo relatorios que verificam o cumprimento de
cronogramas das atividades e o percentual de alcance de metas estabelecias o que favorece a
proposicao de agdes corretivas.

Outro instrumento que tradicionalmente fornece elementos de analise do resultado da execucdo dos
planos sdo os relatorios setoriais e também as indicagdes produzidas pela Comissdo Propria de
Avaliagao — CPA, através do relatorio de autoavaliagdo institucional

\

Os resultados da autoavaliagdo e dos relatorios setoriais fornecem a institui¢do informagdes
necessarias a tomada de decisdo, permitindo-a corrigir desvios, implementar solucdes e agdes
corretivas e interpretar cenarios que requeiram intervengdes, auxiliando na melhoria da gestao.

Além desses podemos considerar os indicadores institucionais como instrumento importante de
acompanhamento, pois os mesmo possibilitam medi¢des, comparagdes e prognosticos sobre a
situacdo real de alcance dos planos.

Os instrumentos de monitoramento dos planos deveriam ser mais dinamicos e ter a capacidade de
identificar aspectos que afetam a execucdo das metas e a0 mesmo tempo oferecer subsidios para a
implementagdo de ag¢des corretivas, sendo, portanto proativo e composto de analises que permita
identificar mudancas ambientais em curso.
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3.3 DESEMPENHO ORCAMENTARIO

3.3.1 Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

Nao se aplica
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3.3.2 Execucio fisica e financeira das a¢des da Lei Or¢gamentaria Anual de responsabilidade da unidade

Quadro 17 :— ACAO 20GK: Fomento as A¢des de Graduagdo, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensao

Identificacdo da Acdo

Responsabilidade da UPC na execugdo da agdo

( )Integral ( x ) Parcial

20GK Tipo: Atividade

Codigo

Titulo Fomento as A¢des de Graduagao, P6s-Graduacdo,Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pdsgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades

Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

Programa Educacgdo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Or¢amentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Ac¢ao Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execugdo Or¢amentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
2.513.465,00 2.251.911,00 1.810.145,36 1.680.846,00 1.680.492,09 354,00 129.299,27
Execugdo Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Meta
Prevista Reprogramada Realizada
Iniciativa apoiada Unidade 9 8
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Unidade de
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta medida Realizada
667.217,22 478.814.74 135.196,29 Iniciativa apoiada Unidade 0

Fonte: PROPLAN -
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Foram realizadas 8 iniciativas apoiadas das 9 previstas para agdo 20GK no exercicio de 2016. A Acdo dispds de uma dotagdo final de R$ 2.251.911,00
em trés planos or¢amentarios. A execugao financeira correspondeu a 80% do valor autorizado com R$ 1.810.145,36 empenhados.

Dentre os fatores intervenientes que prejudicaram a execugao desta agao esta a ocupacao dos estudantes no prédio da Reitoria e Pavilhdo de aulas,
causando assim, a suspensdo das aulas e conseqiientemente o esvaziamento dos campi, comprometendo a participagdo da comunidade académica que
era o publico alvo da maioria dos eventos apoiados como por exemplo o Férum 20 de novembro que nao foi realizado em 2016.

No exercicio de 2016 esta agdo apresenta 03 planos orcamentarios:

PLANO ORCAMENTARIO 0000 — Fomento as A¢des de Graduagdo, Pés de Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensdo. A meta fisica, foi realizada
com éxito, com 8§ iniciativas apoiadas.

PLANO ORCAMENTARIO 0001 — Viver sem limite educagdo bilingiie. Foram ofertadas 30 vagas. Ja4 a meta financeira ndo foi realizada neste
exercicio.

PLANO ORCAMENTARIO 0004 — Mais Médicos. Para o plano or¢amentario 0004 a meta fisica foi realizada com 2 iniciativas apoiadas.
Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:
Restos a Pagar Processados — R$ 354,00 (despesas relativas a outros servigos de terceiros — pessoa fisica)

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 129.299,27 (passagens e despesas com locomogao, locagdo de mao de obra, outros servigos de terceiros — pessoa
juridica, material de consumo e equipamentos e material permanente).

Assim as razdes para a permanéncia em Restos a Pagar ndo processados sdo as seguintes:

O registro de valores em Restos a Pagar, em sua maioria significativa, refere-se as Despesas Correntes no elemento - Outras Despesas Correntes —
material de consumo e equipamentos e material permanente. Os recursos financeiros para execugao de algumas despesas ocorreram apenas no final do
exercicio, e a impossibilidade dos fornecedores executarem os servigos dentro do periodo eletivo, que s6 serd realizado no ano seguinte, o que acaba
incorrendo a sua inscricdo em restos a pagar.
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Quadro 18: ACAO 20RK: Funcionamento das Universidades Federais

Identificagdo da A¢do

Responsabilidade da UPC na execugdo da a¢ao

( )Integral ( x ) Parcial

20RK Tipo: Atividade

Codigo
Titulo 20RK - Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior
Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pdsgraduacdo, contemplando as especificidades da
- diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagao, apoiando atividades
Objetivo de ensino, pesquisa e extensao, bem como aperfeicoando as atividades de avaliagdo, supervisao e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.
Programa Educacdo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo: Tematico

Unidade Orgamentaria

26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Acdo Prioritaria

( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
36.314.693,00 40.208.128,00 37.826.758,94 28.414.870,20 27.884.668,29 530.201,91 9.411.888,74
Execucdo Fisica

Descri¢ao da meta Unidade de medida Licia

Prevista Reprogramada Realizada

Estudante Matriculado Unidade 11426 0 8.263
Restos a Pagar Ndo processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Unidade de
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
2.300.807,25 1.283.740.00 526.015,56 Estudante Matriculado Unidade 0

Fonte: PROPLAN -

80




A UPC obteve 73% de éxito da meta fisica prevista com 8.263 estudantes matriculados no exercicio de 2016. Em relacdo a meta financeira, a UFRB
executou 95% com R$ 37.826.758,94 empenhados dos R$ 40.208.128,00 autorizados.

A instituicao possui um passivo no calendario académico em virtude das paralisagdes ocorridas desde 2015, e intensificada no ano de 2016 com os
movimentos de ocupagao estudantil e paralisacdo dos servidores técnicos dificultando o alcance da meta fisica e a normalidade dos processos seletivos.
Ressalta-se que os dados apresentados da meta fisica referem-se ao segundo periodo letivo de 2015 e primeiro periodo letivo de 2016.

Os dados foram apurados a partir do levantamento de dados do Sistema Sagres Académico nos meses de janeiro & dezembro/2016.
Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Processados — R$ 530.201,91 (contribuigdes; diarias - pessoal civil; locagdo de mao-de-obra; outros servigos de terceiros — pessoa fisica
e juridica.

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 9.411.888,74 (despesas relativa a material de consumo, outros servigos de terceiros — pessoa fisica e juridica e
equipamentos e material permanente, locagdo de mao de obra e obrigagdes tributarias e contributivas)

Quadro 19: ACAO 4002: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Responsabilidade da UPC na execugdio da agdo | ( ) Integral (' x ) Parcial

Codigo 4002 Tipo: Atividade
Titulo 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa

1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduagdo e na pésgraduagdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades
Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avaliacdo, supervisdo e regulagdo, e considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.

Programa Educagédo de qualidade para todos Cadigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentéria 26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
Acdio Prioritéria ( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras
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Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
8.379.515,00 8.296.315,00 7.733.733,74 7.168.488,18 7.168.488,18 565.245,56
Execugao Fisica

Descri¢ao da meta Unidade de medida Meta

Prevista Reprogramada Realizada
Beneficio Concedido Unidade 2.674 0 2.689
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Unidade de
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
128413,78 109.491.46 Beneficio Concedido Unidade 0

Fonte: PROPLAN -

Obteve-se 100% de execucao da meta fisica para a agao 4002 em 2016. Foram beneficiados 2.689 alunos, pouco acima dos 2.674 de meta prevista. O
atendimento da meta reflete impactos positivos para instituicdo e para consecu¢do dos objetivos de médio e longo prazo das politicas publicas no
Brasil.

As politicas afirmativas tem como finalidade executar agdes para aprovisionar as condigdes de permanéncia no ensino superior, de estudantes oriundos
de classes populares a fim de minimizar os efeitos das desigualdades sociais e raciais na regido, reduzir a evasao e o fracasso escolar, possibilitando a
conclusdo de curso superior que tem como principais conseqiiéncias, mobilidade social e desenvolvimento regional. A meta financeira foi realizada em
93%. Foram R$ 7.733.733,14 de despesa executada face a R$ 8.379.515,00 de recursos autorizados.

Em 2016, os cursos foram interrompidos devido a ocupagdo dos espagos da UFRB pelos estudantes e greve dos servidores técnico-administrativos o
que dificultou a execugdo da acdo.

No exercicio de 2016 esta acdo apresentou 02 planos orcamentarios:

PLANO ORCAMENTARIO 0000 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior. A meta fisica prevista ¢ de 2.674 estudantes assistidos. Esta acio
obteve 100% de éxito no cumprimento da meta fisica prevista, tendo em vista que foram beneficiados 2.6809 estudantes.
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PLANO ORCAMENTARIO 0001 — Viver sem limite — PROGRAMA INCLUIR. Para o plano or¢amentario 0001 a meta fisica prevista ¢ de 04
projetos apoiados onde foram executados 3 projetos apoiados.

PLANO ORCAMENTARIO 0003 — Auxilio Financeiro de Assisténcia Estudantil. Para o plano or¢amentario 0003 a meta fisica prevista ¢ de 2151
bolsas concedidas onde foram executados 2082.

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 565.245,56 (material de consumo, bolsas de auxilio ao estudante e equipamentos e material permamente).

Quadro 20: ACAO 8282: Reestruturagio e Expansio de Institui¢des Federais de Ensino Superior

Identificagdo da A¢do
Responsabilidade da UPC na execugio da agio ( )Integral  ( x ) Parcial
Titulo 8282 - Reestruturagdo ¢ Expansio de Institui¢des Federais de Ensino Superior
Iniciativa
1010 - Ampliar o acesso a educagdo superior de qualidade, na graduacdo e na pdsgraduacdo, contemplando as especificidades da
diversidade e da inclusdo e a aprendizagem ao longo da vida, fortalecendo a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, apoiando atividades
Objetivo de ensino, pesquisa e extensdo, bem como aperfeicoando as atividades de avalia¢do, supervisdo e regulagdo, ¢ considerando as metas
estabelecidas no Plano Nacional de Educagao 2014-2024.
Programa Educagédo de qualidade para todos Cédigo: 2080 Tipo: Tematico
Unidade Orgamentéria 26351 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
( )Sim( X )Nao Caso positivo: () PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Acdo Prioritaria

Lei Or¢amentaria do exercicio

Execu¢do Orcamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
20.326.570,00 17.731.803,00 9.272.009,67 5.381.878,62 5.381.678,62 3.890.132,05

Execugao Fisica
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Descri¢do da meta Unidade de medida Ricis
Prevista Reprogramada Realizada
Projeto Viabilizado Unidade 1 2 2
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugao Or¢amentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Unidade de
Valor em 1° janeiro Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada

Fonte: PROPLAN

Em 2016 a agdo cumpriu a meta fisica prevista obtendo 100% de éxito. A meta financeira obteve 52% de cumprimento. Foram R$ 9.272.009,67
empenhados face R$ 17.731.803,00 autorizados.

No decorrer do exercicio ocorreu a ocupagdo dos estudantes aos prédios administrativos e pavilhoes de aula juntamente com a greve dos Servidores
Técnico-Administrativos da Educacdo (TAE) o que dificultou a realizagdo financeira da acao.

Esta acdo no exercicio de 2016 apresenta (02) dois planos or¢amentarios e (01) emenda a LOA/2016.

PLANO ORCAMENTARIO 0001 — MAIS MEDICOS. Para o plano or¢amentario 0001 a meta fisica prevista de 1 projetos apoiados foi executada
com pleno éxito. O recurso utilizado foi para viabilizar maior oferta de espago fisico no Centro de Ciéncias da Saude trazendo uma grande melhoria
nas atividades de ensino, pesquisa e extensao além de melhores condi¢des de trabalho para todos os servidores.

PLANO ORCAMENTARIO 0000 — Reestruturagdo e Expansio de Institui¢des Federais de Ensino Superior. A Meta fisica foi alcangada com éxito no
tocante a agdo. Sendo aplicados a maior parte dos seus recursos na area de Infraestrutura e equipamentos. Uma grande parte dos recursos ja foi
executada para viabilizar o projeto, conforme a seguir:

Os saldos inscritos em Restos a Pagar referem-se aos seguintes valores:

Restos a Pagar Nao Processados — R$ 3.890.132,05 (Material de consumo; equipamentos e material permamente; obras e outros servigos de pessoa
juridica).
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3.3.3 Fatores intervenientes no desempenho or¢amentario

Dentre os principais fatores intervenientes no desempenho orcamentario da instituicdo destacamos a
incerteza do percentual de liberacdo do limite de empenho e financeiro o que dificulta uma
defini¢ao previa dos recursos que serdo destinados para cada unidade e conseqiientemente as
unidades ndo conseguem se planejar na execucao.

Outro ponto que podemos definir como elemento interveniente no desempenho or¢camentario ¢ a
falta de conhecimento por parte de alguns demandantes das especificidades do processo de
execugdo orgamentaria o que provoca gargalos que culminam em atrasos no processo de compras
por exemplo.
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3.3.4 Obrigagdes assumidas sem respectivo crédito autorizado no or¢amento

No exercicio ndo houve obrigacdo assumidas sem o respectivo crédito autorizado na Lei
Orcamentaria Anual, Entretanto existe registros contabeis classificados como Despesas de
Exercicio Anteriores(DEA), conforme previsto no art. 37 da Lei n® 4.320/1964. Contudo ha de se
observar que o contingenciamento (autorizacao para realizagdo de empenho) tem gerado sérios
impactos desde 2014. Ressalta-se entretanto que existia previsdo orcamentaria para as referidas
despesas conforme créditos orcamentario previsto na Lei Orcamentaria anual(2016), mas por
questdes de fluxo dos processos ndo foi possivel a realizagdo do empenho em tempo hébil.

No tocante ao orgamento efetivo de 2016, ressaltamos que dado a agravagao do cenario politico e
econdmico nacional, com a san¢do da LOA pela presidenta da Republica em 14 de Janeiro de 2016
ndo foi possivel estabelecer de forma precisa o rito de execugdo. Destacamos aqui a edigdo do
Decreto n° 8.670 — Dispde sobre execucdo orcamentaria até a publicacdo da LOA/2016 - Tal
decreto foi a ratificagdo de que teriamos serias dificuldade no exercicio. Neste normativo foi
definido como limite de empenho de despesas de custeio obrigatdrio, de contingenciamento de 20%
de custeio e 60% de investimento.

Ressaltamos que para corrigir a defasagem orgamentéria e financeira gerada pela ndo liberagdo dos
limites orgamentarios, foram definidos baseamentos duas frentes de acdes. a primeira com a
construcao de um plano emergencial de execu¢do orcamentaria e financeira, na qual foi definido as
prioridades para realizacdo dos empenhos e a segunda a adogdo de politica interna de reducdo de
despesa. Para o primeiro ponto, foi apresentado uma proposta cujo objetivo ¢ estruturar o fluxo
orgamentario e financeiro no exercicio, empenhando os contratos continuados referentes ao
exercicio e o atendimento das demandas reprimida do exercicio. Para tanto foram categorizadas as
despesas or¢amentarias com vista a definir as prioridades no processo de execugdo. Nesta etapa
foram consideradas as despesas derivadas de contratos e/ou de fluxo continuo (Unidades Basicas de
Custeio), tais como: servigos terceirizados, servigos publicos, aluguel e outras despesas
emergenciais. Na definicdo dos critérios para execucdo foram priorizadas as despesas cujo impacto
refletiria diretamente na atividade académica, na atividade administrativa, na economia local e as
por fim as com maior flexibilidade contratual. Quanto ao segundo ponto, foram desenvolvidas
agOes administrativas tais como:
e Reducao de despesas administrativas:
0 Didrias e Passagens,
0 Material de Consumo
0 Acodes da Reitoria ¢ Pro Reitorias.
e Reducido de despesas correntes (Energia, d4gua, Correios, Combustivel, telefonia etc.) —
Conversao de Capital em custeio.
e Reducao de mao de obra terceirizada.
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3.35

Tabela 29: Restos a Pagar Inscritos

Restos a pagar de exercicios anteriores

Restos a Pagar Processado e Restos a Pagar ndo Processado Liquidados

_Ano.dg M_onte}nte em 1° de Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12/2016

inscricéo janeiro de 2016
2009 633,08 633,08
2010 892,78 892,78
2011 44.361,17 44.361,17
2012 93.255,22 57.018,00 36.237,22
2013 1.215.793,36 586.425,53 253.300,00 376.067,83
2014 1.186.691,15 1.123.234,26 63.456,89
2015 5.252.093,21 5.234.412,68 17.680,53

Restos a Pagar Nao processado
Ano de Montante em 1° de - Saldo a pagar

inscricéo janeiro de 2016 Liquidados Pagos Cancelados 31/12/2pOlg6
2009 1.176.096,47 1.176.096,47 0,00
2010 1.061.021,12 1.752,80 1.740,32 169.246,23 890.034,57
2011 1.797.775,09 1.649.288,21 148.486,88
2012 3.281.763,41 408.818,67 2.872.944,74
2013 9.328.275,18 315.764,09 315.764,09 1.410.055,46 7.602.455,63
2014 1.522.160,91 182.475,48 182.475,48 572.111,18 767.574,25
2015 5.657.757,59 3.507.308,89 3.506.548,37 195.857,14 1.955.352,08

Fonte: Proplan

Analise Critica

Na analise abaixo demonstra a situacdo dos restos a pagar de exercicio entre 2009 a 2015. Os
Restos a Pagar Processados foram inscritos um montante de R$ 5.252.093,21 alusivo aos valores da
despesa empenhada, liquidada e ndo paga até o final do exercicio financeiro dos empenhos emitidos
no ano de 2016. Ja os Restos a Pagar ndao Processados foram inscritos um montante de R$
5.657.757,59 referente aos valores da despesa empenhada, ndo liquidadas e ndo paga até o final do
exercicio financeiro dos empenhos emitidos no ano de 2016.

Os RP processados sao em maior numero referentes aos contratos de servigos terceirizados cujo
servico j& foi prestado, mas o pagamento ainda estd em tramite. J& os RP ndo processados e
empenhos de obras, equipamentos e/ou projetos em execugdo com o0s recursos descentralizados
recebidos dos ministérios e demais 6rgdos. A liquidacdo da despesa ¢ realizada como previsto na
legislacao.

Quanto a gestdo financeira, ndo houve impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos de
restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle ¢ realizado por fonte, cabendo a cada
financiador a remessa tempestiva dos recursos € s6 em casos excepcionais ¢ que sao realizadas a
conversao de fontes, afim de saldar os débitos eventuais. Ressaltamos o esfor¢o da gestdo financeira
desta Instituicdo no sentido de realizar a execuc¢do dos Restos a Pagar, o que se evidencia pelos
pagamentos dos processados e ndo processados e pelo cancelamento dos Restos a Pagar
Processados e ndo Processados, com intuito de resguardar o interesse da Administracdo Publica.

Na UFRB a inscrigdo de Restos a Pagar Nao Processados se baseia na analise prévia, realizada por
servidor indicado pelos Ordenadores de Despesa, dos empenhos passiveis de serem inscritos e
posterior solicitacdo de sua inscrigdo. Durante o exercicio financeiro os valores de Restos a Pagar
pendentes de liquidacdo e/ou pagamento sdo encaminhados para pagamento, caso haja condigdo
para isso, ou justificativa para o seu cancelamento.
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3.4 INFORMACOES SOBRE A REALIZACAO DAS RECEITAS

Esta UPC em virtude de sua natureza juridica e da sua finalidade institucional, durante o exercicio
apresenta em seu Balango Or¢amentario, apenas as Receitas Correntes.

As suas receitas vinculas, conforme Balango Financeiro sdo mais expressivas, as vinculadas a taxas
de inscri¢do em Concursos servigos de estudos e pesquisas, as receitas de produg¢do animal e taxas
de ocupagcdao de imoveis. A liberagdo de codigo de vagas no final do exercicio 2015 e a
obrigatoriedade de realizagdo do concursos até agosto/16, o repasse de recursos para execu¢do de
projetos, a realizagdo de leildo na fazenda experimental, a cobranga pela ocupacdo de imoveis
oriundos da Antiga Escola Agronomia e a cobranga pelo registros de diplomas sdo respectivamente
as receitas que mais contribuiram para a arrecadacdo no exercicio.

Destaca-se a frustragdo na arrecadacdo provenientes principalmente da prestagdo de servigos,
receitas estas que por conta de sua particularidade, varidvel ndo controlada, ndo foi possivel sua
realizacdo. Um outro ponto ¢ a redugdo na arrecadacdo se comparada com o ano anterior, neste
contexto destaca-se a realizagdo de maior numero de concursos e a aplicacdo de multas em
empresas prestadoras de servicos, por descumprimento dos contratos.

Tabela 30: Receitas Or¢camentarias vinculadas

- - Valor Arrecadado |

Cadigo Descrigédo 2016 2015
28883 Taxa de Inscri¢do em Concurso 381.580 916.572
28838 Servicos de Estudos e Pesquisas 95.326 27.938
28812 Receitas da Produgdo Animal e Derivados 86.551 69.521
28804 Taxa de Ocupagdo de Imoveis 52.232 52.092
28927 Taxa de Registro de Diplomas 50.940 48.644
28852 Outras Restituigoes 12.967 3.256
28830 Servigos Administrativos 10.321 12.050
28815 Receitas da Industria Editorial e Grafica 5.954 5476
28832 Servigos Educacionais 2.440 10.885
28848 Outras Multas 1.705 497.593
28886 Outras Receitas Proprias 1.571 3.902
28811 Receita de Producdo Vegetal 680
28929 Taxa de Confeccdo de Diplomas 600 770
28881 Rec Proprias Recuperacdo de Despesas do Exercicio Anterior 463 53.373
28900 Taxa de Inscrigdo em vestibulares - 30

Total 703.329,70 |1.702.101,75

Fonte: Proplan/Siafi Gerencial
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3.5 INFORMACOES SOBRE A EXECUCAO DAS DESPESAS

Tabela 31: Modela de Contratagdo

Modalidade de Contratagio Despesa executada Despesa paga
2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1.Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f+g) 34.982.988,68 14% 33.194.676,26 16% 22.991.979,35 10% 25.290.915,56 13%
a) Convite 117.976,63 0,05% 78.808,08 0,04% 75.403,43 0,03% 78.808,08 0,04%
b) Tomada de Precos
¢) Concorréncia 862.912,20 0,35% 4.450.702,16 2,13% 418.286,92 0,18% 3.425.572,22 1,72%
¢ Bt 25.813.102,86 10,36% 25.967.109,24 12,42% 17.946.334,40 7,65% 20.458.610,93 10,30%
e) Concurso
f) Consulta
o) Regime Diferenciado de Contratacdes Piblicas 8.188.996,99 3,29% 2.698.056,78 1,29% 4.551.954,60 2,18% 1.327.924,33 0,64%
2. Contratacdes Diretas (h+i) 18.057.822,30 7% | 12.365.204,19 6% | 12.888.336,70 5% | 9.437.675,89 5%
h) Dispensa 13.947.403,54 5.60% 8.305.585,12 3.97% 9.383.186,51 4.00% 6.442.673,53 3.24%
i) Inexigibilidade 4.110.418,76 1.65% 4.059.619,07 1.94% 3.505.150,19 1,50% 2.995.002,36 1.51%
3. Regime de Execucao Especial
J) Suprimento de Fundos
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 175.219.101,03 70% | 142.933.026,33 68% | 175.173.486,62 75% | 142.928.239,83 72%
k) Pagamento em Folha 174.751.466,66 | 70,16% | 142.349.909,27| 68,11% | 174.735.345,82| 74,53%| 142.349.909,27| 71,67%
1) Diarias 467.634,37 0,19% 583.117,06 0,28% 438.140,80 0,19% 578.330,56 0,29%
5.Total das Despesas acima (1+2+3+4) 228.259.912,01 92% | 188.492.906,78 90% | 211.053.802,67 90% | 177.656.831,28 89%
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6. Total das Despesas da UPC 249.083.382,77 100 209.000.163,88 100 234.441.656,65 100 198.619.427,59 100
Fonte:Proplan/Tesouro Gerencial
Tabela 32: Despesas por grupo ¢ elementos de despesas
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Vencimentos e Vantagens Fixas -
Pessoal Civil 137.669.187,45]113.021.649,90 | 137.669.187,15 | 113.021.649,90 137.669.187,15[113.021.649,90
Obrigagdes Patronais - Op.Intra-
Orcamentarias 27.441.721,97 | 22.663.045,85 | 27.441.721,87 | 22.663.045,85 27.441.721,87 | 22.663.045,85
Aposentadoria.Rpps,
Reserva.Remunerada e Refor.Militar | 4.089.291,78 3.357.405,53 4.089.291,78 3.357.405,53 4.089.291,78 3.357.405,53
Demais elementos do grupo 5.551.265,46 | 3.307.807,99 | 5.535.145,02 | 3.307.807,99 0,00 0,00 5.535.145,02 | 3.307.807,99
3. Outras Despesas Correntes 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Locag@o de Mao-De-Obra 23.268.869,05 | 20.558.639,36 | 17.742.697,31 | 19.857.436,33 22.935,47 309.860,52 | 17.334.327,27 | 17.951.383,27
Outros Servicos de Terceiro-Pessoa
Juridica 13.204.959,45 | 11.176.452,55 | 10.585.854,32 | 9.813.905,87 640.768,43 | 1.044.093,52 | 9.429.453,82 | 8.612.252,50
Auxilio Financeiro a Estudantes 9.033.797,52 | 8.189.069,76 | 8.340.827,88 | 8.189.069,76 8.340.827,88 | 8.169.769,76
Auxilio-Alimentagdo 8.060.002,11 5.424.121,06 | 8.060.002,11 5.424.121,06 8.060.002,11 5.424.121,06
Demais elementos do grupo 16.569.605,44 | 13.479.970,53 | 15.054.074,55 | 12.483.842,15 | 954.031,96 | 1.114.596,57 | 15.035.427,23 | 12.141.264,98
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nédo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Obras e Instalagdes 8.807.602,06 | 6.605.919,27 | 4.618.076,59 | 4.965.804,27 |12.417.483,44|13.950.212,13 | 4.618.076,59 | 4.210.656,88
Equipamentos ¢ Material Permanente | 2.651.476,40 | 2.534.069,48 638.072,74 1.623.417,95 155.469,91 | 1.044.970,39 638.072,74 596.055,73
Despesas de Exercicios Anteriores 671.743,79 599.831,59 599.831,59
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Demais elementos do grupo 11.106,00 89.652,13 2.556,00 42.539,16 45.385,94 0,00 2.556,00 42.539,16
Fonte:Proplan/Tesouro Gerencial

Analise Critica

As despesas empenhadas por modalidade de licitagdo comparadas com o exercicio 2015 apresenta uma leve aumento do volume de recursos
empenhados, este fato tras fortes relacdes com: a redu¢do do montante do orgamento, do processo de contingenciamento e da realizagdo de licitacdes
para contratagdo de prestacao de servigo ocorridas em 2015. J& a contratacdo direta e o pagamento de pessoal, tiveram seus valores majorados de forma
mais significativas por conta de rompimento de contrato com empresas licitadas em 2015, aumentos salariais e a realizagdo de novos concursos, tanto
para técnicos quanto para docentes e das progressdes dos servidores na carreira respectivamente.

O montante de recursos empenhados na modalidade de licitagdo Pregao nao sofre reducdo substancial, uma vez que os contratos novos foram feitos via
modalidade de dispensa. Destaca-se também a ampliagdo na ordem de R$ 5.490.940,21, na modalidade RDC, em virtude da retomada de obras
paralisadas e a de reducdo de R$ 3.587.789,96 na modalidade concorréncia, dada a op¢do administrativa pela modalidade anterior, ressalta-se que estas
duas modalidades sdo adotadas predominantemente em obras. No periodo ndo houve contratacao por meio de Tomada de Preco, concurso e consulta.

Nas Contratagdes Diretas, ocorreu um aumento na ordem de R$ 5.692.618,11, reflexo das contratagdes por dispensa de licitagdes ocorridas em virtude
de rompimentos de contratos, principalmente de terceirizados, a convocagao por dispensa dos 2° colocados. Destaca-se também a pequena variagdo na
modalidade Inexigibilidade, apesar dos reajustes de preco, promovida pelo desenvolvimento de ac¢des institucionais com vista a adequar as despesas a
nova realidade orgamentaria. Nao houveram também registro de Suprimentos de Fundos, assim como nos exercicios anteriores.

As despesas correntes por grupo e elemento de despesa dos créditos originarios da UJ mostram o volume dos gastos com pessoal e encargos sociais, 0
qual representa 68% aproximadamente do total de todas as despesas efetuadas no exercicio. Entretanto a de se indicar que o montante despendido no
periodo foi R$ 32.401.557,39 maior que no exercicio anterior, pelos motivos ja citados nos paragrafos anteriores. No que tange as outras despesas
correntes houve a ampliacdo na ordem de R$ 11.308.980,31, que necessariamente ndo denotam os esforcos realizados pela administracao para adequar
0s contratos vigentes no periodo a nova realidade orcamentaria. Quanto aos investimentos, houve uma ampliacdo no volume recursos executado em
virtude da ampliacdo da liberacdo de 10% a mais do limite de empenho com relacdo ao exercicio anterior.

As dotagdes iniciais para as Despesas Correntes, assim como no exercicio 2015, continuam sendo insuficientes para atender as crescentes demandas da
UFRB, surgidas a partir do aumento continuo de sua capacidade instalada, da evolug¢do da intensidade de suas atividades fins e das contratacdes de
pessoal. Ressalta-se que em virtude do contingenciamento or¢amentario neste periodo, foi necessaria a readequacao de algumas despesas previamente
planejada, tais como: didrias, passagens, reducdo das acdes das pro reitorias, despesas com estagiarios, com impactos negativos no primeiro nivel para
as atividades administrativas. E importante salientar que com vistas a manter o equilibrio econémico e financeiro foi necessario a conversio de custeio
em capital.
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35.1 Suprimentos de fundos, contas bancarias tipo B e cartdes de pagamento do
governo federal

Nao se aplica
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3.6 DESEMPENHO OPERACIONAL

O desempenho operacional ¢ a tradugdo pratica dos niveis de resultados alcangados por cada area da
organizag¢do tendo como referencia aquilo que foi planejado.

Com o permanente processo de qualificagao e amadurecimento do quadro de pessoal esta UPC tem
melhorado seu processo administrativo aproximando cada vez mais suas ac¢des do nivel de
profissionalismo que o ambiente atual exige, alinhando as agdes das diferentes areas administrativas
com o0s objetivos estratégicos possibilitando melhores resultados.

Na érea de gestdo tem se atingido melhoria e celeridade nos processos e rotinas administrativas
superando algumas dificuldades resultantes da localizagdo de alguns centros de ensino em
municipios distantes da sede desta UPC.

Producdo de marcos regulatérios que atendam as necessidade e especificidades das unidades e
adéqliem-se com a legislacdo vigente. Destaca-se o esforco das unidades na oferta de servigos a
comunidade e na arrecadacdo de recursos resultantes desses servigos.

No ensino mantém-se a oferta de vagas mesmo com as restrigdes orcamentarias dos ultimos
exercicios, inclusive com amplia¢do das vagas de pds-graduagao.

Em relagdo a proposta de universidade inclusiva intensificou-se o fomento a a¢cdes com vistas a
atender as demandas de acessibilidade dos estudantes com deficiéncia por meio de recursos do
programa INCLUIR.

No campo das politicas afirmativas a unidade tem desenvolvido atividade de acolhimento,
prestando atendimento psicoldgico aos discentes, auxiliando nas dificuldades de relacionamento
interpessoal e na melhoria do rendimento académico.

Ainda na area de politicas afirmativas a unidade tem atendido os discentes com aparelhos
corretivos, auxilios para apresentagdo de trabalho em evento académico, auxilio alimentagdo,
auxilio moradia, auxilio transporte além de outros auxilios emergenciais. Dessa forma buscando
eliminar desigualdades historicas.

No que tange a extensdo a unidade desenvolveu agdes voltadas a realizacdo de eventos,
fortalecimento do PIBEX e parcerias com outras instituigdes, as atividades extensionistas ao longo
do exercicio se diversificam nas seguintes areas: Trabalho, direitos humanos, comunica¢ido,meio
ambiente, tecnologia e producao, cultura, arte, satide e educagao.

No campo da pesquisa a IFE ao longo do exercicio fortaleceu as atividades de pesquisa e promoveu
acOes de incentivo a inovag¢dao. No periodo houve aumento de bolsas de mestrado e doutorado,
proposta de criacdo de novos cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensus e consequentemente aumento
do numero de discentes inseridos em grupos de pesquisa.
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3.7 APRESENTACAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO

3.7.1 Apresentagdo e analise de indicadores de desempenho
Apresentamos alguns indicadores de gestdo referente ao ano de 2016, estes estdo compilados em seis categorias: Indicadores de pesquisa, de
graduacgdo, de gestdo de pessoas, de extensdo e de acervo bibliografico. Esses dados sdo relevantes para a composi¢ao do Relatério de Gestao, e tendo

em vista a percep¢do de que estes indicadores se constituem numa ferramenta efetiva de desenvolvimento institucional.

Em relacdo aos indicadores de pesquisa houve pequenas variagcdes em relagdo ao ano anterior como a diminui¢ao de cursos de pos-graduagdo e da
oferta de vagas, porém com aumento no numero de grupos de pesquisa e numeros de docentes com atuagdo na pos-graduacao.

Os indicadores de extensdo apresentaram em sua quase totalidade uma significativa evoluc¢do das a¢des de extensdo em todos os centros de ensino.

Quanto aos indicadores de gestdo de pessoas destacamos o grande numero de docentes nomeados no exercicio de 2016 ¢ a queda no indice de
qualificacdo do corpo docente.

Os indicadores administrativos destacamos o aumento no nimero de solicitagdes de viagens no sistema de transporte, porém com queda na taxa de
viagens atendidas com relagao ao exercicio anterior.

Para os indicadores do acervo bibliografico destacamos a queda no nimero de titulos adquiridos com relagdo ao ano anterior tendo em vista que esse
fato se deu muito por restricdes orcamentarias.

Em relagdo aos indicadores de graduagao houve uma pequena variagao no numero total de alunos matriculados e uma pequena queda no nimero de
diplomados com relagdo ao exercicio anterior.

Abaixo o quadro de indicadores com os dados coletados separados por cada tema especifico.

Quadro 21:: Indicadores de desempenho

Indicadores de Pesquisa

N° de cursos de pos-graduagdo PPGCI Numero absoluto 14

N° de vagas ofertadas na pos-graduagao PPGCI Numero absoluto 193
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N° de bolsas de pés-graduacao PPGCI Numero absoluto 270
Taxa de sucesso na pos-graduagio PPGCI Porcentagem 35%
N° de teses, dissertagdes e monografias defendidas por ano PPGCI Numero absoluto 66
N° de docentes que atuam na pds-graduagio PPGCI Numero absoluto 258
N° de grupos de pesquisa certificados PPGCI Numero absoluto 172
N° de alunos que participam em projetos de iniciacdo cientifica PPGCI Numero absoluto 622
N° de bolsistas de iniciagdo cientifica PPGCI Numero absoluto 210
N° de produgdo cientifica do corpo docente (livros, capitulos, artigos em periddicos, PPGCI Numero absoluto 2412
anais de congressos)
N° de alunos da pos-graduagdo que publicam em revistas cientificas PPGCI Numero absoluto 66
Meédia do conceito (CAPES) para os cursos de pos-graduagéo PPGCI Porcentagem 3,57
Total de eventos cientificos promovidos pela UFRB PPGCI Numero absoluto 0
Indicadores de Extenséo
CAHL: 88%
CCAAB: 29,20%
CCS: 153%
Evolugdo do nimero de agdes de extensdo por centro de ensino PROEXT % CECULT: 410%
CETEC: 240%
CETENS: -37%
CFP: 76%
N° de docentes que executam ac¢des de extensio PROEXT Numero absoluto 402
N° de discentes que executam agdes de extensdo PROEXT Numero absoluto 1030
N° de técnicos que executam agdes de extensao PROEXT Numero absoluto 121
N° de bolsas de extensdo para alunos de graduagao PROEXT Numero Absoluto 101
Indicadores de Gestdo de Pessoas
N° de docentes nomeados PROGEP Numero absoluto 104
N° de servidores técnico-administrativos nomeados PROGEP Numero absoluto 59
Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) PROGEP Porcentagem 3,76
Indicadores Administrativos
N° de operagdes efetuadas no sistema de transporte PROAD Numero absoluto 11.974
N° de solicitagdes de transportes atendidas em relagdo ao total de solicitagdes PROAD Porcentagem 62,25%

registradas

Indicadores do Acervo Bibliogréafico

N° de titulos adquiridos (total e por campus)

| BIBLIOTECA |

Numero absoluto

Amargosa - 28
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Cachoeira - 29

Cruz Das Almas -269

Feira De Santana - 02

Santo Amaro - 01

Santo Antonio De Jesus - 11

Total titulos adquiridos EM
2016= 340

N° de titulos de periodicos BIBLIOTECA Numero absoluto 487 titulos NO ACERVO
Amargosa -351
Cachoeira — 227
Cruz Das Almas — 1.017
N° de consultas nas bibliotecas (total e por campus) BIBLIOTECA Numero absoluto Feira De Santana — 0

Santo Amaro - 0

Santo Antonio De Jesus -894

Total Consultas na Biblioteca

=2.489
Indicadores de Graduagéo

N° de alunos matriculados em cursos presenciais SURRAC Numero absoluto 15.652
N° de alunos matriculados em cursos EAD SURRAC Numero absoluto 245
N° de alunos matriculados em cursos de pos graduagao SURRAC Numero absoluto 880
N° de alunos diplomados nos cursos presenciais SURRAC Numero absoluto 244
N° de alunos diplomados nos cursos EAD SURRAC Numero absoluto 0
N° de alunos diplomados nos cursos de p6s graduagio SURRAC Numero absoluto 110

Fonte: Proplan
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3.7.2

Quadro 22:: Resultado do Indicadores Primarios da DN TCU 408/2002

Apresentagdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme delibera¢des do Tribunal de Contas da Unido

INDICADORES PRIMARIOS

2016

2015

EXERCICIOS ANTERIORES

2014

2013

2012

2011

2010

Custo Corrente com HU
(Hospitais Universitarios)

R$ 228.863.034,91

RS$ 194.921.865,78

R$ 163.447.015,10

R$ 153.456.379,95

R$ 106.913.118,79

R$ 108.397.252,39

RS 89.819.263,44

Custo Corrente sem HU
(Hospitais Universitarios)

R§ 228.863.034,91

R$ 194.921.865,78

R$ 163.447.015,10

R$ 153.456.379,95

R$ 106.913.118,79

R$ 108.397.252,39

RS 89.819.263,44

Numero de Professores
Equivalentes

756

722

547

460

529,5

531,5

509

Numero de Funcionarios
Equivalentes com HU (Hospitais
Universitarios)

1218,71

1380,01

1222,4

1641,29

1090,24

907,24

751,8

Numero de Funcionarios
Equivalentes sem HU (Hospitais
Universitarios)

1218,71

1380,01

1222.4

1641,29

1090,24

907,24

751,8

Total de Alunos Regularmente
Matriculados na Graduagdo
(AG)

7650,5

7422,5

8.631,5

7821

3291,5

5951

4867,5

Total de Alunos na Pos-
graduacdo stricto sensu ,
incluindo-se alunos de mestrado
e de doutorado (APG)

331

354

486,50

351

273

219,5

198

Alunos de Residéncia Médica
(AR)

Numero de Alunos Equivalentes
da Graduacdo (AGE)

10220,51

10.268,83

9870,2

8156,26

7026,7

8198,18

6446,07

Numero de Alunos da
Graduagdo em Tempo Integral
(AGTI)

5706,53

5.742,07

5794,92

4535,43

3936,58

4544.41

3579,13

Numero de Alunos da Pés-
graduacdo em Tempo Integral
(APGTI)

662

708

973

702

546

439

396

Numero de Alunos de
Residéncia Médica em Tempo
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INDICADORES PRIMARIOS

EXERCICIOS ANTERIORES

2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Integral (ARTI)
Fonte: Proplan
Quadro 23:: Resultado do Indicadores da Decisdo DN TCU 408/2002
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2016 EXERCICIOS ANTERIORES
2015 2014 2013 2012 2011 2010

Custo Corrente com HU / Aluno
Equivalente R$ 21.030,35 RS 17.757,57 R$ 15.073,69 R$ 17.323,54 R$ 14.118,24 R$ 12.550,08 R$ 13.127,50
Custo Corrente sem HU / Aluno
Equivalente R$ 21.030,35 RS 17.757,57 R$ 15.073,69 R$ 17.323,54 RS 14.118,24 RS 12.550,08 R$ 13.127,50
Aluno Tempo Integral / Professor
Equivalente 8,42 8,93 12,37 11,39 8,47 9,38 7,81
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente com HU 5,23 4,67 5,54 3,12 4,11 5,49 5,29
Aluno Tempo Integral / Funcionario
Equivalente sem HU 5,23 4,67 5,74 3,12 4,11 5,49 5,29
Funcionario Equivalente com HU /
Professor Equivalente 1,61 1,91 2,23 3,65 2,06 1,71 1,48
Funcionario Equivalente sem HU /
Professor Equivalente 1,61 1,91 2,23 3,65 2,06 1,71 1,48
Grau de Participagdo Estudantil (GPE)

0,75 0,77 0,67 0,58 0,59 0,76 0,74
Grau de Envolvimento Discente com Pos-
Graduagdo (CEPG) 0,04 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,04
Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduago 3,00 3,38 3,43 3,44 3,29 3,17 3,17
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Indice de Qualificagio do Corpo Docente
(IQCD) 3,76 3,94 4,05 3,89 3,83 3,83 3,85

Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG)
0,32 0,28 0,9 0,36 0,61 0,72 0,45

Fonte: Proplan

Em conformidade com a Decisao TCU 408/2002 e modificagdes posteriores, os indicadores de desempenho da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB) apresentaram algumas varia¢des no quinquénio destacado na tabela (2012 a 2016).

Neste periodo supracitado, houve alguns fatores que dificultaram a mensuracao destes indicadores, dentre os quais: greve dos servidores TAEs, greve
dos docentes e os movimentos de ocupacdes dos estudantes da Universidade.

Referente ao nimero de alunos diplomados (NDI) foram utilizados os periodos letivos 2015.1 e 2015.2, pois ao final do exercicio 2016 a UFRB ainda
encontrava-se em meio ao primeiro periodo letivo deste ano. J& para o numero de ingressantes foram utilizados os periodos 2015.2 ¢ 2016.1.

O Custo Corrente/ Aluno Equivalente aumentou 18% em relagcdo ao exercicio anterior, devido principalmente as despesas com pessoal e encargos
sociais que sofreu um aumento de mais de 30 milhdes de reais, enquanto o numero de alunos equivalentes manteve-se no mesmo nivel.

O indicador Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente apresentou uma leve reducao de 0,51 em relagao a 2015 devido a contratacdo de novos
docentes e o nlimero de alunos equivalentes de graduacdo se manter no mesmo patamar.

A contratacdo de novos docentes também influenciou na redu¢do do indicador Funcionario Equivalente / Professor equivalente que apresentou uma
variagdo de 0,30 em relagdo ao ano anterior. Um fator significativo para esta reducdo foi a diminui¢do do niumero de postos de trabalho de terceirizados
ocorrido em conseqiiéncia de ajustes orgamentarios na agao 20RK.

O IQCD apresentou uma leve redu¢do de 0,18 em virtude do aumento proporcional de docentes com grau de titulagdo inferior (graduacdo e
especializacao) em relacao aos de titulacdo superior (mestrado e doutorado).

Em relacdo ao ano anterior, a Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) apresentou um aumento de 0,04 chegando ao nivel de 32%. Esta taxa mede a
relagdo do niamero de ingressantes que conseguem finalizar o curso no tempo previsto.
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3.8 INFORMACOES SOBRE PROJETOS E PROGRAMAS FINANCIADOS COM
RECURSOS EXTERNOS

Nao existe projetos financiados com recursos externos
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4 GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1 DESCRICAO DAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A estrutura de Governanca da UFRB ainda estd em desenvolvimento, como ¢ de se esperar de uma
entidade criada ha apenas 11 anos em meio ao proprio desenvolvimento de conceitos de
Governanga capitaneados com critérios indicados por organizagdes como a OCDE. Neste construto
a administragdo universitiria e executada por oOrgdos colegiados deliberativos e por 6rgaos
executivos, nos niveis da administracdo central e centros de ensino, em que se desdobra a sua
estrutura organizacional, objetivando a integragdo e a articulagdo dos diversos orgaos situados em
cada nivel.

A UFRB tem investido recursos fisicos € humanos no fortalecimento de uma estrutura de
Governanca que aprimore a relacdo de comunicagdo e transparéncia com os usudrios de seus
servicos, utilizando das ferramentas de TI e da criacdo de estruturas administrativas que de forma
complementar permitam ampliar o acesso das informagdes pelos seus usudrios internos e externos
dando conta do alcance de seus objetivos fundamentais, calcados nos pilares do Ensino, Pesquisa e
Extensdo.

Notadamente se destacam como tais iniciativas os sistemas informatizados e sitios desenvolvidos
pela Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo —COTEC e Assessoria de Comunicagdo —
ASCOM, que sdo responsaveis por disseminar informagdes de interesse da coletividade utilizando
mecanismos como sitios abertos, intranet, e-mail institucional e o Sistema Integrado de Gestao-SIG
em processo de implantagdo. Ainda podem ser indicados o nucleo de seguranca da informacao,
como iniciativa de prevengdo e corre¢do de riscos relacionados a TI, com criagdo de politicas,
normas e conscientiza¢ao ao uso adequado das ferramentas de TI.

Como mecanismos diretos de comunicacdo com o usudario estabelecem-se as atividades da
Ouvidoria Geral da UFRB, responsavel pela operacionalizacdo do sistema de controle da Lei de
Acesso ao cidadao. Ademais a Ouvidoria da UFRB recebe outras demandas internas e colabora
temporariamente com o sistema de corre¢do por monitorar a alimentacao do sistema CGU-Pad.

Quanto a atividade de correigdo, a Comissdo Disciplinar (COMDIS), que além de monitorar a
alimentacdo do sistema CGU-Pad, farda juizo de admissibilidade de processos disciplinares e
acompanhamento dos tramites de acordo com a legislacdo correlata.

Como mecanismos adotados para assegurar a conformidade da gestdo e o aprimoramento dos
controles internos a UFRB conta com a Conformidade Contabil, Conformidade de Registro de
Gestdo e atuagao da unidade de Auditoria Interna. As conformidades estdo em reestruturacao
capacitagdo do conformista contdbil e com selecdo e capacitacdo de servidor para atuar na
conformidade de gestdo. A unidade de Auditoria Interna tem atuado desde 2009 na execucdo de
auditorias internas de verificagdo de conformidade e avaliagdo de controles internos, representando
mecanismo atuante de colaboragdo com a estrutura de Governanga da UFRB, além de atuar como
elo entre a UFRB e instancias de controle interno e externo, notadamente a CGU e TCU, que com
suas acdes de auditoria colaboram para a verificacdo de conformidade e critica de controles internos
voltados ao alcance de objetivos institucionais.

No que se refere a formas de remuneracdo dos membros de diretoria e colegiados, ndo se aplica
uma remuneragdo especifica por tal atuacdo, sendo tais acentos em conselhos e colegiados
determinada pelo exercicio de cargos que sdo remunerados em niveis diferenciados por funcdes
gratificadas ou cargos de direcdo nomeados em portarias especificas.
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4.2 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

a) indicacdo do estatuto ou normas que regulam a atuacdo da auditoria interna. Se o
estatuto ou normas estiverem disponiveis na Internet, basta indicar o caminho para acesso. Se
nao estiverem disponiveis, as normas ou estatuto devem ser inseridas no anexo do relatorio de
gestao;

A auditoria Interna da UFRB possui Manual e Regimento proprios que regem suas areas de atuagdo
e orientam sobre as atividades a serem realizadas na unidade, tais documentos foram aprovados
pelo CONSUNI e podem ser encontrados através do link:
https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos

b) demonstracdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da
unidade de auditoria interna, tomando-se por base a INTOSAI GOV 9140 (Independéncia da
auditoria interno no setor publico), que é uma das diretrizes Organizacdo Internacional das
Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), os 88 3° 4° e 5° do art. 15 do Decreto
3.591/2000 ou outras normas especificas que regulam a atuacédo da unidade de auditoria no
ambito da UPC,;

O Regimento da Auditoria Interna aprovado pelo CONSUNI — Conselho Superior Universitario da
UFRB, atendendo ao disposto no art. 15 do decreto 3.591/2000, contempla nos seus artigos 2, 3 e 4
0 seguinte:

Art.2 A Auditoria Interna da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é unidade
técnica de assessoramento da gestdo com subordinacdo hierarquica ao Conselho
Curador, conforme determina o § 3° do artigo 15 do Decreto n° 3591/2000.

Art.3 A Auditoria Interna, sem prejuizo de sua subordinacdo, vincula-se a orientacao
normativa e supervisdo técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, prestando apoio aos 6rgaos e unidades que o integram, conforme prescreve o
Art. 15 do Decreto n° 3591/2000 e alteracdo dada pelo Decreto n° 4.304, de
16.07.2002.

Art.4 Os servidores da Unidade de Auditoria interna, é autorizado por parte dos
dirigentes maximos da instituicdo, acesso irrestrito a registros, pessoal, informacdes,
sistemas e propriedades fisicas relevantes a execucao de suas auditorias.

Ademais, no seu Art.11 inciso I e paragrafo tnico, onde relata sobre o que Compete aos Auditores
Internos, consta que:

Art.11 Compete aos Auditores Internos:

I- Manter uma atitude de independéncia que assegure a imparcialidade de seu
julgamento em todas as fases dos trabalhos, abstendo-se de intervir em casos onde haja
conflito de interesses;

Paragrafo Unico - Fica vedada a participacdo dos auditores internos em

atividades que possam caracterizar participacdo na gestdo.;

Tais citagdes podem ser confirmadas através do acesso ao Regimento Interno da Auditoria Interna
publicado no site da UFRB através do link: https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos

C) estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;
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A estratégia de atuacdo da Auditoria Interna ¢ consignada no Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna — PAINT, que tanto no aspecto finalistico (na segregacao das acdes de auditorias
por areas) como na disposi¢do geografica de suas a¢des (no programa especifico de cada agao de
auditoria) organiza suas ag¢des. No ano de 2017, o PAINT da UFRB avanca ao contemplar
metodologia de gradagdo de riscos adaptada de capacitacdo fornecida pela Controladoria Geral da
Unido. Tendo em vista a elaboracdo do Mapa e Matriz de riscos da Auditoria Interna para as acdes
no decorrer do ano de 2017 a Auditoria Interna tem como estratégia de atuacdo cobrir o mapa de
riscos existente de modo agir de maneira preventiva e prd-ativa com vistas a contribuir
positivamente para a gestdo da UFRB. Para tanto, a realizacdo de capacitagdes por parte dos
membros da auditoria interna configura-se como elemento de grande importincia para que se
alcance os objetivos com exceléncia.

d) demonstracdo de como a area de auditoria interna esta estruturada, de como é feita a
escolha do titular, qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da unidade
prestadora da conta (UPC);

Conforme 0 Regimento Interno da Auditoria Interna
(https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos) quanto a estrutura o consta do art.6 o seguinte:
Art. 6 A unidade de Auditoria Interna é constituida da seguinte estrutura:
| — Chefia (CD 4);
I - Nucleo de Acompanhamento e Controles Internos (FG 1);
I - Ndcleo de Execucdo de Auditorias (FG 1);
IV - Equipe de Apoio Administrativo.

» Quanto a escolha do titular o art.13 do Regimento Interno relata o seguinte:

Art.13 A nomeacdo, designacao, exoneracdo ou dispensa do Chefe da Auditoria sera
submetida, pelo dirigente maximo da Instituicdo, a aprovacdo do Conselho Curador, e
posteriormente encaminhado para aprovagdo no CONSUNI, finalizando com a chancela
da Controladoria Geral da Unido, conforme determina o § 4° do art.15 do Decreto
3.591/2000.
Paragrafo Unico - A escolha do Chefe de Auditoria recaira entre os servidores técnico-
administrativos, estaveis, qualificados e legalmente habilitados pertencentes ao quadro
de pessoal da Instituicéo.

» Quanto ao posicionamento na estrutura da UFRB, o art 2 do Regimento Interno relata:
Art.2 A Auditoria Interna da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é unidade
técnica de assessoramento da gestdo com subordinacdo hierarquica ao Conselho
Curador, conforme determina o § 3° do artigo 15 do Decreto n° 3591/2000.

e) informacdes sobre como se certifica de que a alta geréncia toma conhecimento das
recomendacOes feitas pela auditoria interna e assume, se for o caso, 0s riscos pela néo
implementacao de tais recomendacdes;

O Manual de Procedimentos da Auditoria Interna, aprovado pelo CONSUNI, publicado no site da
auditoria interna através do link: https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos , apresenta nas
paginas 12 e 13, no item 7 (metodologia), o seguinte:

A unidade de Auditoria Interna executa diversas agfes para cumprir seus objetivos,
atuando no fortalecimento da gestdo, na comprovacgao da legalidade e a avaliacdo dos
resultados, quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia, de forma conjunta com o
Controle Interno do Governo Federal (CGU) e Controle Externo (TCU).

Tais agOes de auditoria, sobretudo as constantes no PAINT, seguem fluxo padréo, assim
determinado:
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a) Encaminhar Memorando ao setor a ser auditado, comunicando a previsao de inicio e
término, com prazo minimo de 08 (oito) dias de antecedéncia da abertura dos
trabalhos;

b) Decorrido este prazo, serd encaminhada Solicitagdo de Auditoria (SA) , caso
necessario, poderao ser emitidas outras SA’s;

c) Apo6s anélise das informac0es obtidas, ocorrerd a emissdo do Relatdrio Preliminar de
Auditoria, no qual o auditado terd um prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar
do recebimento, para apresentar, por escrito, manifestacdes que julgarem importantes e
que justifiguem as constatacdes apresentadas;

d) Durante o prazo para manifestacao, deverd ser realizada reunido para discussao do
Relatorio Preliminar de Auditoria, com os responsaveis pela unidade auditada, e 0
gestor hierarquicamente superior(GRIFO NOSSO);

e) A equipe de auditoria devera analisar os documentos e informacdes apresentadas
pelo auditado, caso ocorra a remessa, e posteriormente emitira o Relatério Final de
Auditoria.

O auditado que por qualquer razdo ndo cumprir 0s prazos de entrega de documentagao
e/ou informagdes, exceto em casos devidamente justificados, ou que sonegue qualquer
informagdo ou causar embaraco, constrangimento ou obstaculos a atuacdo da
AUDINT, podera ser responsabilizado com base no art. 26 da Lei n° 10.180, de
06/02/2001.

Note-se que no subitem d), antes mesmo da finalizagdo do Relatério de Auditoria a unidade
auditada e Pro-Reitoria responsavel pela unidade (gestdo hierarquicamente superior, representante
da alta gestdo da UFRB para a area em questdo) toma conhecimento e se compromete, através de
manifestagdo por escrito para cada constatacdo pontuada, a qual constara do Relatério Final da
Auditoria em questdo, a tomar providéncias de modo a sanar os problemas apontados.

f) descrigdo da sistematica de comunicacao a alta geréncia, ao conselho de administracéo
e ao comité de auditoria, quando houver, sobre riscos considerados elevados decorrentes da
nao implementacao das recomendacdes da auditoria interna pela alta geréncia;

Conforme consta no Regimento Interno da Auditoria Interna no art. 7 inciso XIII, bem como em
atendimento a IN 24/2015 da CGU, a auditoria interna deve:

X1l — apresentar, ao final de cada trabalho de auditoria, pelo menos, o resumo dos
relatorios de auditoria ao Conselho Curador.

Além disso, conforme informado no item e) desse documento, todo Relatorio de Auditoria tem o
seu teor exposto a discussdo em reunido especifica com membro da alta gestdo (Pro-
Reitor/Superintendente), em que os gestores da area incluem as suas providéncias para solucao dos
fatos constatados. Posteriormente, o Relatério Final, ¢ encaminhado para a Pro-Reitoria da area
envolvida, para o Reitor e Controladoria Geral da Unido. Em momento posterior o resumo dos
relatorios de auditoria sdo apresentados em reunido do Conselho Curador, para conhecimento de
seus membros como preconiza a IN 24/2015 CGU. Ademais, hd um plano de providéncias das
auditorias internas em que sdo acompanhados o cumprimento das recomendagdes exaradas pela
auditoria interna, tal documento tem suas informacdes atualizadas periodicamente através de
solicitagcdes de auditoria as Pro-Reitorias responsaveis por cada area, visando o cumprimento
efetivo das recomendacdes. O plano de providéncias das auditorias internas atualizado ¢
encaminhado a CGU anualmente.
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0) eventuais adequacdes na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da entidade, demonstrando os ganhos operacionais deles

decorrentes.

No ano de 2016, quanto a estrutura da unidade, ndo houve mudangas.
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43 ATIVIDADES DE CORREICAO E APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Quanto as atividades de correi¢ao, em 2016 foram instaurados os seguintes procedimentos
disciplinares na UFRB:

Quadro 24: Procedimentos Administrativos abertos

Quantidade de PADs instaurados em 2016 ‘ 01

e Processo n° 23007.019219/2016-93 (abertura em 02.08.2016)
- Instaurado para apurar a veracidade de autenticidade da dentncia recebida pelo CCAAB, em relagao a
conduta da docente vinculada ao referido Centro de Ensino.

Quantidade de Sindicancias instauradas em 2016 ‘ 06

e  Processo n°23007.007154/2016-33 (abertura em 24.03.2016)

- Apuragdo de supostas irregularidades no Restaurante Universitario da UFRB
e  Processo n°23007.011540/2016-20

- Apuragdo de denuncia relacionada a SIPEF.
e  Processo n°23007.013600/2016-49 (abertura em 19.05.2016)

- Apuragdo de suposta irregularidade no recebimento de auxilio transporte.
e  Processo n°23007.015963/2016-19 (abertura em 08.06.2016)

- Apuragdo do roubo do veiculo oficial: AMAROK.
e  Processo n°23007.029502/2016-23 (abertura em 21.11.2016)

- Apurag@o dos fatos que antecederam o 6bito do Prof. Luiz Gonzaga Mendes.
e  Processo n°23007.028728/2016-15 (abertura em 25.11.2016)

- Apuragdo de furtos de materiais empregados na obra de Pavilhdo de Aulas III.

Quantidade de Inquéritos instaurados em 2016 00

Fonte: Gabinete

Seguem consignadas em anexo ainda informagdes sobre processos disciplinares em conformidade
com os preceitos estabelecidos na Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de 2007, inseridas no
Sistema de Gestdo de Processos Disciplinares — CGUPAD. Justificando-se, por ora, a ndo inclusdo
ainda, no referido sistema, do Processo n® 23007.019219/2016-93, em razao de que se concluiu que
0 seu objeto seria idéntico ao do Processo n® 23007.008128/2015-41, o qual ja fora incluido no
CGUPAD. Entendeu-se, entdo, por bem aguardar a defini¢do de em qual processo o objeto seria
resolvido, se seriam registrados conexamente ou de modo separado, o que ainda ndo ocorreu.
Ambos os processos referidos tratam de suposta falsidade ideoldgica praticada por candidata para o
concurso publico para docente - Edital 01/2010 — CCAAB. Os Processo n° 23007.013600/2016-49
€ 23007.011540/2016-20 acima detalhados também ainda nao possuem registro no CGUPAD.

Observe-se que o quadro abaixo extraido do relatério CGUPAD incluem processos instaurados em
outros exercicios, como 2014 e 2015, mas que tiveram atos e fases ocorridos no exercicio de 2016,
o que explica o quantitativo maior de procedimentos encontrados no sistema, em comparagdo com a
tabela acima apresentada de processos instaurados em 2016.

Quadro 25: PAD e Sindicancias Status 2016

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Quadro Consolidado:
Total de Processos Administrativos Disciplinares 0
Total de Sindicancias 4
Total de Procedimentos 4
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
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230070071542016 25/03/2016 Sindicancia
230070159632016 10/06/2016 Sindicancia
230070287282016 16/11/2016 Sindicancia
230070295022016 22/11/2016 Sindicancia
| PROCEDIMENTOSEMINDICIAMENTOCITACAO |
Quadro Consolidado
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicincias 2
Total de Procedimentos 3
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
23007008128201500 22/04/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei
8.112/90)
23007010473201500 04/03/2016 Sindicancia
23007015963201600 08/08/2016 Sindicancia
| PROCEDIMENTOSENCAMINHADOSPARAJULGAMENTO |
Quadro Consolidado
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicincias 3
Total de Procedimentos 4
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
23007008128201500 15/06/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei
8.112/90)
23007010473201500 06/04/2016 Sindicancia
23007015963201600 16/09/2016 Sindicancia
23007017829201400 24/03/2016 Sindicancia
| PROCEDIMENTOSJULGADOS |
Quadro Consolidado
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicincias 1
Total de Procedimentos 2
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
Situacdo
230070020212015 12/08/2016 | Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
230070159632016 11/10/2016 | Sindicancia

Fonte: Gabinete
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4.4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Entendendo a relevancia da tematica da gestdo de riscos e controles internos para a eficiéncia das
acoes de uma Institui¢do, esta UPC tem se empenhado esfor¢os para a implementagdo da politica de
gestdo de riscos, prova disso foi a criagdo do mapa de matriz de riscos da Auditoria Interna como
diretriz das atividades da unidade para o ano de 2017, tal mapa e matriz de riscos servirdo como
piloto para a elaboracdo da matriz de riscos da UFRB, a qual serd construida por um grupo de
trabalho constituido com esse objetivo.

Como resultado do mapa de riscos da Auditoria Interna, identificou-se que os principais pontos
fracos das unidades administrativas e académicas da UFRB sdo a auséncia de rotinas escritas e
publicadas, controles internos frageis (controles manuais e/ou em planilhas), auséncia de arquivo
central que concentre as informagdes relevantes da UFRB e as armazene de forma organizada e
segura (documentos fragmentados arquivados em locais diversos € em alguns casos de forma
precéria) e fragilidades da infraestrutura de rede elétrica e de internet. Diante disso, visando
combater essas fragilidades a gestdo da UFRB ja tem implementado algumas agdes, como elaborar/
aperfeicoar rotinas escritas na maioria das suas unidades e encaminhd-las para apreciacdo e
aprovacao do Conselho Superior Universitario — CONSUNI, a exemplo da Resolugao 005/2016 do
CONSUNI que regulamenta os regimes de trabalho e atividades docentes, revogando a resolucao
003/2008 CONAC que tratava do mesmo assunto e estava desatualizada quanto a pratica vigente no
meio académico. Outro exemplo ¢ a criacdo do Manual da PROAD - Pr6-Reitoria de Administragdo
que tramita no CONSUNI, manual que norteia as atividades administrativas da UFRB
regulamentando e direcionando as rotinas administrativas. A implantagdo de grande parte dos
modulos dos sistemas integrados da UFRB, com vistas a conceder agilidade e melhor controle das
atividades administrativas e académicas da Instituicdo também se apresenta como um avango na
busca de melhorar os controles internos da UFRB. Acredita-se que com a implementacao da
politica de gestdo de riscos da UFRB prevista at¢ maio de 2017 novas agdes possam ser
empreendidas com vistas a fortalecer os controles internos da Instituigdo e combater os riscos
impostas.

4.5 INFORMACOES SOBRE A EMPRESA DE AUDITORIA INDEPENDENTE
CONTRATADA

Nao se aplica
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5 AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

5.1 GESTAO DE PESSOAS

5.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Tabela 33: Movimentagdo de Pessoal (Situagdo em 31/12/2016)

. . Lotacéo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos o it
Autorizada | Efetiva | EXercicio | Exercicio

1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.565 1.488 164 46
1.1. Membros de poder ¢ agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.565 1.488 164 46
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 1.559 1482 163 45
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 2 2 1 1
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 2 2 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 2 2 0 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 155 53 32 33
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 12 12 6 7
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.732 1.553 322 81
Fonte: Progep
Tabela 34: Distribui¢do da Lotagdo Efetiva (Situagdo em 31/12/2016)

Tipologias dos Cargos z Lojcagéo Efetly a__

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 402 1.086
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 402 1.086
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgio 396 1.086
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 0
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 2 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 53
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 0 12
4. Total de Servidores (1+2+3) 402 1.151

Fonte: Progep

Tabela 35 - Detalhamento da Estrutura de Cargos em Comissio e Fungdes Gratificadas da UJ (Situagdo em

31/12/2016)
. . Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologia do Cargo Autorizada | Efetiva | no Exercicio | no Exercicio

1. Cargos em Comisséo 66 64 20 16

1.1 Cargos Natureza Especial - 0 0 0

1.2 Grupo Dire¢ao e Assessoramento Superior - 0 0 0
1.2.1 Servidores de Carreira vinculado ao Orgao - 59 19 14
1.2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 2 1 |
1.2.3 Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas - 1 0 0
1.2.4 Sem Vinculo * 2 0 1
1.2.5 Aposentados - 0 0 0

2. Funcdes Gratificadas 290 281 123 71

2.1 Servidores de Carreira Vinculada ao Orgio - 281 123 71
2.2 Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado - 0 0 0

2.3 Servidores de Outros Orgaos e Esferas - 0 0 0
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| 3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) | 36 | 345 | 143 | 87

Fonte: SIAPE - Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos

(*) A Leino 8.168, De 16 De Janeiro De 1991, estabelece que poderdo ser nomeadas ou designadas para o exercicio de
cargo de direcdo e funcio gratificada pessoas ndo pertencentes ao quadro ou tabela permanente da instituicdo de ensino,
até o maximo de dez por cento do total dos respectivos cargos e funcoes.

Fonte: Progep

Anélise Critica

Através da andlise das planilhas acima, verifica-se que o nimero de servidores da Universidade
apresentou um aumento de aproximadamente 10% em relagdo ao exercicio de 2015, passando de
1355 em dezembro de 2015 para 1491 em dezembro de 2016, considerando para isso o niumero total
de servidores técnicos administrativos e servidores docentes.

Este nimero representa aproximadamente 90,11% da for¢a de trabalho prevista, no Quadro de
Referéncia dos Servidores Técnicos Administrativos - QRSTA e Banco de Professores Equivalentes
- BPEq, este quantitativo vem atendendo as demandas da institui¢do, uma vez que praticamente
100% dos técnicos ja estdo em exercicio e o numero de docentes encontra-se em expansao, tendo
em vista os concursos em andamento. Desde outubro de 2015, quando houve uma entrada
significativa de novos servidores técnicos percebe-se um equilibrio entre demanda de trabalho e
nimero de servidores tanto nas areas meio quanto nas areas fins, sendo realizados pequenos ajustes
com a movimentacao interna de servidores.

Dos 1491 servidores apurados no exercicio 2016, verifica-se 1278 servidores, aproximadamente
86%, tem idade inferior a 50 anos e apenas aproximadamente 14% tem idade superior a 50 anos.
Tal informagdo ¢ de extrema importancia no que tange as possibilidades de aposentadorias para os
proximos anos, uma vez que os servidores com idade superior a 50 anos, a depender das regras de
aposentadoria e da data de exercicio no servico publico ja& podem preencher os requisitos
necessarios para a concessao de sua aposentadoria.

Ainda sobre aposentadoria, cabe destacar que o nimero de servidores aposentados teve um aumento
aproximado de 17% no exercicio 2016, contudo sem prejuizos a UFRB visto que a série historica é
baixa e tanto o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnicos Administrativos, quanto Banco de
Professores Equivalentes, permitem a reposi¢do automatica (mediante concurso) dos cargos vagos,
oriundos de aposentadoria ou vacancia.

Outra reflexo positiva do BPEq, ¢ a minimizagdo do impacto por conta de afastamento docente para
capacitacdo, motivo de saude e outras licencas, pela possibilidade de contratacdo de Professor
Substituto, vantagem esta, ndo prevista no QRSTA, contudo ndo ha um histérico de afastamento de
servidores técnicos que comprometam a eficiéncia do servigos oferecidos.

A UFRB contava em 2016 com 345 servidores investidos em alguma funcdo de
confianga/gratificada o que corresponde a 96,91% da fungdes previstas para 6rgao e representando
23,87% do efetivo de pessoal assumindo Fungdo/Cargo de Diregao.

No que se refere a qualificacdo do quadro de pessoal, verifica-se que aproximadamente 91% ja

possui minimamente a graduagcdo de nivel superior, demonstrando assim um nivel de qualificagdo
adequado para o atendimento das demandas da comunidade académica.
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Em relagdo as despesas varidveis com pessoal, verifica-se um crescimento no decorrer dos ultimos
anos, num comparativo com o exercicio 2014, observa-se um aumento nas despesas num percentual
aproximado de 40%. J4 num comparativo com o exercicio 2015, nota-se um aumento nas despesas
variaveis de aproximadamente 22%. Tal variagdo tem relagdo direta, entre outros fatores, com o
crescimento do quadro de pessoal da Universidade, observado nos Uultimos anos.
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5.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 26: Despesas de Pessoal - Situagdo Apurada em 31/12/2016.

. . Vencimentos Despesas Variaveis - - Despesas -
Tipologias / vantagens Beneficios Demais eXercicios Decisoes Total
Exercicios ¢ Ei g Retribuigdes | Gratificagcbes | Adicionais | Indenizagbes | Assistenciaise | Despesas . Judiciais
ixas : o . anteriores
Previdenciarios | Variaveis

Servidores de carreira que ndo ocupam cargo de provimento em comisséo

2016 | 70.283.012,91 0,00 | 48.334.604,91 |5.545.321,29 |13.727.430,77 7.420.153,12 | 275.532,11 | 1.160.460,44 | 104.715,71 | 146.851.231,26
Exercicios | 2015 58.301.521,17 0,00 | 43.874.353,86 | 3.996.298,23 | 9.317.616,47 5.318.717,51 | 155.062,96| 313.310,38| 114.800,28 | 121.391.680,86

2014 | 49.376.823,98 0,00 | 39.819.725,54 | 3.389.077,39| 7.988.523,75 4.527.626,30 | 134.774,85| 155.215,15| 124.330,46 | 105.516.097,42
Servidores com contrato temporario

2016 | 1.941.137,17 0,00 210.430,76 4.568,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.156.135,98
Exercicios | 2015| 1.488.617,81 0,00 150.422,04 3.365,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.642.405,13

2014 | 1.475.392,35 0,00 150.687,65 6.338,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.632.418,72
Servidores cedidos com dnus ou em licenca

2016 361.391,49 0,00 219.580,01 26.240,78 34.029,00 17.681,15 0,00 209,92 0,00 659.132,35
Exercicios | 2015 422.789,61 0,00 244.532,26 9.889,31 35.266,04 12.062,87 0,00 183,29 0,00 724.723,38

2014 291.466,87 0,00 141.196,48 17.499,89 25.364,00 5.740,68 0,00 0,00 0,00 481.267,92
Servidores ocupantes de cargos do grupo direcdo e assessoramento superior

2016 0,00 0,00| 3.035.493,96 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.160.460,44 | 104.715,71 4.300.670,11
Exercicios | 2015 0,00 0,00 2.940.691,69 0,00 0,00 0,00 0,00 313.310,38] 114.800,28 3.368.802,35

2014 0,00 0,00 2.703.602,80 0,00 0,00 0,00 0,00 155.215,15] 124.330,46 2.983.148,41
Servidores ocupantes de funcgdes gratificadas

2016 0,00 0,00 748.521,16 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1.160.460,44 | 104.715,71 2.013.697,31
Exercicios | 2015 0,00 0,00 700.803,46 0,00 0,00 0,00 0,00 313.310,38] 114.800,28 1.128.914,12

2014 0,00 0,00 668.125,87 0,00 0,00 0,00 0,00 155.215,15] 124.330,46 947.671,48

Fonte: PROGEP
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5.1.3 Gestéo de riscos relacionados ao pessoal

O exercicio de 2016 foi particularmente dificil para a area de gestdo de pessoal, em funcdo de
diversas questdes ocorridas ao longo do ano que trouxeram percalcos para a execugdo do
planejamento da unidade. Entendemos que tais problemas representam e/ou representaram riscos ao
andamento da gestdo de pessoal. Estes riscos na sua grande maioria estdo no ambiente externo,
visto que se relacionam ao orcamento disponibilizado para a execu¢do de atividades bem como
paralisacao da categoria dos Técnicos Administrativos.

Movimentagdo de Servidores -A constante redistribuicdo de servidores, tendo como contrapartida
codigos de vaga, gera uma lacuna entre a saida dos servidores ja treinados nas atividades de cada
unidade e a recepgdo de novos servidores sem a devida capacitacdo. Verificamos ainda a saida de
servidores que foram aprovados em concursos publicos de outras institui¢cdes, pediram exoneracao
ou solicitaram aposentadoria.

Greve dos Servidores- Iniciada em 14 de outubro de 2016, a greve dos servidores técnico-
administrativos em educacdo, que contou com a adesdo de quase todo o quadro de servidores,
paralisou atividades importantes para a gestdo de pessoas. O movimento paredista perdurou até o
més de dezembro de 2016.

Deficiéncia dos recursos tecnologicos, sobretudo de Softwares- A falta de sistemas especificos para
trabalhar com o planejamento, aplicagdo e acompanhamento dos programas de capacitagdo e
avaliacdo de desempenho gerou atraso na execucdo das etapas dessas acdes. Todo o
acompanhamento das agdes da unidade ¢ realizado através de planilhas eletronicas e controles
manuais escritos e/ou digitais, que, obviamente, podem apresentar alteragdes nos resultados finais,
sobretudo em funcdo do crescimento do niimero de servidores da instituicdo, que alcancou o
nimero de 1482 servidores, em 2016. Espera-se a supressdo destas deficiéncias com a plena
implantacdo dos moédulos do SIGRH, ao longo do préximo exercicio.
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5.1.4 Contratacdo de pessoal de apoio e de estagiarios

Quadro 27: Contratos de prestagdo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Informacdes sobre os Contratos

Item

Ano do
Contrat
0

Objeto

Empresa
Contratada

Periodo Contratual de
Execucéo das
Atividades
Contratadas

(CNPJ)

Inicio Fim

Nivel de escolaridade minimo
exigido dos trabalhadores
contratados

Sit

N° de
Posto

N° de
Terceirizado
S

Valor
Mensal

Valor
Anual

03/2016

Servicos de
LIMPEZA, asseio e
conservacao - CFP

00.482.840/0001-38

29/03/16 | 28/03/17

Fundamental incompleto

14

14

36.211,36

434.536,32

04/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservagao -
PavilhGes de Aula-
CRUZ

00.482.840/0001-38

29/03/16 | 28/03/17

Fundamental incompleto

10

10

34.309,06

411.708,72

05/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservac¢ao - CAHL

10.297.311/0001-18

29/03/16 28/03/17

Fundamental incompleto

12

12

38.480,43

461.765,16

08/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservacgao -
CETENS

10.297.311/0001-18

29/03/16 28/03/17

Fundamental incompleto

14.003,98

168.047,76

09/2016

Servicos de
LIMPEZA, asseio e
conservacao -
CECULT

10.297.311/0001-18

29/03/16 | 28/03/17

Fundamental incompleto

6.803,88

81.646,56

10/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservagao - CCS

00.482.840/0001-38

29/03/16 | 28/03/17

Fundamental incompleto

12

12

33.211,61

398.539,32

11/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservagao -
Unidades
Académicas e

00.482.840/0001-38

29/03/16 28/03/17

Fundamental incompleto

46

46

135.674,0
5

1.628.088,6
0
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Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Informacdes sobre os Contratos

Empresa
Contratada

Periodo Contratual de
Execucdo das
Atividades
Contratadas

Adm.CRUZ

12/2016

Servigos de
LIMPEZA, asseio e
conservagao -
HUMV CRUZ

00.482.840/0001-38

29/03/16 28/03/17

Fundamental incompleto

25.558,66

306.703,92

17/2015

Condugao de
Veiculos - Motoristas
(Remanescente
23/2014 )- Obs.
Prazo limite)

19.048.341/0001-65

18/08/15 31/08/17

Fundamental completo

37

37

279.376,2
6

3.352.515,1
2

10

22/2016

Vigilancia - Cruz das
Almas -
REMANESCENTE

10.423.421/0001-89

23/08/16 | 29/08/17

Fundamental completo

26

70

303.447,2
4

3.641.366,8
8

11

23/2016

Atividades Auxiliares
/ CCAAB

08.872.024/0001-42

10/10/16 09/10/17

Fundamental incompleto

23

23

61.853,35

742.240,20

12

24/2014

Prestagao de servigos
de vigilancia
patrimonial e

seguranga pessoal
privada armada -

SANTO ANTONIO

DE JESUS

07.738.828/0001-90

30/08/14 | 29/08/17

Fundamental completo

14

60.097,10

721.165,20

13

24/2016

Jardinagem e
Urbanizagdo

08.872.024/0001-42

10/10/16 09/10/17

Fundamental incompleto

13

13

36.666,58

439.998,96

14

25/2016

Manuten¢ao

10.956.539/0001-72

19/09/16 18/09/17

Fundamental incompleto

20

20

69.228,39

830.740,68

15

29/2016

Vigilancia CFP -
REMANESCENTE

03.394.369/0001-14

10/10/16 29/10/17

4* Série

12

45.184,08

542.208,96

16

30/2016

Vigilancia CAHL -
REMANESCENTE

03.394.369/0001-14

10/10/16 29/10/17

4* Série

> > (P>

18

64.764,48

777.173,76
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Unidade Contratante

Nome: UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de
Empresa Execucdo das
Contratada Atividades
Contratadas
Vigilancia Cetens e
31/2016 Cecult - 10/10/16 | 29/10/17
17 REMANESCENTE | 03.394.369/0001-14 4* Série A 5 14 51.465,38 | 617.584,56
Portaria - 130.398,0 | 1.564.776,8
18 34/2016 REMANESCENTE 07.633.003/0001-01 | 14/10/16 16/10/17 Fundamental incompleto A 26 51 7 4
Apoio Administrativo
19 3312016 -RU 10.956.539/0001-72 24/10/16 | 23/10/17 Fundamental incompleto A 15 15 37.768,80 | 453.225,60
Apoio Administrativo
20 36/2016 - CAHL 10.956.539/0001-72 24/10/16 23/10/17 Fundamental incompleto A 11 11 29.594,14 | 355.129,68
Apoio Administrativo
21 | 372016 - CCS 12.633.102/0001-23 | 24/10/16 | 23/10/17 Fundamental incompleto | A | 12 12 30.863,88 | 370.366,56
Apoio Administrativo
22 38/2016 - HUMV 12.633.102/0001-23 | 24/10/16 23/10/17 Fundamental incompleto A 3 3 7.864,35 94.372.20
Apoio Administrativo
39/2016 | - Cruzdas Almas - | 12.633.102/0001-23 | 24/10/16 23/10/17 118.803,6 | 1.425.644,1
23 Académico e Adm. Fundamental incompleto 44 44 8 6
Apoio Administrativo
24 | 4072016 - CFP 12.633.102/0001-23 | 24/10/16 | 23/10/17 Fundamental incompleto 9 9 2333333 | 279.999.96
Apoio Administrativo
41/2016 - CETENS e 12.633.102/0001-23 | 24/10/16 | 23/10/17
25 CECULT Fundamental incompleto A 3 3 7.569,34 90.832,08

Fonte: Proad

Estagiarios

E competéncia deste nicleo a gestdo dos estagios ndo-obrigatdrios e remunerados, da selecdo, lotacdo dos estagiarios, controle dos prazos previstos na

legislacao de estagio (Lei 11.788/2008), renovagdo e desligamento de estagio.
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Em 2016 foram efetivados 13 estagiarios selecionados pelos Editais da SEAD (Educacao Aberta e a Distancia) e da SUPAI (Assuntos Internacionais),
sendo 09 da primeira e 04 da segunda. No mesmo ano foram desligados 24 estagiarios por término da vigéncia do contrato ou por solicitagdo do
estagiario. Em decorréncia do corte orcamentario ndo efetivamos a contratacdo de novos estagiarios (Niveis médio e superior), para atendimento das
demandas dos setores da Universidade, bem como nao ocorreu a publicagdo de editais de selegdo.

Conforme explanado acima, os estagidrios contratados foram selecionados por editais das respectivas superintendéncias, cujo pagamento das bolsas ¢é
realizado via SIAPE, e posterior ressarcimento a Universidade através de recursos externos de programas especificos.

Em 31 de dezembro de 2016, a UFRB contava com apenas 09 estagiarios, os quais 04 lotados na SUPAI e 05 na SEAD.

Nas tabelas abaixo relacionamos a distribui¢do dos estagiarios por Lotacao e por Curso

Tabela 36: Estagiarios por Lotagdo

Setor Quantidade de estagiérios

PROEXT 03
COTEC/PROPLAN 01

Assessoria Especial da Reitoria 02

CAHL 02

HUMV 04

PROGEP 02

CETEC 01

CCAAB 02

SEAD 09

SUPAI 04
COCFI/PROPLAN 01

ASCOM 01

PIBID/CFP 01

TOTAL 33

Fonte: PROGEP

Tabela 37: Estagiarios por Curso

Curso Quantidade de estagidrios
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Gestao de Cooperativas — NS 10
Gestao Publica — NS 03
Medicina Veterinaria — NS 03
Historia — NS 01
Eng. Sanitaria e Ambiental — NS 01
Comunicag¢ao Social — NS 02
Administragdo — NS 01
Cinema e Audiovisual — NS 03
Ciéncias Exatas e Tecnologicas — NS 05
Artes Visuais — NS 01
Engenharia Civil — NS 02
Técnico em Informatica — NM 01
TOTAL 33

Fonte: PROGEP
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5.1.5 Contratacdo de consultores com base em projetos de cooperacéo técnica com
organismos internacionais

Atividade nao realizada
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5.2 GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

5.2.1 Gestdo da frota de veiculos

As informagdes a seguir relacionadas tem por finalidade informar sobre a gestdo da frota de
veiculos oficiais a disposi¢ao da unidade prestadora da conta, qual seja, Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia (UFRB).

Nesses termos, cumpre-nos apresentar informacgdes relevantes sobre:

Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de veiculos

A base as legislagdes abaixo descritas para a constitui¢do e utilizagdo da frota oficial de veiculos:

Lein® 1.081, de 13 de abril de 1950, que dispde sobre o uso de carros oficiais;

Lein® 9.327, de 09 de dezembro de 1996, que dispde sobre a condugdo de veiculo oficial;
Lei n® 9.632, de 07 de maio de 1998, que dispde sobre a extingdo de cargos no ambito da
Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, e d4 outras providéncias.
Decreto n° 6.403, de 17 de margo de 2008, que dispde sobre a utilizagdo de veiculos oficiais
pela administragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

Instru¢ao Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008, que dispde sobre a classificagao,
utilizacdo, especificacdo, identificacdo, aquisi¢do e alienagdo de veiculos oficiais e d4 outras
providéncias;

Instru¢ao Normativa n°® 183, de 08 de setembro de 1986, que dispde sobre orientacdo nos
procedimentos a serem adotados quando da ocorréncia de acidentes com veiculos terrestres
automotores oficiais;

Decreto n°® 99.658, de 30 de outubro de 1990, que Regulamenta, no ambito da
Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentagdo, a alienacdo e outras
formas de desfazimento de material;

Resolugdo CONTRAN n° 168, de 14 de dezembro de 2004, que estabelece Normas e
Procedimentos para a formacdo de condutores de veiculos automotores e elétricos, a
realizagao dos exames, a expedicdo de documentos de habilitagdo, os cursos de formagao,
especializados, de reciclagem e da outras providéncias;

Deliberagdo CONTRAN n° 64, de 30 de maio de 2008, que disciplina a inscri¢do de pesos e
capacidades em veiculos de tracdo, de carga e de transporte coletivo de passageiros, de
acordo com os artigos 117, 230-XXI, 231-V e 231-X, do Cddigo de Transito Brasileiro;
Portaria DETRAN n° 2.045 de 27 de dezembro de 2012, que estabelece procedimentos
complementares para o controle das vistorias veiculares realizadas no ambito do
Departamento Estadual de Transito - DETRAN/BA.

Portaria DETRAN n° 2.044 de 28 de dezembro de 2012, que estabelece procedimentos para
o controle das inspegdes veiculares realizadas no ambito do Departamento Estadual de
Transito - DETRAN/BA.

Importancia e impacto da frota de veiculos

O impacto e importancia da frota de veiculos da UFRB pode ser verificada a partir da dimensao das
demandas. As atividade de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas dependem do uso da frota
para a sua efetiva realizagdo.

No periodo de janeiro a dezembro de 2016 foram cadastradas 11.974 (onze mil, novecentos ¢
setenta e quatro) solicitagdes de viagem. Desse total, foram autorizadas 8.053 (oito mil e cinquenta
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e trés), ou seja, 67,25%. Assim, apenas 25,72% (3.080) da demanda ndo foi atendida e 7,03%
(839) das solicitagdes foram canceladas pelo proprio solicitante.

Do total das solicitagdes cadastradas (11.974), 58,42%, o que corresponde a 6.996 (seis mil,
novecentos € noventa e seis), pertenceram aos Centros de Ensino para atendimento das demandas
académicas, inclusive da multicampia. Foi possivel autorizar 4.666 (quatro mil seiscentos e sessenta
e seis) solicitagdes cadastradas pelos Centros de Ensino, o que equivale a 67,36% daquelas
cadastradas.

O atendimento das solicitagdes além da oferta de transportes considera também o quantitativo de
motoristas.

Tabela 38: Total de Solicita¢des de Viagem por Centro

Centro Solicitacdes
CAHL 1049
CCAAB 1609
CCs 1539
CECULT 420
CETEC 420
CETENS 560
CFP 1399
Total 6.996

Fonte: PROAD

A partir das informacdes apresentadas, pode-se concluir que a frota de veiculos oficiais da UFRB,
vem se tornando de fundamental importancia para a realizagdo e andamento das atividades da
institui¢do, gerando um impacto positivo com a satisfacdo aos usudrios do servico ofertado. Aliado
a isso, destacamos a preocupacao de obedecermos aos principios da administragdo publica, quais
sejam, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, e economicidade.

Quantidade de veiculos oficiais em uso

A frota da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) é composta, at¢ o momento, por
107 (cento e sete) veiculos, conforme descriminado abaixo, possuindo como finalidade precipua
atender as demandas das atividades académicas e¢ administrativas da institui¢do. Para fins de
classificagdo, os veiculos da frota oficial da UFRB sao classificados em veiculos de servigos
comuns e veiculos de transporte institucional, conforme Decreto n. 6.403, de 17 de janeiro de 2008.

Tabela 39: Total de Veiculos por Tipo de Classificagdo

Classificacéo Quantidade
Veiculos de Servigos Comuns 94
Veiculos de Transporte Institucional 13

Fonte: PROAD
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Meédia anual de quildmetros rodados

Tabela 40: Média de Km anual

CLASSIFICACAO Km Rodados
Transporte Institucional 358.696
Veiculos de Servicos Comuns 1.217.798
Total 1.576.494

Fonte: PROAD

Idade Média da Frota

Considerando o ano de fabricacdo dos veiculos da frota oficial da UFRB, tem-se o seguinte cendrio:

Tabela 41: Idade Média da Frota

Ano/Veiculos 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total 1{;[123;
Servicos Comuns 1 11 9 8 14 28 4 2 10 4 3 94 8,5
Transporte ) ) ) ) ) 5 ) 3 ] ) ) 13 43
Institucional '
Fonte: PROAD
Custos associados a manutencéo da frota
Tabela 42: Custo de Manuteng¢io da Frota
Tipo de Despesa/Classificacao Combustivel Manutencéo
Servigos Comuns 507.738,40 348.857,98
VIS e VIEREer RS 105.353,39 RS 86.399,39
Institucional
TOTAL 613.091,79 435.257,37

Fonte: PROAD
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Plano de substitui¢éo da frota

O plano de substitui¢do da frota da UFRB esta respaldado na aplicagdo da IN n. 03, de 15 de maio
de 2008, a qual dispde sobre a classificagdo, utilizagdo, especificacdo, identificagdo, aquisi¢do e
aliena¢do de veiculos oficiais e no Decreto n. 99.658, de 30 de outubro de 1990, que regulamenta,
no ambito da Administracdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentagao, a alienagdo e
outras formas de desfazimento de material.

No que tange a elaboracdo e aplicagdo da alienacdo dos veiculos depreciados da UFRB, a
Coordenadoria de Servicos Operacionais junto com a Coordenadoria de Material e Patrimonio esta
em fase de execucdo dos procedimentos administrativos necessarios para leiloar os veiculos
depreciados em detrimento a aquisi¢do de novos veiculos adquiridos através de processo licitatorio
e/ou carona.

Razbes de escolha da aquisicao

A UFRB optou em adquirir a frota oficial com objetivo de atender de forma mais eficiente as
demandas, considerando que uma empresa de loca¢dao de veiculos ndo a atenderia com a mesma
rapidez e eficiéncia que atualmente se realiza.

Ainda, um contrato de locag¢do de veiculos seria muito mais oneroso e dispendioso do que manter
uma frota propria, pois, um contrato de locacdo abrangeria todas as especificidades que se tem
nesse Servigo.

Por fim, adquirir os veiculos oficiais obedece a Instru¢do Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008,
que dispde sobre a classificacdo, utilizacdo, especificagdo, identifica¢do, aquisi¢do e alienagdo de
veiculos oficiais e d& outras providéncias, que da a administracao publica todas as diretrizes para as
aquisi¢oes.

Estrutura e Controle

Atualmente a PROAD por meio da Coordenadoria de Servigcos Operacionais tem vinculada a sua
estrutura o Nucleo de Gestdo da Frota e o Nucleo de Apoio a Manuten¢do da Frota que tem a
atribuicdo de gerenciar a frota oficial de veiculos da UFRB, assegurando a seus usudarios uma
prestacao de servico eficiente visando os principios da administra¢do publica.

Os referidos nticleos contam com o apoio de 2 (dois) servidores cada, além de 1 (um) colaborador
administrativo. O contrato da Universidade com a empresa de abastecimento e manuten¢do inclui o
fornecimento por parte da empresa de ferramentas de controle desses servigcos. Desta forma, através
de um sitio na internet, ¢ possivel acessar histérico de transacdes e estabelecer parametros de
controle no uso dos servicos de abastecimento e manutencao.

As viagens sdo programadas a partir do médulo de transporte disponivel no sistema SIPAC, no qual
¢ possivel analisar requisicdes de viagem, autoriza e fazer modificacdes, além de outras
funcionalidades. Esse sistema permite visualizar o movimento diario de cada unidade, além de
permitir um visdo rapida e objetiva de todas as viagens autorizadas.

O condutor do veiculo recebe um documento chamado Autorizagdo de Requisi¢do de Veiculo, que
autoriza a saida do veiculo e registra todas as informacgdes da viagem, entre elas: hodometro de
saida e chegada, hordrio de saida e chegada, itens de manutencdo do veiculo e avaliacdo do
passageiro.
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5.2.2 Politica de destinacdo de veiculos inserviveis ou fora de uso e informagoes
gerenciais sobre veiculos nessas condicdes

As informagoes a seguir relacionadas tem por finalidade informar sobre a Politica de destinagdo de
veiculos inserviveis ou fora de uso da unidade prestadora da conta, qual seja, Universidade Federal
do Reconcavo da Bahia (UFRB).

A UFRB, por meio do Nucleo de Manuten¢do da Frota, vinculado a Coordenadoria de Servicos
Operacionais, realiza periodicamente avaliacdo e vistoria dos veiculos oficiais, bem como a situacao
de consumo de combustivel e manutengdo, com o intuito de identificar os veiculos que sdo
recomendados para desfazimento por serem considerados antiecondmicos ou inserviveis, conforme
estabelece o Decreto n. 99.658, de 30 de outubro de 1990, que regulamenta, no ambito da
Administragdo Publica Federal, o reaproveitamento, a movimentagdo, a alienagdo ¢ outras formas
de desfazimento de material.

Apos classificagdo dos veiculos, elabora-se processo de desfazimento de bens para descarte por
meio da modalidade leildo. Atualmente, encontra-se em tramitagdo um processo para desfazimento
dos veiculos de placa JRF-3381 e placa JOY-4271, cujo o valor do conserto ¢ superior a 50% do
valor do bem.
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5.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

Quanto a estrutura de controle e de gestdo do patrimonio no ambito da unidade jurisdicionada; A
gestao do patrimonio imobiliario da UFRB ¢ realizada por trés unidades distintas, cada uma com
um papel especifico. A Superintendéncia de Implantacdo e Planejamento do Espaco Fisico (SIPEF)
¢ responsavel pela parte técnica de engenharia e manutencdo. A ela cabe realizar manutencgao
predial, reformas, medi¢des, projetos, bem como fornecer informagdes técnicas. A Assessoria
Especial para Projetos Estratégicos (ASSEPE) cuida de toda parte cartorial dos imdveis. Responde
pela conformidade da documentacdo. E por fim, o Nucleo de Registro e Acompanhamento do
Patrimonio Imobilidrio (PROAD/CMP/NURAPI), que trata dos langamentos no SPIUnet das
informagdes disponibilizadas pela SIPEF, ASSEPE e PROAD/Coordenadoria de Contratos, esta
ultima em especifico no que diz respeito aos imoveis locados, além do gerenciamento e
arquivamento da documentagdo de todos os imoveis da UFRB, tanto os proprios quanto os
alugados.

Quanto a distribuicdo geografica dos imoveis da Unido; A UFRB possui imoveis (proprios e
locados) nas cidades de Amargosa, Cachoeira, Cruz das Almas, Feira de Santana, Santo Amaro,
Santo Antonio de Jesus, Sao Félix e Valenga.

Quanto a qualidade e completude dos registros das informagdes dos imoveis no Sistema de Registro
dos Imodveis de Uso Especial da Unido SPIUnet. Os registros no SPIUnet estdo fidedignos a
documentacdo. Entretanto alguns documentos ainda precisam ser inseridos tais como: memoriais
descritivos, benfeitorias e reavaliacoes.

Quanto a informagdo sobre a ocorréncia e os atos de formalizagdo de cessdo, para terceiros, de
imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles, para empreendimento com fins
lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma de contratagdo, os valores ¢ beneficios recebidos
pela unidade jurisdicionada em razdo da locagdo, bem como a forma de contabilizagdo e de
utilizagdo dos recursos oriundos da locacgdo. Os recursos arrecadados sdo utilizados para pagamento
de bolsa de assisténcia ao estudante e despesas diversas.

Quanto despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis. A
manutencdo predial ¢ de responsabilidade da SIPEF. Ela possui as informagdes a respeito. Quanto a
qualidade dos registros contabeis, a PROAD/CMP/NURAPI ja requereu a SIPEF que os

engenheiros do seu quadro procedam a reavaliagdo dos imoveis.

Quanto ao riscos relacionados a gestdo dos imoveis e os controles para mitiga-los. Quanto a
segurang¢a da informacao, que € o risco ao qual estd exposto, somente 02 (dois) servidores, do setor
de patrimonio, possuem acesso ao SPIUnet, com o fito de prevenir alteracdes indevidas nos
registros daquele sistema, além de arquivar toda a documentagdo em armadrios fechados (meio
fisico) e o completo registro digitalizado no servidor de rede da Instituigdo.
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5.2.4 Cessao de espacos fisicos e imoveis a 6rgéos e entidades publicas ou privadas

Quadro 28: Promitente 1 (Espago Cedido pela UFRB)

Imovel Identificagdo do Imdveis Identificacdo dos cessionarios

1 Espago fisico destinado as cantina da UFRB - Endereco: Rua Rui Barbosa, | Cooperativa de Agricultura Familiar do Territério do Reconcavo da
710 - Centro - Cruz das Almas - Bahia. CEP 44.380-000 Bahia; CNPJ 09.438.514/0001-06.

2 Espaco fisico destinado a cantina no Centro de Ciéncias da Saude — UFRB | Fujiko Ishikawa & Cia Ltda ME ; CNPJ 11.978.993/0001-972.
Enderego: Avenida Carlos Amaral, 1015, Cajueiro. Santo Antdnio de
Jesus — Bahia. CEP 44.574-490.

3 Espago fisico destinado a cantina no Centro de Formag&o de Professores — | Associagdo dos Produtores Rurais de Corta-Mao; CNPJ
UFRB - Enderego: Avenida Nestor de Mello Pita, 535, Amargosa — Bahia. | 00.841.063/0001-70.
CEP 45.300-000

4 Espaco destinado a reprografia no Centro de Artes, Humanidades e Letras | Grafica e Copiadora Universo; CNPJ 06.534.246/0001-20.

- UFRB
Endereco: Rua Maestro Irineu Sacramento, S/N, Centro — Cachoeira —
Bahia. CEP 44.300-000

Fonte: PROAD

Quadro 29: Promitente 2 (Espago Cedido pela UFRB)

Caracterizacdo da Cessdo

Beneficios Tratamento Rateio
. Forma de sele¢do do Finalidade do o etict contabil dos ' Uso dos beneficio
Imével oo Prazo caracterizagéo pecuniarios ou ey dos
cessionario uso x beneficios decorrentes
nao, , gastos,
recebidos
1 Chamada publica n° Cantina 11/10/2016 | 58,82 m? no R$ 209,12 Receita Nao Pagamento de Auxilio
01/2010 a Pav I; 58,82 Propria aplicado | Financeiros aos
10/10/2017 | m*no PavIl e estudantes e Despesas
56,05 m? Pav diversas
Lab de
graduacao
2 Chamada publica Cantina 29/05/2016 | 71,96 m? Pav | R§ 687,75 Receita Nao Pagamento de Auxilio
01/2012 a aulas CCS Propria aplicado | Financeiros aos
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28/05/2017

estudantes e Despesas
diversas

3 Chamada publica n° Cantina 27/03/2016 | 59,73 m*> no | R$ 176,56 Receita Nao Pagamento de Auxilio
01/2012 a Pav aulas do Propria aplicado | Financeiros aos
26/03/2017 | CFP estudantes e Despesas
diversas
4 Chamada publica n°| Reprografia | 20/10/2016 | 9,92 m* no R$ 127,61 - Receita Nao Pagamento de Auxilio
03/2010 a Pav de aulas | Contrapartida | Propria aplicado | Financeiros aos
19/10/2017 | do CAHL em Servicos estudantes e Despesas
(térreo) reprograficos: diversas
R$ 315,00

Fonte: PROAD
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525 Informagcdes sobre imdveis locados de terceiros

No exercicio de 2016, registramos a locagdo de 09 (nove) imdveis, onde 08 (oito) contratos
permaneceram vigentes ao final do exercicio, para atender as necessidades dos Centros Académicos
e Administracao Central, conforme especificado a seguir:

Cachoeira/Séao Felix

Contrato de locagdo: 11/2011, Locador: NORMA LAPA ARAGAO; CPF 508.836.407-59 e
EUNICE PEREIRA DA SILVA; CPF 448.812.075-04, Endereco: Rua Ana Néri, n° 9, Centro,
Cachoeira/BA, Valor mensal do aluguel atualizado: R$ 3.495,89, Necessidade da locagao:
Atendimento e funcionamento da Superintendéncia de Cultura e Desenvolvimento do Reconcavo da
Bahia — PROCULTURA/UFRB e sem despesas com reformas, transformagdes, manutengoes:

Contrato de locac¢do: 06/2012, Locador: JULIO CEZAR SOUZA VACCAREZZA, Endereco: Praca
Inacio Tosta, n° 01, Sao Félix/BA, Valor mensal do aluguel atualizado: R$ 10.578,97, Necessidade
da locacdo: Funcionamento da residéncia estudantil para atender aos estudantes que possuem
comprovada vulnerabilidade socioeconomica. Referéncia: Decreto n° 7.234 de 19 de Julho de 2010.
e sem despesas com reformas, transformagdes, manutencdes

Contrato de locacdo: 06/2013, Locador: JORGE ANTONIO SILVA DA FRANCA; CPF
217.979.435-53, Endereco: Rua Codnego Cortés, n° 2, Sdo Félix/BA, Valor mensal do aluguel
atualizado: R$ 4.782,24, Necessidade da locagdo: Instalagdo dos Ateli€s do Curso de Artes Visuais
do Centro de Artes, Humanidades Letras — UFRB e sem despesas com reformas, transformacdes,
manutencoes.

Feira de Santana

Contrato de locagdo: 14/2013, Locador: INED — Instituto de Educacdo e Desenvolvimento; CNPJ
13.617.428/0001-20, Enderego: Avenida Centenario, n° 697, SIM, Feira de Santana/BA, Valor
mensal do aluguel atualizado: R$ 66.765,70, Necessidade da locagdao: Funcionamento provisério do
Centro de Ciéncias e Tecnologia em Energia e Sustentabilidade e sem despesas com reformas,
transformagdes, manutengdes.

Amargosa

Contrato de locacao: 11/2014, Locador: ALBERTO CARLOS GOMES DE OLIVEIRA ARGOLO;
CPF 007.844.225-75, Enderego: Avenida Josu¢ Sampaio Melo, n° 8/10, Centro, Amargosa/BA,
Valor mensal do aluguel atualizado: R$ 3.000,00, Necessidade da locacdo: Atender as instalagdes e
servicos dos cursos de Licenciatura em Educacdo do Campo, Programa institucional de Bolsa de
Iniciacao a Docéncia (PIBID), Pacto Nacional pela Educacao na idade Certa e o Projeto LIFE e sem
despesas com reformas, transformacdes, manutengdes.

Contrato de locacdo: 32/2014, Locador: IVONE MARIA SAMPAIO DE OLIVEIRA; CPF
448.287.565-15, Endereco: Rua Benedito Almeida, n® 239, Centro, Amargosa/BA, Valor mensal do
aluguel atualizado: R$ 1.997,41, Necessidade da locagdo: Sede para o Projeto Tecelendo e sem
despesas com reformas, transformacgdes, manutengdes.

Contrato de locagdo: 36/2014, Locador: MAIZA VARJAO ALVES; CPF 204.949.045-34,
Endereco: Praga da Bandeira, n° 201, Amargosa/BA, Valor mensal do aluguel atualizado: R$
1.109,67, Necessidade da locagdo: Sede do Projeto Casa do Duka e sem despesas com reformas,
transformag¢des, manutengoes.
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Contrato de locagao: 25/2015, Locador: MIRALVO OLIVEIRA DA SILVA; CPF 903.194.515-34,
Endereg¢o: Avenida Luiz Sande de Oliveira, n° 190, Santa Rita, Amargosa/BA, Valor mensal do
aluguel atualizado: R$ 10.288,24, Necessidade da locagdo: Atender as atividades atribuidas ao
Curso de Licenciatura em Educacdo do Campo no Centro de Formagdo de Professores e sem
despesas com reformas, transformagdes, manutengdes.

Santo Amaro

Contrato de locagao: 32/2016, Locador: MARIA ELISA TEIXEIRA DE FREITAS ALMEIDA;
CPF 132.628.075-91, Enderego: Avenida Viana Bandeira , n° 119, Centro, Santo Amaro/BA, Valor
mensal do aluguel atualizado: R$ 5.000,00, Necessidade da locacdo: Instalagdo da estrutura
administrativa do Centro de Cultura, Linguagens e Tecnologias Aplicadas - CECULT e sem
despesas com reformas, transformagdes, manutengdes.
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5.3 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de T1 (PETI) e/ou Plano Diretor do Tl

(PDTI), apontando o alinhamento destes planos com a Plano Estratégico Institucional.

Foi criada uma comissdo através da portaria 721 de 23/08/2016 para criagdo do PDTI, entretanto,
com as ocupacao e a greve ocorrida no ano de 2016 a convocagdo para a primeira reunido da
comissao foi adiada para fevereiro de 2017.

b) Descricéo das atividades do Comité Gestor de TI, especificando sua composicdo, quantas
reunides ocorreram no periodo e quais as principais decisdes tomadas.

O Comité de Governanga Digital - CGD, por motivos de greve e ocupacdo ndo realizou
reunides nem emitiu decisdes no ano de 2016 e € coposto por:

Vice-Reitor;

Pro-Reitor de Administragao;

Pro-Reitor de Planejamento;

Pro-Reitor de Graduacao;

Pro-Reitor de Pesquisa, P6s-Graduagao, Criagdo e Inovagao;

Pro-Reitor de Extensao;

Coordenador de Tecnologia da Informacao;

Representante indicado pelo Férum de Gerentes Técnico Administrativo;
Representante académico indicado pelo Forum de Diretores de Centro.

c¢) Descricéo dos principais sistemas de informacéo da UPC, especificando pelo menos seus
objetivos, principais funcionalidades, responsavel técnico, responsavel da area de negdécio e
criticidade para a unidade.

Sistemas de Certificados, utilizado pelas Pro-reitorias e Centros para gerenciamento e
emissao de certificados para acdes de capacitagdo, atualmente em producdo e mantido pela
nucleo de desenvolvimento.

Sistema de Helpdesk, utilizado pela Coordenadoria de TI para gerenciamento de chamados
abertos pela comunidade, atualmente em producao e mantido pelo nucleo de
desenvolvimento.

Sistema Pergamun, utilizada pela Biblioteca para gerenciamento de acervo bibliografico da
institui¢do, atualmente em produgdo e mantido pelo nicleo de desenvolvimento.

Sistema de Projetos Pds-Graduacgao, solicitado pela pro-reitoria de Pos-graduacgao para
gerenciamento do processo seletivo dos editais publicados pela pro-reitoria, atualmente em
produgdo e mantido pelo nticleo de desenvolvimento.

Sistema de Repositorio, utilizado pela Biblioteca central para gerenciamento de teses e
trabalhos de conclusdo de cursos, atualmente em produgdo e mantido pelo nucleo de
desenvolvimento.

Sistema de Reservas, utilizado pelas Coordenadoria de Servigos Operacionais e nucleos
administrativos dos centros de ensino para gerenciamento do processo de alocagdo de
espaco fisico, atualmente em producdo e mantido pelo nucleo de desenvolvimento.
Sistema SIGPP, utilizado pela Pro-Reitoria de Planejamento para gerenciamento das agdes
estratégicas e alinhamento de recursos e esforgos com planos de Desenvolvimento
Institucional e Planos Setoriais , atualmente em implantagdo pelo nucleo de
desenvolvimento com apoio de empresa contratada.

Sistema SIGRH , utilizado pela Pro-Reitoria de Pessoal para gerenciamento das agdes que
envolvem recursos humanos, atualmente em implantacao pelo nicleo de desenvolvimento
com apoio de empresa contratada.

Sistema SIPAC, utilizado pelas Pro-reitorias de Planejamento, Administragdo, Politicas
Afirmativas e Assuntos Estudantis e reitoria, para gerenciamento de processos, protocolo,
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almoxarifado, compras, bolsas, requisi¢cdes, passagens, orgcamento, projetos, convénios e
patrimdnio, atualmente em implantacdo pelo nucleo de desenvolvimento com apoio de
empresa contratada

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoal de TI, especificando os
treinamentos efetivamente realizados no periodo:
Nao existe um plano de capacitagdo especifico para TI, os servidores da area estdo incluidos no
Plano de Capacitagdo institucional - PACAP. Oportunamente, com base em demandas oriundas de
projetos, incluimos o servidor em treinamentos especificos, sendo executados os seguintes:

e Ponto de fun¢ao

. IPv6

e Seguranga de redes

e Seguranca de Redes sem fio

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que compde a forca de trabalho de TI, especificando
servidores/empregados efetivos da carreira de Tl da unidade, servidores/empregados efetivos
de outras carreiras da unidade, servidores/empregados efetivos da carreira de Tl de outros
orgaos/entidades, servidores/empregados efetivos deoutras carreiras de outros
orgaos/entidades, terceirizados e estagiarios.

O Quadro de servidores de TI ¢ formado de 15 analistas, 06 técnicos, 02 assistentes em
administracdo e 01 auxiliar em administragdo, todos do quadro da instituicdo, com apoio de
04 terceirizados do contrato administrativo gerenciado pela Pro-Reitoria Administrativa.

) Descricdo dos processos de gerenciamento de servicos Tl implementados na unidade, com
descricdo da infraestrutura ou método utilizado.
No ano de 2016 foi iniciada a implanta¢ao da Central de Servigos, com o seguintes objetivos:
e Registrar e classificar todas as requisi¢des levando em conta o impacto e urgéncia .
e Restabelecer o mais rapido possivel os servicos com o minimo de impacto para que sejam
cumpridos os acordos de nivel de servico.
e Manter os usuarios informados sobre suas solicitagdes.
O processo encontra em fase de adaptacdo ao cenario educacional e as restrigdes de pessoal.

g) Descricdo dos projetos de T desenvolvidos no periodo, destacando os resultados esperados,
o alinhamento com o Planejamento Estratégico e Planejamento de T, os valores orcados e
despendidos e os prazos de conclusao.

No ano de 2015 foram executados os seguintes projetos:

e Implantagdo de Ipv6 na UFRB: para atendimento de demanda apresentada pela SLTI, o que
permitiu o0 acesso aos servigos da institui¢do utilizando o protocolo IPv6, , executado sem
custo orgamentarios para a instituigao.

e Implantacdo de modulos SIG: que permitiu a qualificagdo das atividades administrativas ,
nas areas de patrimonio e protocolo, almoxarifado entre outras areas da instituigdo, com
mediacdo  técnicarealizada  pelo  nucleode  desenvolvimento  de  sistemas
da Coordenadoria de Ti e gestdo de custo pela Reitoria.

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéncia tecnoldgica de empresas terceirizadas
que prestam servicos de TI para a unidade.
Atualmente possuimos apenas 02 contratos:

e Contrato de Implantacido de Sistemas Integrados - SIG, o processo de atuacdo da contratada
conta com acompanhamento técnico, rotina de transferéncia de conhecimento/tecnologia
entre contratada e contratante especificando alteragdes realizadas e apoio as execugdes
realizadas pela equipe técnica do contratante afim de assegurar conhecimento técnico para
utilizacdo do equipamento, documentacdo por ferramenta de controle de versdao e log de
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alteragdes. Em paralelo a Universidade mantém vinculo com a universidade desenvolvedora
da solugdo para aprimoramento técnico e de negocio dos servidores da UFRB.

5.4 GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

As informagdes a seguir relacionadas tem por finalidade informar sobre a gestdo ambiental e

sustentabilidade da unidade prestadora da conta, qual seja, Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB).

Nesses termos, cumpre-nos apresentar informagdes relevantes sobre:

Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade.

O atual contexto social, ambiental e politico, no qual as pessoas e instituigdes estdo inseridas,
convoca, insistentemente, para uma responsabilidade maior com o consumo dos recursos de toda
ordem.

Desse modo, com o proposito de aperfeigoar as politicas voltadas para o meio ambiente, a
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) tem como proposta um sistema de gestao
mais sustentavel com a elaboragdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS). Tal plano tem como
objetivo minimizar as questdes socioambientais nos campi, reduzindo o consumo dos recursos
utilizados, elevando a qualidade de vida da comunidade académica e minimizando os impactos ao
meio ambiente.

Nesse sentido, a UFRB busca, por meio de agdes e iniciativas que constam no PLS, adotar praticas
que visem a racionalizacdo e sustentabilidade das despesas da Instituicdo, como também, busca
promover agdes voltadas para a comunidade académica com o objetivo de incentivar a cultura da
sustentabilidade.

Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P);
A UFRB nao participa da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P).

Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo a associacOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006;
A UFRB adota a politica de separa¢ao dos residuos reciclaveis, possuindo em todos os campi
coletores de lixo que permitem tal separacdo, além de possuir cldusula nesse sentido nos contratos
de limpeza, conservacao e asseio.

Apos a separagdo, os residuos sdo destinados a duas associagdes de catadores (CataRenda em Cruz
das Almas e Artemares em Feira de Santana) com as quais a UFRB possui formalizado Termo de
Cooperagao Técnica.

Se as contratacfes realizadas pela unidade jurisdicionada observam o0s parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente.

A partir da publicagdo do decreto n. 7.746/2012, a UFRB passou a adotar nos instrumentos
convocatorios das licitagdes e nos contratos firmados, dispositivos e clausulas que observam o
quanto estabelecido no referido decreto.

Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/2012; Sobre a constituicdo da comisséo gestora do PLS de que trata o art. 6° da
IN SLTI/MPOG 10, de 12 de novembro de 2012; Sobre a formalizacéo e abrangéncia do PLS
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na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012; Indicacdo de onde se encontra publicado o
PLS e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012); Informaces sobre
a publicacéo dos resultados alcangados a partir da implementacéo das agdes definidas no PLS
no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados medidos
pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012).

A UFRB possui o Plano de Logistica Sustentdvel, conforme estabelece o decreto n. 7.746/2012,
sendo a comissao gestora instituida pela Portaria n. 886/2013 do Gabinete do Reitor.

O Plano de Logistica Sustentavel da UFRB ¢ fruto de um dedicado trabalho de servidores de
diversos setores, que ao unirem suas for¢as e conhecimentos, buscaram produzir um documento que
norteasse todo um processo de gestao publica mais sustentavel, com a finalidade de desempenhar na
Instituicdo praticas que reduzissem os impactos socioambientais.

As agdes do PLS abrangem todos os campi da UFRB, sendo possivel verificar nas avaliagdes a
reducdo no consumo e adocdo de praticas sustentdveis. O PLS consta disponivel no website
https://www.ufrb.edu.br/logisticasustentavel/index.php/plano-de-logistica-sustentavel, sendo que a
avalia¢ao de 2015 ainda estd em fase de publicacio.

Anélise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

O Nucleo de Gestao de Logistica Sustentavel vinculado a Coordenadoria de Servigos Operacionais,
em sua atuagdo conjunta com os diversos setores da UFRB, possui o grande desafio de envolver e
mobilizar toda a comunidade académica para o objetivo principal, que € uma politica de praticas
sustentaveis em todos os procedimentos da institui¢do. Essa atuacdo visa firmar este instrumento
norteador, o PLS, como uma agenda da Universidade, e implementar as agcdes nele contidas.

Nao obstante as campanhas realizadas pelo Nucleo de Gestdo de Logistica Sustentavel, ¢ possivel
perceber na execucdo das atividades sobre sustentabilidade ambiental que hd nos servidores a
caréncia de uma visdo critica do assunto, no que tange as acdes de coletas e iniciativas como
desligar os interruptores, aparelhos de ar condicionado e monitores dos computadores quando saem
da sala, etc., ou outras acdes desenvolvidas em prol do tema.
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6 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

6.1 CANAIS DE ACESSO DO CIDADAO

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia dispde de alguns canais de comunicagdo entre eles
destacamos: a utilizacdo do Sistema de Informagdo ao Cidaddo e a Ouvidoria. Estes funcionam,
perspectivamente, com a finalidade de responder perguntas dos usuarios-cidadaos, aumentando o
relacionamento entre a Instituicdo e os cidaddos e contribuindo para a efetivagdo da transparéncia
das informagdes publicas e de acolher as diferentes manifestagdes dos cidaddos-usuarios
contribuindo para o controle social e a transparéncia passiva.

A Ouvidoria foi criada, através da portaria n°426/2013, de 28 de marco de 2013, atendendo a
necessidade de uma estrutura organizacional que acolhesse melhor as necessidades de
relacionamento com a sociedade de forma democratica e participativa e capaz de acompanhar a
gestao Universitaria.

Além das atividades rotineiras de receber e responder manifestacdes diversas a Ouvidoria nesta
IFES pretende criar formas para medir a satisfacdo dos cidadaos-usuarios quanto as agdes da
Instituigao.

Nesta universidade ¢ possivel ter acesso ao Servico de Acesso 4 Informagdo através do link na
pagina da Universidade para o sistema e-sic, por carta e presencialmente. Da mesma forma se da o
acesso 4 Ouvidoria para registro de manifestagdes acrescentando-se a possibilidade de envio de e-
mail e pelo sistema E-Ouv.

A fim de analisar o desempenho da Unidade durante o ano de 2016, foram criadas algumas tabelas
que nos fornecem alguns indicadores e através de um estudo comparativo como os indicadores de
2015, podemos compreender o crescimento do grau de confiabilidade dos usuérios-cidaddos no
trabalho da Ouvidoria, a satisfagdo provocada pela utilizagdo de um sistema administrativo e os
impactos positivos da chegada de uma nova servidora ao setor.

Durante o ano de 2015 a Ouvidoria Geral registrou 110 manifestacdes e 164 em 2016. Isto significa
um acréscimo de 49% nas demandas acolhidas.

Tabela 43: Classificagdo quanto ao tipo de demanda registrada 2015 e 2016

Tipo de manifestacéo 2015 2016

Reclamagao 38,19% 32,30%
Dentncia 21,81% 43,30%
Elogio 1.81% 1,20%
Sugestdo 1.81% 0,00%
Solicitagdo 36,36% 23,20%
Total de manifestacGes registras 110 164

Fonte: Gabinete/Ouvidoria

Ao analisarmos a tabela, podemos perceber um decréscimo no percentual de reclamacoes,
solicitacdes, elogios e sugestdes e acréscimo no percentual de dentincias.

Para prosseguirmos a analise ¢ importante conhecermos melhor cada conceito. De acordo com o
Manual para Ouvidores Federais, confeccionado pela Ouvidoria Geral da Unido ha diferenca entre
reclamagdo e solicitagdo. A reclamagdo manifesta insatisfacdo ou protesto sobre um servigo
prestado, acdo ou omissao da administragdo e/ou servidor publico, considerado ineficiente, ineficaz
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ou ndo efetivo. Este conceito abrange, também as criticas. Enquanto por solicitacdo entende-se uma
manifestacdo em que o objeto e o sujeito sdo claramente definidos, também podendo indicar
insatisfacdo; deve conter, necessariamente, um requerimento de atendimento ou servico a ser
prestado pela Administracdo. Pode se referir também a uma solicitagdo material ou ndo (por
exemplo: material de divulgacdo; pedido de reajuste salarial; ou, no caso da saude, pedido de
medicamento, ou intervencdo do 6rgdo em uma determinada situagdo). E, finalmente, entende-se
por denuincia a comunicagdo de irregularidades ocorridas na administra¢ao publica ou de exercicio
negligente ou abusivo dos cargos, empregos ¢ fungdes. E também comunicagdo de infragdes
disciplinares ou pratica de atos de corrupcao, ou improbidade administrativa, que venham ferir a
¢tica e a legislagdo.

Analisando o conceito de cada tipo de manifestag@o e os contetidos das manifestagdes registradas ao
longo do ano de 2016, percebemos que ha um equivoco conceitual no momento em que sio
registradas algumas manifestagdes. Muitas manifestacdes registradas como dentncia tratam-se, na
verdade, de reclamacdes, refletindo apenas o desejo de que sejam solicitadas providéncias por parte
da Administracdo Publica. Infelizmente durante o ano de 2016, ndo era possivel, através do sistema
alterar o tipo de denuncia, para que fosse mais fiel as caracteristicas do texto manifestado. Esta
alteracdo passou a ser possivel e podera transformar o relatério de 2017 em um texto com dados
mais fidedignos aos conteudos das manifestacdes.

Entre os principais assuntos denunciados, reclamados e solicitados registrados nesta Ouvidoria
estdo: Possivel descumprimento de edital de concurso, indisponibilidade de sistemas e/ou
dificuldade de acesso, demora na entrega de documentos, possivel descumprimento do
Regulamento Estudantil da Graduacao da Universidade, possivel irregularidade no cadastro de
discentes para recebimento de auxilios estudantis, acesso ao segundo ciclo do curso de medicina,
assédio e/ou ma conduta ética, falta de transparéncia e atrasos para recebimento de auxilios.

Para todas as situagdes as medidas necessarias para analise e esclarecimento foram providenciadas
pelos setores responsaveis. No entanto, acreditamos que a Administracdo da Universidade deva se
debrugar-se em busca de a¢des que contribuam para evitarmos manifestacdes recorrentes para os
mesmos assuntos.

Por fim, ndo entendemos que o aumento na quantidade de dentncias, reclamacdes e solicitagdes
seja suficiente para concluirmos que ha um grande nimero de usudrios-cidaddos insatisfeitos com
os servicos oferecidos pela Universidade. Dada a disparidade entre reclamagdes, denuncias e
solicitagdes comparadas com elogios e sugestdes, podemos concluir que ainda impera o
entendimento de que a Ouvidoria seja apenas o lugar para registrar queixas, solicitar garantia de
direitos e denunciar irregularidades.

A Ouvidoria entende que somente através de campanhas explicativas sobre o trabalho da Ouvidoria,
por meio de internet, distribuicdo de panfletos, exposi¢ao de banners e participacdo da Ouvidoria
em eventos da Universidade explicando o funcionamento e papel do 6rgdo poderd modificar a
cultura de que o espaco da Ouvidoria € apenas para manifestar dentincias e reclamacdes. Ademais
se faz necessario, também a compreensao conceitual de cada tipo de manifestagao.

Ressalta-s que em 2016 foram registrados 92 pedidos de acesso 4 informagdo destes 164, foram
respondidos fora do prazo e 78 foram respondidos dentro do prazo. Devemos lembrar, que a
maioria desses pedidos com respostas registradas fora do prazo aconteceram devido ao periodo de
greve dos Servidores que ocorreu no ano passado. Nao houveram registros de solicitagdo de
informacdo de forma presencial ou por carta no ano de 2016. Todas as solicitagdes foram feitas
através do E-SIC.
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E por fim em 2016 foram registrados 50% a mais manifestagdes que no ano anterior, quando foram
registradas 110 manifestacdes. Apds adesdo ao Sistema de Ouvidorias Federais foi possivel o
registro de todas as manifestagdes acolhidas pela Ouvidoria no sistema e-OUV, que assim como o
E-SIC ajuda no gerenciamento das manifestagdes e garante o controle quanto ao prazo para
respostas, facilitando o contato com os cidaddos-usuérios.
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6.2 CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO

Existe no ambito da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia uma iniciativa conjunta do
Gabinete do Reitor, da Pro-reitoria de Planejamento, da Auditoria Interna, da Ouvidoria Geral e do
Servico de Acesso a Informagdo e Assessoria de Comunicagao para a construcdo da Carta de
Servigos ao Cidadao, seguindo os parametros presentes no Decreto n°6.932, de 11 de agosto de
2009.

O Decreto n°6.932/2009 a partir dos décimo primeiro artigo ao conceituar a Carta de Servigos ao
Cidadao, lista as informagdes que considera importantes para que o cidaddo ao solicitar um servigo
saiba & que setor deve solicitar, quais canais de acesso, qual a documentacdo necessaria, qual o
horario de funcionamento, em quanto tempo terd o servigo prestado, entre outras. Deste modo, o
documento possui a finalidade de disponibilizar ao cidaddo o acesso aos servigos oferecido pelo
orgdo de forma transparente.

Reconhecendo sua importancia foi iniciado o trabalho de mapeamento dos servigos oferecidos pela
Universidade a comunidade. Este trabalho esta sendo gerenciado a partir da implantag¢do do sistema
de gestdo administrativa. Atualmente, ¢ possivel identificar na pagina da Universidade, uma lista de
servigos oferecidos, obtendo imediata informag¢do quanto ao setor responsavel, os meios de
comunicag¢do, horario de funcionamento, publico-alvo e forma de atendimento.

Ainda ndo ha uma Carta de Servigos ao Cidadado construida conforme as exigéncias do Decreto n°
6.932/2009, mas ha trabalho inicial que sera aprimorado para a construgdo da Carta.
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6.3 AFERICAO DO GRAU DE SATISFACAO DOS CIDADAOS-USUARIOS

Em 2015 aguardavamos a resposta da equipe de suporte do sistema E-Ouv quanto a possibilidade
do envio de um formulario de satisfagdo de usudrio através do proprio sistema. Satisfatoriamente,
fomos informados que o Sistema E-Ouv disponibilizava um formuldrio com este objetivo que
poderia ser preenchido pelo cidaddo-usuario quando a manifestagdo fosse concluida. Porém, este
nao ¢ um documento obrigatorio para finalizagdo da manifestagao.

Ao buscarmos as informagdes quanto a este indicador percebemos que nenhum manifestante
preencheu o formulario existente no sistema E-Ouv. A falta de resposta indica desconhecimento,
por isto optamos por encaminhar aos manifestantes no ano de 2017, um link para preenchimento de
um formulério de satisfacdo criado pela Ouvidoria Geral desta Universidade, com uma exposi¢ao de
motivos quanto a importancia do preenchimento.

Estamos atentos, também, quanto as solicitacdes presenciais, por isto temos alguns formularios
impressos na sala da Ouvidoria, para preenchimento presencial.

O formulario possui as mesmas questdes encaminhadas no relatorio anterior ao Tribunal de Contas
da Unido. Para refor¢o, segue o modelo do relatério.

llustracao 5: Modelo de questionario de satisfagio do Usuério-Cidaddo

Modelo - Questiondrio de satisfacdo do Usuario-Cidad&o

1. Qual o meio de comunicagéo utilizado para formalizagdo de manifestacdo na Ouvidoria?

Site Mensagem eletrdnica Presencial

2. Vocé procurou o 6rgédo ou setor envolvido na manifestacdo, antes de recorrer a Ouvidoria-Geral da UFRB?

Sim Nao

0

3. Vocé ja sofreu algum constrangimento do 6rgdo ou setor envolvido na manifestacéo por ter procurado a
ouvidoria-Geral da UFRB?

Sim Né&o

4.  Assinale seu vinculo com a universidade

Professor Téc. Administrativo Aluno Terceirizado Sem vinculo

5. Assinale o grau de satisfacdo em relacéo aos itens abaixo:

a) Facilidade de acesso ao site da ouvidoria

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
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b) Clareza na apresentacgéo dos itens do questionario no sistema

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
¢) Facilidade de acesso ao endereco eletrdnico da Ouvidoria

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
d) Tempo de resposta & sua solicitacio

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
e) Solucdo da solicitacdo pelo setor envolvido

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
f)  Atendimento/tratamento recebido do setor envolvido

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
g) Acompanhamento do processo pela Ouvidoria

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso
h) Atendimento/tratamento recebido da equipe da Ouvidoria

Otimo Bom Regular Péssimo N&o uso

Fonte: Gabinete/Ouvidoria
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6.4 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A
ATUACAO DA UNIDADE

O endereco do Portal da UFRB na internet ¢ www.ufrb.edu.br. O portal da UFRB da acesso aos
links da area de Acesso a Informag¢ao que possui, dentre outras informagdes:

Estrutura Organizacional
Competéncias
Legislagdo

Cargos e Responsaveis
Agenda de Autoridades
Horarios de Atendimento
Auditorias

Despesas

Servidores

Licitagcao e Contratos
Convénios

Acdes e Programas

Ilustragéo 6— Localizacio da area de Acesso & Informacio no Portal da UFRB

B z017.2

Inscricdes de 24 a 27/1 em sisu.mec.gov.br

Fonte: Ascom
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6.5 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E
INSTALACOES
6.5.1 Do ponto de vista da infra estrutura

Buscamos planejar e executar a urbanizagdo dos espacos publicos dos Campi de forma a torna-los
acessiveis as pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, entretanto algumas
areas dos campi da UFRB ndo estdo plenamente urbanizadas e mesmo algumas etapas do
planejamento inicial ainda ndo foram executadas, a exemplo dos acessos a algumas edificacdes e
areas de estacionamento. Existem ainda remanescentes de infra-estruturas antigas, anteriores a
criagdo da UFRB que ndo sdo plenamente acessiveis e houve o acréscimo de dois novos campi, bem
como a utilizagdo de espagos alugados, tornando apenas parcial o atendimento a este quesito. Os
estacionamentos planejados para os campi da UFRB possuem a previsdo de vagas para pessoas com
deficiéncia e idosos, entretanto algumas delas ndo estao adequadamente sinalizadas.

As edificagdes novas projetadas desde a criacdo da UFRB ja prevéem elementos que as tornem
acessiveis, entretanto mesmo estas atendiam as normatizagdes anteriores a 2015, e desde a
atualizacdo da NBR 9050-2015 necessitam de ajustes. Saliento que a UFRB dispde de edificagdes
antigas, anteriores a sua criacao, € que nestes casos nao foi possivel garantir a plena acessibilidade,
tendo sido alvo de intervencdes a medida da sua importancia no afluxo de pessoas e atendendo a
disponibilidade financeira. Em alguns municipios foi necessario alugar imoveis para funcionamento
de atividades académicas e nestes casos também ndo foi possivel contratar imoveis que atendessem
plenamente os requisitos de acessibilidade. O que podemos informar ¢ que os requisitos de acesso
ao interior das edificagdes, itinerarios internos, existéncia de sanitarios acessiveis e o planejamento
dos auditdrios e seus lugares vem sendo atendido na maioria dos casos.

Da mesma forma, os projetos dos de passeios novos dos Campi da UFRB prevéem piso tatil e
rebaixamento de calgadas com rampas para acesso por cadeirantes, as edificagdes novas com mais
de um pavimento possuem elevadores ou rampas, conforme norma da ABNT. As edificacdes da
UFRB existentes cujos compartimentos para sanitarios destinados a pessoas com deficiéncia nao
possuem ainda uma entrada independente deverdo passar por adaptagdes nos proximos anos, sendo
que algumas delas ja possuem projeto elaborado para a adaptagdo. Do mesmo modo as edificagdes
que nao possuem ainda sinalizacdo tatil, possuem uma previsdo de instalagdo, algumas ja com
projetos elaborados. Ressaltamos, no entanto que nunca houve dotagdo orgamentéria especifica
destinada pela Unido no orcamento da UFRB para fins de implantacdo de acessibilidade e que
muitas destas adaptagcdes demandam um custo consideravel.

Por fim informamos que dentro das atribuigdes desta Superintendéncia ndo consta a realizagao de
atividades relativas a “normas sobre o tratamento a ser dispensado a professores, alunos, servidores
e empregados portadores de deficiéncia, com o objetivo de coibir e reprimir qualquer tipo de
discriminacdo, bem como as respectivas sangdes pelo descumprimento dessas normas.” Questdes

relativas a “Acessibilidade nos Veiculos de Transporte Coletivos”, “Acessibilidade nos Sistemas de
Comunicacao e Sinalizagdo” e “Atendimento Prioritario” conforme prevé a legislagao.

6.5.2 Do ponto de vista do ensino

No exercicio 2016, ofereceu cursos de formagido na area de Educacgdo Inclusiva: Acessibilidade no
Ensino Superior e Lingua Brasileira de Sinais - Libras para formagdo de servidores docentes e
técnico-administrativos.

A inclusdo de pessoas com deficiéncia no Ensino Superior envolve a¢des que possibilite o acesso e
a permanéncia, viabilizando suportes pedagdgicos necessdrios no ambito de tecnologias assistivas,
de modo a favorecer a vida académica desses discentes nos cursos de graduagdo da UFRB.
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Nesse sentido, no ano de 2016, visando atender as demandas de acessibilidade dos discentes com
deficiéncia da instituicdo, tem disponibilizado equipamentos para o acesso e permanéncia dos
mesmos. Realizando itinerancia aos centros de ensino sobre as atribuigdes do Nucleo de Politicas de
Inclusao-NUPI, bem como suas agdes, informagdes e equipamentos para auxiliar a discentes.

Diante disso os recursos adquiridos e disponibilizados no ano exercicio de 2016 foram: 04 (quatro)
tablets e 02 (dois) tripés, disponibilizados no Centro de Formacgao de Professores e para auxiliar os
servidores tradutores/intérpretes de Libras que atuam com os estudantes surdos; 05 (cinco) scanners
com voz para empréstimo a discentes e servidores com deficiéncia para desenvolvimento de suas
atividades. Em parceria com a Coordenadoria de Tecnologia da Informagao - COTEC, solicitamos
02 (dois) notebooks para empréstimos a discentes que ingressaram no semestre 2016.1, viabilizando
assim, a vida académica dos mesmos. Salientamos que estamos em processo de aquisi¢do de 15
(quinze) cadeiras de rodas para distribuicdo em todos os centros de ensino da UFRB, para
promocao da acessibilidade nos campi, bem como, a aquisi¢ao de 01 (uma) cadeira de rodas stand-
up para uso de discente com mobilidade reduzida.

Além disso, foram solicitadas 07 (sete) lupas eletronicas portateis e 02 (duas) filmadoras, porém os
equipamentos nao foram entregues pela empresa vencedora do pregao dentro do prazo estabelecido
Dentre as atividades, vale ressaltar a visita técnica da Diretoria de Politicas de Educa¢do Especial da
Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusdo do Ministério da
Educacdo — DPEE/SECADI/MEC, com a finalidade de consolidagdo e avaliacdo das Politicas
Publicas da Diversidade. Para tanto, prevé dentre suas atividades, a identificagdo das medidas
institucionais para a promocao do acesso das pessoas com deficiéncia a educagdo superior. Dentre
varios pontos, fora mencionado a carta de acessibilidade da UFRB, para promog¢ao de acesso de
pessoas com deficiéncia em seus espacos.

Visando favorecer a permanéncia dos discentes com deficiéncia registrados na UFRB disponibiliza
bolsistas para atuarem junto a estes discentes. As atividades desenvolvidas por esses bolsistas sdo:
adaptacdo do material impresso em tinta para formato digital com devida formatagdo do mesmo;
atuar como ledor e escriba durante as avaliagdes e em atividades académicas individuais e/ou em
grupos; auxiliar estudantes com dificuldade de locomocao.

Outra agdo que vem sendo desenvolvida pelos servidores tradutores e intérpretes de Lingua
Brasileira de Sinais — Libras, lotados no NUPI, sendo uma acdo em constante processo, realizando
traducao e interpretagdo de noticias veiculadas no site e eventos da UFRB. Realizando acdo
juntamente com os servidores tradutores/intérpretes de Libras em orientagdo aos discentes
formandos do curso Letras-Libras/Lingua Estrangeira; Gravacao do edital do concurso para
professores do Centro de Formacdo de Professores; atuacdo no I Congresso de acessibilidade
realizada no IFBA de Santo Antonio de Jesus em parceria com o Centro de Ciéncias da Saude -
CCS/UFRB; II Setembro Azul da Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS; Tradugao e
interpretagdo do Coral da UFRB em eventos da instituicdo; Atuacdo dos servidores
tradutores/Intérpretes de Libras no processo seletivo e no periodo de matriculas 2016.1, III
Codloquio sobre Educacao Identidade Docente: Construcao e Pratica.

Os Estudantes com deficiéncia ou Necessidades Educativas Especiais registrados na politica de
acessibilidade em 2016, 19 estudantes com deficiéncia encontram-se registrados no Nucleo de
Politicas de Inclusao/PROGRAD, conforme quadros abaixo, os quais relacionam a quantidade de
estudantes por Curso de Graduagao.

Quadro 30: Quantidade de estudantes com deficiéncia registrado no NUPI em 2016

Curso 2016
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Pedagogia

Filosofia

Letras Libras

Medicina

Nutrigao

Museologia

Medicina Veterinaria

Engenharia Sanitaria e Ambiental

Bacharelado em Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas

Fisica

Licenciatura em Educag@o do Campo com Habilitagdo em Matematica

— = N =W =N = D] =N

Fonte: prograd
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7 DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

7.1 DESEMPENHO FINANCEIRO NO EXERCICIO

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia ndo possui gerencia sobre a movimentacao de seu
fluxo de caixa uma vez que depende, quase que na sua totalidade, das transferéncias financeiras
efetuadas pelo MEC e este dependendo, por sua vez, das transferéncias financeiras da Secretaria do
Tesouro Nacional.

As liberacdes de recursos financeiros pelo MEC sdo efetuadas com base na apuragdo da conta
“Despesas Liquidada a Pagar - cota ¢ RAP”, em um determinado periodo do més, deduzidas as
disponibilidades financeira na conta limite de saque. Durante o exercicio financeiro de 2016 a
maioria das liberagdes financeiras ocorreu de forma parcial, o que inviabilizou a quebra da ordem
cronoldgica de pagamento e as seguintes situagoes:

e Os recursos financeiros recebidos pelo MEC ndo eram suficiente para atender o pagamento
das despesas liquidadas no més de competéncias. O MEC transfere os recursos a medida que
recebe do Tesouro Nacional;

e Partes dos recursos financeiros ja vieram "carimbadas” para pagamento de determinadas
despesas;

e Com a falta de recursos financeiros a Administragdo se viu obrigada a fazer escolhas,
priorizando aquelas empresas com maior vulnerabilidade no seu fluxo de caixa: pagamento
de contratos de servicos terceirizados, por exemplo;

e Priorizacdes também foram necessdrias quando a falta de pagamento ameagava servigos
essenciais para o funcionamento da Universidade: energia elétrica, agua e esgoto,
fornecimento de alimentacdo dentre outros;

Ressalta-se ainda que a restricdo orcamentaria imposta pela ndo liberagdo de limites de empenho e
financeiro, pratica esta adotada pelo MEC desde o exercicio 2014, assim como liberagdo de 1/12
avos do orcamento 2016 em virtude da ndo aprovagdo da LOA, sdo fatores que influenciam
diretamente no processo de execucdao limitando o pagamento das obrigagdes contratuais e
restringindo ao atendimento das demandas da comunidade académica.

No exercicio 2015 ndo foi possivel realizar em sua totalidade os empenhos dos contratos, e dos
pregdes corridos naquele exercicio postergando sua execucdo para o exercicio 2016. Neste sentido
execucdo or¢amentario e financeiro foi prejudicada em virtude de dois fatores: a existéncia de
despesas do exercicio anterior ndo empenha e a postergacao da liberacdo do Or¢amento.

No primeiro ponto, destaca-se que o contingenciamento do limites de empenho dos recursos de
2015, inviabilizou a finalizagdo de pregoes naquele exercicio, pregoes estes planejados para ser
executados no orcamento 2015. Situacdo agravada em virtude do volume de despesas também
repassadas em 2014. Reconhecendo o impacto académico que os pregdes em andamento traria para
a comunidade, os gestores optaram por realizar os empenhos das referidas despesas com o
or¢amento 2016, respeitando os prazos legais, tdo logo fosse liberado o processo de execugao.

No tocante ao segundo ponto, o orcamento efetivo de 2015, ressaltamos que dado a agravagao do
cendrio politico e econdmico nacional, com mesmo com a san¢do da LOA pela presidenta da
Republica em 14 de janeiro de 2016, ndo foi possivel estabelecer de forma precisa o rito de
execucdo. Haja visto o estabelecimento do contingenciamento na ordem de 20% para o custeio e
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60% para o Investimento, limites estes so restabelecidos em setembro com a liberacdo integral para
custeio e mais 10% para investimento.

No Segundo semestre de 2016 a comunidade académica estava paralisada em virtude das greves dos
servidores Técnicos e Docentes ¢ a ocupacao das Unidades de Ensino e a Reitoria pelos discentes.
Tal fato impossibilitou a formatagdo de algumas demandas estratégicas tanto para a area
administrativa quanto para a area académica.

Para corrigir a defasagem orcamentdria e financeira gerada pela ndo liberacdo dos limites
or¢amentarios em 2016, foram dadas continuidades as medidas j& adotadas no exercicio de 2015,
quais sejam: Foram definidos baseamentos duas fretes de a¢des. a primeira com a constru¢do de um
plano emergencial de execugdo orgamentaria e financeira, na qual foi definido as prioridades para
realizacdo dos empenhos e segundo a dog¢do de politica interna de redugdo de despesa com revisao
dos diversos contratos de terceirizagao.

Para o primeiro ponto, foi apresentado uma proposta cujo objetivo € estruturar o fluxo orgamentario
e financeiro no exercicio, empenhando os contratos continuados referentes ao exercicio 2015 e
atender a demanda reprimida do exercicio. Para tanto foram categorizadas as despesas
orgamentarias com vista a definir as prioridades no processo de execucdo. Nesta etapa foram
consideradas as despesas derivadas de contratos e/ou de fluxo continuo (Unidades Basicas de
Custeio), tais como: servigos terceirizados, pagamento de estagiarios, servigos publicos, aluguel e
outras despesas emergenciais. Na definicdo dos critérios para execu¢do foram priorizadas as
despesas cuja seu impacto refletiria diretamente na atividade académica, na atividade
administrativa, na economia local e as por fim as com maior flexibilidade contratual.

Quanto ao segundo ponto, foram desenvolvidas agdes administrativas tais como:

e Reducao de despesas administrativas:
0 Didrias e Passagens,
0 Despesas com Estagiarios(praticamente zerada),
0 Contratacao de prestacao de servico pessoal fisica,
0 Material de Consumo
0 Acodes da Reitoria ¢ Pro Reitorias.

e Reducido de despesas correntes em 20% (Energia, agua, Correios, Combustivel, telefonia

etc.) —Conversao de Capital em custeio.
e Reducao de mao de obra terceirizada(revisdao dos contratos com reducao dos quadros).
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7.2 INFORMACOES SOBRE MEDIDAS PARA GARANTIR A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA DOS COMPROMISSOS RELACIONADOS A EDUCACAO SUPERIOR

7.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para ensino, pesquisa e extensao

A manutencdo financeira das atividades de ensino pesquisa e extensao sao mantidos nesta UPC
através de Recursos oriundos do Tesouro, arrecadacdo propria e convénios. No tocante a politica
para destinagdo dos recursos previstos na LOA (Recurso oriundos do tesouro e arrecadagdo
propria), no ambito da UFRB ndo existe instrumentos formalizados que definem o montante de
recursos a ser destinados para tais atividades. A praxis ¢ a apresentagdo das demandas conforme
previsdo em planejamento setorial e estratégico das areas especificadas e a conciliagcdo destas com a
disponibilidade or¢amentaria.

Os recursos destinados para suprir as demandas areas, sdo alocados em acdo governamental
destinadas para tal fim. No exercicio 2016, a acdo 20GK - Fomento as acdes de Graduagdo, pos
graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo, PTRES 108743, utilizou tanto a fonte recursos do
tesouro(matriz andifes) quanto arrecadagao propria. Ressalta-se que esta ultima tem sua utilizagao
tradicionalmente destinada a bolsas aos discentes, neste caso especifico foram utilizadas para
prioritariamente para pagamento de bolsas de monitoria.

7.2.2 Demonstracéo da alocacédo dos recursos captados e dos resultados

Neste exercicio houveram arrecadacdes apenas na fonte 250, os recursos captados foram usados
prioritariamente na utilizagao para pagamento de auxilios e bolsas, tendo em vista que cerca de 40%
sdo vinculados a projetos e/ou programas especificos. A outra parte da arrecadagdo, taxas de
concursos alugues ¢ vendas de produtos de derivagdo animal e vegetal, também por orientagcdo do
Gestor maximo da institui¢do, foi direcionada para mesma finalidade. Uma outra aplicacdo das
receitas foi o pagamento de didrias, outros servigos de terceiros, hospedagens e pagamento do
contrato de apoio administrativos.

Tabela 44: Execuc¢do da Arrecadagio Propria no exercicio 2017

O Dotacéo Despesas
Fonte Recursos Dotacéo Inicial AUTORECE Empenhadas
N&o Financeiro Arrecadados 251.319
Diretos Arrecadados pela UFRB 931.356 931.356 928.709

Fonte: Proplan
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7.3 TRATAMENTO CONTABIL DA DEPRECIACAO, DA AMORTIZACAO E DA
EXAUSTAO DE ITENS DO PATRIMONIO E AVALIACAO E MENSURACAO DE
ATIVOS E PASSIVOS

Avaliagao e mensuragdo de ativos —Neste exercicio foram dadas prioridades aos processos de
migracdo dos dados dos bens para o novo sistema e a revisdo e atualizacdo dos calculos da
depreciacdo dos cercas de 60.000 itens que compdem os bens moveis da UFRB. Em razio deste
processo de migragdo dos bens da UFRB para o novo sistema adquirido da UFRN, ainda ndo deu
inicio a reavaliacao dos mesmos.

Logo em razdo da provaveis inconsisténcias no calculo da depreciacdo e da depreciacdo acumulada,
0 que faria com que alguns itens do ativo imobilizado ficasse com saldo negativo, caso o registro
fosse efetuado, foram suspenso os registros da depreciagdo até a finalizacdo da migragdo para o
novo sistema, assim como a revisao e atualiza¢do dos calculos da depreciacao.
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7.4 SISTEMATICA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE

Estagio de apuracéo

O processo de apuracdo dos custos nesta UPC continua em desenvolvimento, entretanto nao
houveram avangos significativos no exercicio 2016 em virtude dos movimentos grevistas dos
docentes e dos técnicos administrativos. Para 2017 estdo previstas a criagdo de GT para dar
continuidade aos trabalhos.

No tocante a estrutura organizacional atual ndo existe unidade administrativa cuja a competéncia
seja apurar custos. Entretanto algumas iniciativas sdo desenvolvidas pela Pro Reitoria de
Planejamento.

Com a implantagdo dos modulos do SIG de almoxarifado pela PROAD e de pessoal pela PROGEP
que aconteceu em 2013 e em 2014 respectivamente, ja é possivel identificar tais despesas. Na
medida em que forem implantados novos mddulos serdo incorporados novos itens de despesas.

Inicialmente as informagdes coletadas permitem a apuragdo de custos nas unidades organizacionais
que tenha servidor lotado e que efetivamente fagam solicitagdo de material, entretanto existe
algumas restri¢des, as quais relataremos a seguir:

No tocante a Pessoal podemos citar como exemplo: Selecionado a unidade organizacional Pro
Reitoria de Planejamento, ¢ possivel identificar as despesas com pessoal lotadas diretamente na
unidade e as subordinadas diretamente (Pro reitor e coordenadores). Entretanto estamos avangados
na coleta dos dados e consolidagdo das informagdes a fim de que seja possivel também identificar
os custos consolidado, quais sejam, os custos com todas as unidades e suas respectivas sub
unidades. Neste caso os custos com os nucleos subordinados.

Para Material de Consumo os relatérios gerados pelo sistema possibilita apuragdao dos custos por
unidade solicitante. Independente do nivel hierarquico, ou seja, por nucleo, coordenagdo pro
Reitoria, inclusive com a possibilidade de apurados para as unidades do nivel hierarquicamente
superior de forma consolidada, ou seja, apurar custos da pro reitoria como a soma dos custos dos
setores que a compoe.

Quadro 31: Nivel Organizacional de apuragio de custos

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Assessoria Pro Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Projetos e Convénios
Coordenadoria de Informag¢ao e Documentagao
Coordenagao Or¢amentaria Contabil e Financeira Nucleos

Pro Reitoria de
Planejamento

Coordenadoria de Tecnologia da Informacéo
Superintendéncia de Planejamento e Implantagdo do Espago Fisico
Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional

Fonte: Proplan

Metodologia para implantacao

Com base na fundamentagao tedrica, observa-se que as organizagdes de ensino utilizam os sistemas
de custeio por absorc¢do, ou seus derivativos, destacando-se, entre outros, os sistemas de custeio por
aluno. Os sistemas de custeio tradicionais utilizam os mais diversos métodos para o rateio dos
custos indiretos. O ABC busca melhorar essas informagdes, partindo do pressuposto de que os
recursos gastos pela organizacdo sao consumidos pelas atividades desenvolvidas em cada setor e
que os produtos ou servicos consomem estas atividades. Na apuracdo dos custos através deste
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método, os recursos serdo alocados via direcionadores de custos ao invés de rateios, produzindo
uma informagdo de custo mais acurada e que nao sera baseada em volumes. Por isso optou-se por
implantar este sistema de custeio na UFRB.

Uma vez definida a estrutura geral da universidade e os seus principais produtos e indicadores,
serdo seguidas as seguintes etapas na construcao do sistema de custo:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANOGRAMA DA UFRB

O organograma e o quadro de pessoal servem como ponto de partida para assegurar que a estrutura
da organizagdo seja totalmente entendida e também para que toda a organizacdo esteja sendo
coberta, uma vez que define as unidades de atividades;

DETERMINACAO E DEFINICAO DOS CENTROS DE CUSTOS (AREAS DE ESTUDO).

O agrupamento dos centros de custo ¢ organizado respeitando a variedade de atividades que diferem
entre si quanto aos objetivos, enquanto algumas atividades estdo voltadas a atividade fim (Ensino,
Pesquisa e Extensdo) outras cumprem o papel de auxiliares no processo e outras sdo alocadas de
maneira a permitir a infra-estrutura basica.

Produtivo - onde se realizam as atividades fins: Centros, Colegiados, laboratorios, etc;

Apoio técnico e administrativo - da suporte a realizacao das atividades fins: administracao superior,
segoes técnicas administrativas, biblioteca, etc;

IDENTIFICACAO, ORGANIZACAO E AVALIACAO DAS FONTES DE DADOS DE
RECEITAS E DESPESAS;

Nesta etapa poderdo surgir algumas dificuldades, pela falta de dados, devido a organizacdo da
universidade, pela ndo-disponibilidade da informagdo. E uma das etapas importantes no
desenvolvimento do trabalho, ndo podendo ser distinta nem isolada das demais, embora determine
as outras etapas.

A fase de coleta dos dados sera realizada da seguinte forma:

Dados de custo dos setores: Os custos serdo coletados através de informagodes extraidas de fontes
documentais como registros de arquivos financeiros e de pessoal, mapa de aquisi¢do de material e
relatorio sobre os tipos de procedimentos efetuados no setor.

Dados de atividades realizadas nos setores: Serdo entrevistados os profissionais que participam
das atividades envolvidas no processo ¢ observadas as rotinas existentes no setor. Os dados obtidos
serdo empregados para identificar as atividades mais relevantes que o produto ou servigo requer na
sua elaboracdo. Para tanto, torna-se necessario conhecer o tempo que o setor gasta para realizar as
atividades, sendo preciso fazer também a medicdo da energia elétrica, utilizando-se, para isso,
instrumento apropriado.

Identificacéo das atividades: Uma atividade é uma agdo que utiliza recursos humanos, materiais,
tecnologicos e financeiros para se produzir bens e servigos. E composta por um conjunto de tarefas
necessarias ao seu desempenho. As atividades sdo necessdrias para a concretizacdo de um processo,
que ¢ uma cadeia de atividades correlatas, inter-relacionadas. Num departamento sdo executadas
atividades homogéneas, onde o primeiro passo ¢ identificar quais destas sdo relevantes.
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Classificacdo das atividades: As atividades em um sistema ABC podem ser classificadas como:
primarias, secundarias e de apoio. Nas organizagdes de ensino ha uma multiplicidade de atividades
que ocorrem fora do setor, algumas dessas atividades ddo suporte as atividades primarias,
classificadas como secundarias. As primarias sdo as que contribuem diretamente para os objetivos
funcionais do setor. Existem, ainda, as atividades de apoio: aquelas que dao suporte as outras
atividades.

Atribuicdo dos custos as atividades: Esta etapa deve ser feita da forma mais criteriosa possivel, de
acordo com a seguinte ordem de prioridade:

Alocacdo Direta: faz-se quando existe uma identificagdo clara, direta e objetiva
de certos itens de custos com certas atividades. Pode ocorrer com salarios,
depreciacdo, material de consumo, etc.

Rastreamento: ¢ uma alocacdo com base na identificacdo da relacao de causa e
efeito entre a ocorréncia da atividade e a geragdo dos custos. Essa relacdo ¢
expressa através de direcionadores de custos de primeiro estidgio, também
conhecidos como direcionadores de custos de recursos (isto ¢; de recursos para as
atividades).

Rateio: ¢ realizado apenas quando ndo ha possibilidade de utilizar nem a
alocacao direta nem o rastreamento; porém deve-se ter em mente que, para fins
gerenciais, rateios arbitrarios ndo devem ser feitos.

Identificacdo dos direcionadores de custos: Direcionador de custos ¢ o fator que determina o
custo de uma atividade. Como as atividades exigem recursos para serem realizadas, deduz-se que o
direcionador ¢ a verdadeira causa de seus custos. Existem dois tipos de direcionadores de custos, 0s
direcionadores de custos de recursos e os direcionadores de custos de atividades.
Os Direcionadores de custos de recursos identificam a maneira como as
atividades consomem recursos e servem para custear as atividades, ou seja,
demonstram a relacdo entre os recursos gastos e as atividades.
Os Direcionadores de custos de atividades identificam a maneira como os
produtos “consomem” atividades e servem para custear produtos (ou outros
custeamentos), ou seja, indicam a relacao entre as atividades e os produtos.

Atribuicéo dos custos das atividades aos produtos: A ultima fase de implementagdo consiste em
custear os produtos ou servigos prestados, uma vez que os custos, as despesas e as atividades
relevantes ja foram identificados, bem como seus direcionadores de recursos e direcionadores de
atividades.

ELABORACAO DO SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIALIS (SIG):
O desenvolvimento de um software que integre as informagdes geradas pelo método, se implantado,
podera produzir uma visdo mais abrangente sobre a institui¢ao, a partir das informagdes de custeio
por atividade.
Constru¢ao de modulos visando:
» Cadastro dos centros de custos, relagdes entre centro de custos e pardmetros de
mensuragao;
» Lancamento das fontes de receitas e despesas, dados de producdo e criagdo de
indicadores;
» Interface entre sistemas pré-existentes para aquisi¢do de informagdes como, folha
de pagamento e consumo de estoque;
» Modulo de apuragio de resultados e elaborag@o de relatorios gerenciais.
» Defini¢ao do fluxo de dados, digitagcdo, apuragdo, elaboragdo de relatorios, pré-
analise, e envio das informagdes aos Centros de Custos (areas de estudo).
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Resultados Esperados

Depois de implantado o sistema de custos, serd possivel comparar o custo dos alunos por curso com
o custo apurado pelo método ABC. A aplicagdo do método pode constituir-se em um guia para a
tomada de decisdes, tomando por base o custo gerado por qualquer atividade realizada no setor.

Com os relatorios gerados pelo sistema, serd possivel aos gerentes de cada area analisar seus custos,
e promover a participagao dos diversos niveis no processo de tomada de decisdo.

Criacdo de alguns pardmetros de eficiéncia dos servigos prestados pelo UFRB bem como o
conhecimento do custo real de cada curso. Esse conhecimento do custo também facilitara a
priorizagdo de investimentos.

A possibilidade do compartilhamento da anélise das atividades e custos de cada centro estudado ira
gerar uma melhora na atividade gerencial. Com o feedback dos centros de custos espera-se cada vez
mais refinar as informacgdes e por conseqiiéncia, agilidade, rapidez e precisdo nas tomadas de
decisdes do dia-a-dia.

Objetivando a centralizagdo de todas as informagdes e dados necessarios para a alimentagdo do
sistema de custos, podera ser criado, na institui¢ao, um Nucleo de Apoio Técnico. Sua agdo sera
intensa com todas as areas de estudo (Centros de Custos) no sentido da aquisicdo de informagdes
vitais para a alimentacdo mensal do sistema.

Esse sistema proporciona aos executivos a visao dos processos, eliminando desperdicios, revelando,
inclusive, informacdes que pelos sistemas tradicionais de custos podem permanecer ocultas.

Uso das Informacgdes do Sistema de Informacdes de Custo SIC

Considerando que o SIC ainda estd em processo de implantacdo, considerando que as informagdes
atualmente disponibilizada ndo atende as especificidades desta unidade, considerando que estamos
em processo de implantacdo de um Sistema Integrado de Gestao que agregara informagdes tanto das
atividades fins da institui¢do como das atividades meio e por fim considerando as especificidades
existentes nas IFES.

Esta instituicdo Optou por construir plataforma de coleta de informagdes e tabulagdo de dados ja

existentes na instituicdo afim de gerar informagdes especificas de cunho gerencial voltadas para
apurac¢ao de custos nesta IFES.
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7.5 DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA LEI 4.320/64 E NOTAS EXPLICATIVAS
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8 CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

8.1 TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Esta UPC recebeu no ano de 2016 uma (1) determinagdo/recomendacao através do acordao
430/2016-TCU-Plenario que ja foi parcialmente atendida com o encaminhamento do relatorio final
da TCE referente a obra do Hospital de Medicina Veterinaria executada pela empresa MVA
construcdes e Incorporacdes. Ademais restam ainda pendentes de atendimento completo de 3
determinagdes/recomendacgdes originadas em anos anteriores, conforme detalhado nos quadros
abaixo:

Quadro 32: Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracteriza¢do da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
430/2016 — TCU - Of. 0525/2016-
032.458/2011-8 Plenério 9.3 TCU/SECEX-BA 18/03/2016

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo/recomendagio

UFRB/ Gabinete da Reitoria

Descri¢ao da determinagdo/recomendagao

9.3. determinar a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, com fundamento no art. 18 da Lei 8.443/1992, que,
no prazo de 180 dias, conclua e remeta a Controladoria Geral da Unido os processos de Tomada de Contas Especial
instaurados para apurar os fatos, quantificar os danos, identificar os responsaveis, inclusive os agentes administrativos
da Universidade que tenham participado da cadeia causal das supostas irregularidades, e obter o respectivo
ressarcimento relativo ao Contrato 032/2009 firmado com a MVA Construcdes e Incorporagoes Ltda. e ao Contrato
08/2009, firmado com a Paraguagu Engenharia Ltda., encaminhando no mesmo prazo a este Tribunal a comprovagio
do atendimento da determinagao

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A determinacdo exarada foi cumprida em parte, sendo ja encaminhado a CGU, em 15/12/2016 através do of.
398/2016-GR, o Relatdrio Final da TCE referente a obra do Hospital de Medicina Veterinaria, obra executada pela
empresa MVA Construgdes e Incorporagdes Ltda. Porém a TCE referente a obra do Pavilhdo de Aulas de Amargosa,
executada pela empresa Paraguagu Engenharia Ltda. ainda encontra em fase de elaboracgdo pelos fatos seguintes: Os
dois processos de Tomadas de Contas Especiais-TCEs foram instaurados mediante emissdo das Portarias 326/2015 e
327/2015, que em 18/03/2015 designaram a comissdo original responsavel pelos dois processos de TCEs, composta
pelos servidores Leonardo José Cavalcante Pontes, Auditor, SIAPE 1654376, Claudia Telles Godoy, Assistente em
Administragdo , SIAPE 2663815 e Leila Selles Silva Lima, Contadora, SIAPE 1761308, sob a presidéncia do primeiro
servidor. Apos inicio dos trabalhos, houve em 26/05/2015 deflagragdo do movimento grevista por parte dos servidores
técnicos e docentes, o que impactou os trabalhos na comissdo em dois sentidos: pelo aumento da demanda natural dos
trabalhos paralelos desempenhados pelos servidores integrantes das comissdes e ainda pelo ndo exercicio das
atividades por um de seus membros, que se afastou dos trabalhos alegando exercicio do direito legitimo de greve. A
greve ¢ seus impactos perduraram até sua conclusao em 08/10/2015, quase cinco meses. Diante do ocorrido foi
necessario recompor a comissdo com a substitui¢do da Servidora Leila Selles Silva Lima, pelo Assistente em
Administragdo José Joaquim da Silva Ramos, SIAPE 1755069 em 18/06/2015, mediante portaria n® 576/2015. Da
continuidade dos trabalhos da comissdo, considerando a natureza pioneira de execu¢do de TCEs nas universidades
federais (o que requereu inicialmente da comissdo estudo sobre o tramite a ser seguido), apds coleta e apreciagdo dos
documentos analisados, com vistas a verificacdo ¢ quantificacdo de possivel dano ao erario bem como defini¢do de
possiveis responsaveis em 20/10/2015, se iniciaram pedidos de manifestacdo de defesa formal e as oitivas. Tais
sessoes constaram de 10 oitivas realizadas com possiveis responsaveis e testemunhas por estes indicadas, seguindo os
devidos ritos de convocagdo, apresentacdo de quesitos e formalizagdo/homologagdo de respostas, sendo concluidas em
22/06/2016. Ato paralelo, como meio de subsidiar de forma mais imparcial as conclusdes técnicas da comissdo de
TCE no ambito do processo da Obra do Pavilhdo de Aulas de Amargosa, construido pela empresa Paraguagu
Engenharia, a comissdo decidiu por solicitar apoio técnico de unidade de engenharia externa a UFSB- Universidade
Federal do Sudoeste da Bahia, o que foi materializado em 18/12/2015, quando a pedido da comissdo o Magnifico
Reitor Silvio Soglia solicitou apoio técnico a UFSB mediante Oficio n°® 393/2015, sob forma de um relatério que
apresentasse elementos técnicos quanto a possiveis compensagdes de servigos apresentadas pelos responséveis durante
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defesas e oitivas. Diante do pleito, o Magnifico Reitor da UFSB respondeu afirmativamente, o que culminou com a
vinda a UFRB da responsavel técnica da area de engenharia Livia Berti Sanjuan Farias, que mediante coleta
preliminar de documentos e informagdes resultou na vinda em 16/03/2016 de trés servidores técnicos engenheiros da
UFSB, que procederam visita in loco as dependéncias do Pavilhdo de Aulas I de Amargosa. Em 02/07/2016 o
Servidor Leonardo José Cavalcante Pontes, presidente das duas comissdes de TCE, afastou-se de suas atividades da
UFRB, em exercicio do direito legitimo de afastamento de servidor publico para concorréncia em pleito eleitoral, ao
passo que concorrera nas proximas eleigdes municipais como candidato a prefeito da cidade de Pau Brasil-BA. Tal
fato tem impactado no andamento dos trabalhos das TCEs e demanda designagdo de novo membro e novo presidente
das comissdes. Em 06/07/2016, a UFRB recebeu oficio n® 97/2016 da UFSB em que se justificou a auséncia até o
momento da devolutiva do relatorio requerido e onde, diante da importdncia do pedido, se solicitou prazo para
atendimento do pleito até novembro de 2016. Atualmente, o processo de TCE das obras do Pavilhdo de Aulas I de
Amargosa depende da entrega e apreciag@o do relatoério da UFSB para materializa¢do do relatdrio final.

Fonte: Auditoria

Quadro 33: Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizacdo da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia
3146/2013 — TCU - Of. 2301/2014-
024.073/2013-0 Plendrio 9.2 TCU/SECEX-BA 12/11/2014

Orgio/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagio

UFRB/ Gabinete da Reitoria/ Auditoria Interna

Descrigao da determinagdo/recomendagao

“9.1. Dar ciéncia a UFRB que foram constatadas as seguintes ndo conformidade com relagdo ao Decreto 3.591/2000 e
IN-SFC 01/2001: estrutura da unidade de auditoria interna: a Auditoria Interna da UFRB, para usufruir de
independéncia suficiente para o cumprimento de sua missdo, deve ser subordinada ao Conselho Universitario da
UFRB, constatando esta circunstincia no Estatuto da Ifes, para assim se dar cumprimento ao preceituado no art. 15,
§§3° e 4°, do Decreto 3.591/2002, alterado pelo Decreto 4.304/2002, e na IN-SFC 01/2001 (Capitulo 10, item 8); 9.2 —
Recomendar a UFRB que: 9.2.1- a competéncia do Conselho Universitario da UFRB para aprovar o regulamento da
auditoria interna deve estar no Estatuto da Ifes; 9.2.2 — adapte seus regulamentos as normas do IIA, no que concerne a
auditoria interna; 9.2.3- inclua em seus planejamentos uma politica de desenvolvimento de competéncias para os
auditores internos, com garantia or¢gamentaria para sua execugdo permanente; 9.2.4- adote gestdo de riscos em seus
planejamentos, que garanta a auditoria interna um adequado acompanhamento da gestdo, sem o que os resultados da
Ifes podem ndo ser efetivos; 9.2.5 — inclua em seus regulamentos, normas atribuindo competéncia ao Conselho
Universitario da UFRB para aprovar o planejamento da auditoria interna (Paint ¢ Raint).”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Uma vez que as recomendacdes deste acorddo demandam criagdo de normativos e alteragdes em regimento da UFRB,
acdes que demandam construgdo de documento e aprovagdo por parte do Conselho Superior da UFRB informamos
que ainda estdo em processo de cumprimento, tendo em vista que a alteragdo do Estatuto da UFRB incluira outros
pontos que ainda encontram-se em discussdo nos conselhos superiores da Institui¢io, desta forma, aguarda-se
fechamento das discussdes para atualizag@o do Estatuto da UFRB de uma s6 vez . No entanto ha que se destacar que ja
se encontram aprovados pelo CONSUNI e publicados no site da Auditoria Interna o Regimento Interno e Manual da
Auditoria Interna, os quais podem ser acessados pelo link: https://www.ufrb.edu.br/auditoria/documentos.

Quanto ao quesito 9.2.4 ja foi elaborada a matriz ¢ o mapa de riscos da Auditoria Interna, tendo sido o PAINT 2017
elaborado com base nesse documento. Essa agdo representa primeiro passo para a elaboragdo da matriz de riscos da
UFRB que ja conta com formagdo de uma comissao para execugdo dessa agdo, que prevé conclusio dos trabalhos até
maio de 2017.

Fonte: Auditoria
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Deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Caracterizac¢do da determinagdo/recomendagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagao expedida Data da ciéncia

Of. 1544/2015-

TCU/SECEX-BA 10/07/2015

041.158/2012-1 1410/2015 9.1

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo/recomendagio

UFRB/ Gabinete da Reitoria/ Progep

Descrigao da determinagdo/recomendagao

“9.1. Considerar atendida pela Universidade Federal do Reconcavo da Bahia as determinagdes contidas no subitem
9.3 do Acérdao 1681/2012-TCU — Plenario, devendo alerta-la de acompanhar e informar a este Tribunal no préximo
Relatoério de Gestdo e/ou Processo de Contas Anual acerca do andamento do mandado de seguranca impetrado pelo
servidor Adilio Campos Portugal, especificado no item 3.8.9, alinea “b”, do relatorio da equipe de auditoria deste
Tribunal (TC 019.109/2011-3), até a apreciagdo do mérito do processo.”

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O mandado de seguranga ainda tramita no ambito do TRF 1? regido sob o niumero 2008.33.00.018532-2, sendo a
ultima movimentacdo a emissdo de uma certiddo ocorrida em 04/10/2016, conforme movimentagdo do processo
verificada na pagina do TRF 1:
https://processual.trfl.jus.br/consultaProcessual/processo.php?proc=200833000185322&secao=TRF 1 &pg=1&trfl ca
ptcha id=80df389524delcda47c29e1b72b6a266&trfl captcha=jfcv&enviar=Pesquisar

Fonte: Auditoria
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8.2 TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Durante o exercicio de 2016 nao houve Auditoria Anual de Contas realizada pela CGU na UFRB,
havendo apenas acompanhamento das recomendagdes exaradas em anos anteriores via sistema
monitor. Dessa forma no decorrer do ano de 2016 como fruto da atualizacdo do plano de
providéncias permanente da UFRB, a CGU considerou como atendidas 24 recomendacdes e
cancelou o monitoramento de 5.

Das recomendagdes atendidas pela UFRB, destacam-se dentre aquelas que promoveram impacto
positivo para a UFRB, a Cria¢ao da Cartilha do Servidor, documento entregue a cada servidor no
ato admissdo contendo direitos e deveres e outras orientacdes que auxiliam o servidor na sua
jornada na Institui¢do, evitando, sobretudo que os mesmos incorram em sangdes administrativas no
exercicio das suas fungdes. Ademais, observou-se em atendimento a recomendagdo que tratava de
recomposi¢ao da forca de trabalho da UFRB, uma evolugao de pessoal no ambito da UFRB, més a
meés, considerando-se os anos de 2015 e 2016, onde verificou-se o crescimento de 31,35% do
numero de servidores técnicos e 17,58% do ntiimero de servidores docentes no ambito da UFRB,
suprindo as demandas de trabalho das unidades. E no ambito da Auditoria Interna, configura-se
como um grande avango para a unidade e para a UFRB, a constru¢do da matriz e mapa de riscos da
Auditoria Interna, instrumento de grande importancia para o planejamento das acdes de auditoria
para o ano de 2017 e que servira de base para a constru¢do da matriz de risco da UFRB.

Quanto ao acompanhamento das deliberagdes do TCU para a UFRB e das recomendagdes emitidas
pela CGU sao feitos, na auditoria interna, com base em arquivos fisicos e virtuais constantes na
unidade, com suporte do sistema MONITOR no caso da CGU, que sinaliza permanentemente os
prazos e revisdes das atualizagdes no plano de providéncias junto a essa unidade de controle, todo
acompanhamento ¢ realizado através do Nucleo de Acompanhamento e Controles Internos
constante na Auditoria Interna, que conta com uma servidora, um computador e arquivo
compartilhado para toda a unidade da Auditoria Interna. Ressalta-se que todos os oficios em geral e
acordaos do TCU direcionados a UFRB sdo recepcionados pelo gabinete da Reitoria, local onde
ficam arquivados ap6s encaminhamentos de copias desses para a Auditoria Interna e/ou unidade/
subunidade a quem se direcione a determina¢do em questao.

8.3 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS PARA APURACAO DE RESPONSABILIDADE POR
DANO AO ERARIO

Em nenhum dos casos investigados neste ano houve comprovadamente dano ao erario, com
emissdo de Termo Circunstanciado, pois este s6 € produzido quando o processo ¢ concluido e
remetido ao Nucleo de Patrimonio.

168



8.4 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE DO CRONOGRAMA DE PAGAMENTOS DE
OBRIGACOES COM O DISPOSTO NO ART. 5° DA LEI 8.666/1993

A restri¢do or¢amentdria imposta pela ndo liberacdo de limites de empenho, pratica esta adotada
pelo MEC no exercicio, assim como liberagdo de financeiro levando tem como base um valor
percentual da equacdo: montante liquidado menos a disponibilidade para saque, sdo estes os fatores
que influenciaram diretamente no processo de execucdo, limitando o pagamento das obrigagdes
contratuais e restringindo o atendimento das demandas da comunidade académica.

Para corrigir a defasagem or¢camentaria e financeira gerada pela nao liberagdo dos limites,
estruturamos o fluxos orgamentérios e financeiros de forma a que fosse comprido o estabelecido no
Art 5 da Lei 8.666/1993, mas ao mesmo tempo ndo emperrasse a lista de pagamentos. A quebra da
ordem cronoldgica de pagamento quando ocorria deu-se pelo seguintes motivos: Os recursos
financeiros recebidos pelo MEC ndo eram suficiente para atender o pagamento das despesas
liquidadas no més de competéncias e 0 MEC transfere os recursos a medida que recebe do Tesouro
Nacional e Parte dos recursos financeiros recebidos por estd institui¢ao ja vem "carimbados" para
pagamento de determinadas despesas. Diante deste cenario, quando a falta de pagamento ameagava
servicos essenciais para o funcionamento da Universidade tais como: energia elétrica, agua e
esgoto, fornecimento de alimentagdo dentre outros eram priorizados os respectivos pagamentos.

169



8.5 INFORMACOES SOBRE A REVISAO DOS CONTRATOS VIGENTES FIRMADOS
COM EMPRESAS BENEFICIADAS PELA DESONERACAO DA FOLHA DE
PAGAMENTO

A andlise iniciada pela Sipef em 2016 restringiu-se inicialmente a avaliagdo do enquadramento dos
contratos ao beneficio da desoneragao. A analise dos demais elementos relativos aos contratos com
beneficio da desoneragdo ndo foi concluida, pois encontramos muita dificuldade na analise dos
dados tributarios e questdes relativas a gestdo contabil interna das empresas contratadas.
Informamos da necessidade de analise conjunta destes dados, pois ndo ha no ambito desta
Superintendéncia, profissional com conhecimento técnico adequado a esta analise.

Informamos que todos os contratos atualmente vigentes possuem o beneficio da desoneragao,
conforme tabela a seguir e considerando a mudanga nos parametros da legislagao apo6s 01/12/2015:

Quadro 34: Relagdo de Contratos com empresas beneficiarias pela desoneragio

Contrato Data da Licitacdo Objeto Empresa
assinaturado | Desoneracédo *
contrato
Contrato RDC 01/2014 Complexo de Construtora
19/2014 Laboratérios do Gabarito Eireli
09/06/2014 Obrigatéria CFP
Contrato RDC 01/2015 Pavilhdo de Shock
13/2015 Laboratorios CCS Instalacdes e
Manuten¢ao
11/05/2015 Obrigat6ria LTDA.
Contrato RDC 02/2014 Biblioteca Teknik
19/2015 CCS Construtora
12/08/2015 Obrigat6ria LTDA
Contrato RDC 03/2014 Sede do CCS H2 Construgdes
24/2015 21/01/2016 Optativa e Servigos
Contrato RDC 05/2014 Laboratérios de H2 Construgdes
01/2016 Engenharia de e Servicos
04/03/2016 Optativa Pesca
Contrato RDC 04/2014 Complexo Eifel Infra
14/2016 Esportivo do CFP Estrutura de
Obras e
19/04/2016 Optativa Transporte
Contrato PREGAO Construgao da I Dinamica
26/2016 ELETRONICO Etapa da Estagdo Engenharia e
06/10/2016 Optativa N°01/2016 Agroecoldgica. Servigos LTDA
Contrato RDC 02/2015 Laboratorios de Eifel Infra
28/2016 Ciéncia Animal e Estrutura de
Vegetal Obras e
27/10/2016 Optativa Transporte

Fonte: UFRB/SIPEF
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8.6 INFORMACOES SOBRE ACOES DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA

A Assessoria de Comunicacao (ASCOM) ¢ a unidade responsavel pelo gerenciamento do servico de
impressdao de material grafico, necessario para divulgacdo e realizagdo de eventos e atividades da
Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB), aqui caracterizado como Publicidade
Institucional. Para o ano de 2016, foram utilizadas as empresas vencedoras do Pregdo Eletronico N°
33/2015 (Registro de Pregos), processo 23007.014771/2015-12, empreendido no ano de 2016 e com
validade até 07 de marco de 2017. As empresas vencedoras do certame foram a Texgraf Editora
Ltda (Grupo 1) e a Grafika Impressao de Outdoor Ltda (Grupo 2).

Toda a gestdo do servigo de impressdo de material grafico foi feita pela ASCOM através do
SIGASCOM - Sistema de Gerenciamento dos Produtos e Servicos da ASCOM. O servico era
solicitado pela unidade de planejamento que informava a sua necessidade, devidamente aprovada
pelo dirigente méximo. Os itens contratados foram identificados por valor unitario e quantidade
minima por solicitagao.

Tabela 45:. Despesas com Publicidade

Publicidade Programa/Ac¢édo or¢amentaria Valores empenhados Valores pagos
Institucional 2032/20RK 103.898,00 -
Legal 2032/20RK

Mercadologica - -

Utilidade publica - - -

Fonte: PROPLAN
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8.7 DEMONSTRACAO DA CONFORMIDADE COM O DISPOSTO NO ART 3° DO
DECRETO 5.626/2005

FALTA PROGRAD
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9 OUTROS ITENS DE INFORMACAO

9.1 PARACER OU RELATORIO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA
Em elaboracgao

9.2 PARECER DE COLEGIADO

Em elaboracgao

9.3 ROL DOS RESPONSAVEIS

Nad se Aplica
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94 RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

llustracéo 7: Relatorio de instincia ou area de correigdo

Quadro Consolidado:
Total de Processos Administrativos Disciplinares 0
Total de Sindicéncias 4
Total de Procedimentos 4

Quadro Detalhado

Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
Situacdo
230070071542016 25/03/2016 Sindicancia
230070159632016 10/06/2016 Sindicancia
230070287282016 16/11/2016 Sindicancia
230070295022016 22/11/2016 Sindicancia
| PROCEDIMENTOSEMINDICIAMENTOCITAGAO |
Quadro Consolidado
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicincias 2
Total de Procedimentos 3
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
Situacdo
23007008128201500 22/04/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei
8.112/90)
23007010473201500 04/03/2016 Sindicancia
23007015963201600 08/08/2016 Sindicancia

Quadro Consolidado

Total de Processos Administrativos Disciplinares

Total de Sindicancias

Total de Procedimentos

Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
Situacdo
23007008128201500 15/06/2016 Processo Administrativo Disciplinar(Lei
8.112/90)
23007010473201500 06/04/2016 Sindicancia
23007015963201600 16/09/2016 Sindicancia
23007017829201400 24/03/2016 Sindicancia
|~~~ PROCEDIMENTOSJULGADOS |
Quadro Consolidado
Total de Processos Administrativos Disciplinares 1
Total de Sindicancias 1
Total de Procedimentos 2
Quadro Detalhado
Numero do Processo Principal Data da Tipo de Processo
Situacdo
230070020212015 12/08/2016 | Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)
230070159632016 11/10/2016 | Sindicancia

Fonte: Gabinete/Audit
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10 DECLARAGCAO DE INTEGRIDADE

10.1 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS INFORMACOES SOBRE
CONTRATOS E CONVENIOS NOS SISTEMAS ESTRUTURANTES DA
ADMINISTRACAO PUBLICA FEDERAL

DECLARACAO

Eu, Sidiney Ferreira Sardinha, CPF n°357.461.305/91,
Coordenadora de Projetos e Convénios, cargo exercido na Universidade
Federal do Recéncavo da Bahia, declaro junto aos drgios de controle
interno e externo que todas as informacoes referentes a contratos, convénios
¢ instrumentos congéneres firmados até o exercicio de 2016 por esta
Unidade estio disponiveis e atualizadas, respectivamente, no Sistema
Integrado de Administracio de Servicos Gerais — SIASG e no Sistema de
Gestio de Convénios e Contratos de Repasse — SICONYV, conforme
estabelece o art. 15 da Lei n” 13.242, de 30 de dezembro de 2015 e suas

correspondentes em exercicios anteriores.

Cruz das Almas, 24 de janeiro de 2017,

CPF.: 357.461.305/91
Coordenadora de Projetos e Convénios
UFRB - 158092
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10.2 DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DOS REGISTROS NO SISTEMA

DE APROPRIACAO E REGISTROS DOS ATOS DE ADMINISTRACAO E
CONCESSOES

SNEXQ

MINISTERIO DA EDUCACAO

T Hniversidade-Federal do Recineave daBahiz o ————— e

FROGEP - Pro-Reitoria de GestBo de Pessoal

DECLARACAG

Declaro junte aos orgics de controle interno e axterno gue todos os atos de
- ————admissde de pessoal-e <de-concessio de aposentadoriz, reformz-e -pensio—
relativos ao pessoal da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia estio
devidamente registrados no Sistema de Aprecizcdo e Registro dos Atos de
Admissio e Concelssfies - SISAC para fing de registro junio ao Tribunal de
Contas da Unido, conforme determina o inciso HI do art. 71 da Constituigio

Federal e art. 2° da Instrugéo Normativa TCU 53/2007,

Cruz das Almas, 31 de janeiro de 2017,

Wagner/; es da Silva
. CPF: 000.044.795-13
Assistente em Administracio
Bréereitoria de (estio de Pessoal
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10.3 DECLARACAO DE CUMPRIMENTO DAS DISPOSICOES DA LEI 8.730/1993 QUANTO

A ENTREGA DAS DECLARACOES DE BENS E RENDA.

6 - ANEXOS

ANEXO |

MINISTERIO DA EDUCACAG i
Universidade Federal do Recdneavo da Bahia
PROGEP - Pré-Reiteria de Gestiio de Pessoal

DETLARACAOQ

Declaro junto aos rgéos ds controle intérno & externo que todos og servidores
da Universidade Faderal do Rectnecavo da Bahia, cbrigados pela Lei n°
8.730/1893, disponibilizaram suas declaracdes de bens e rendas junto a esta Pro-
reitoria de Gestdo de Pesscal para fins de avaliagiio de evolugdio patrimonial 2

outras providéncias cabiveis a cargo dos 6rgdos de controle.

Cruz das Almag, 31 de janeiro de 2017.

CPF: 000.044.795-13
Assistente em Adminisiracio
2réreitoria de Gestdo de Pessoal

48
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10.4 DECLARACAO DE INTEGRIDADE DOS REGISTROS DAS INFORMACOES NO
SISTEMA INTEGRADO DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO

U F }B UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
Sl Sl et PRO REITORIA DE PLANEJAMENTO :
Aeconcavo da Babia COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTIT UOIOMAL

DECLARACAD

Declaro junte. aos orgios de controle interno ¢ externo que todas as
informagtes sobre a exceugio fisica e financeira das acoes da Lei Orgamentéria Amaal
exigidas no Modulo de Acorpanhamento Orgamentdrio do Sistema Integrado de
Planejamento e Orcaments - SI0P, ziuja responsabilidade pelz coleta e atualizacio no
referido Sistema sdo de responsabilidade desta unidade prestadora de contas, estio
devidamente atualizados no SIGP conforme as orientagdes do Ministério do

Planejamente, Oreamento & Gesido,

Cruz das Almas, 0b 4 ppilo de 2017 -
- g

o
Jozé Joaghim-da Silva Ramos
ATAPE: 1755069, ° i

Coordenador, rgamento e Desenvolvimento Insliticional

Universidade Federal do Eecnoavo da Bahia
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10.5 DECLARACAO DO CONTADOR SOBRE A FIDGNIDADE DOS REGISTROS
CONTABEIS NO SIAFI

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Codigo da UG

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA 158092

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI
(Balangos Or¢amentario, Financeiro e Patrimonial ¢ as Demonstragdes das Variagdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e das Mutagdes do Patrimonio Liquido), regidos pela Lei
n°. 4320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC
T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC ri°. 1.133/2008, relativos ao exercicio de 2015 do
orgdo 26351 refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentdria, financeira e
patrimonial, EXCETO no tocante a:

Ressalvas:

280 PASSIVO LIQUIDADO X DDR;

299 PASSIVO ORCAMENTARIO X EXECUCAO ORCAMENTARIA;
315 FALTA/RESTRICAO CONFORM. REGISTROS DE GESTAO;
318 NAO ATEND. ORIENTACAO ORGAO CONT SET/CENTRAL
634 FALTA AVALIACAO BENS MOV/IMOV/INTANG/OUTROS
690 PASSIVO FINANCEIRO - FONTE A CLASSIFICAR,;

642 FALTA/EVOLUCAO INCOMPATIVEL DEP.AT.IMOBILIZ;

641 BENS IMOV. NAO CLASSIF.COMO.USO ESPECIAL

a) As contas 123810100 — Depreciacdo acumulada e 124810100 —
amortizacdo acumulada apresentam erros de inconsisténcias nos calculos devido a erros de
configuragdes no sistema SIGEPAT;

b) O valor informado na conta 123210601 Obras em andamento nao
reflete a real situag@o patrimonial da UFRB. Tal situagdo deve-se a auséncia de registros de
documentacao que formalize a entrega e aceitacdo da obras apOs as mesmas serem
concluidas;

¢) Nao houve reavaliagao de bens.
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Justificativas para permanéncia de restri¢gdes contabeis no encerramento do exercicio de

2016:

Equagdes 280, 299, 318 e 690 - numero reduzido de pessoal, greve de
servidores, ocupacgdes da reitoria por estudantes e problemas na internet fez
com que estas regularizacdes ndo fossem resolvidas no exercicio de 2016.
Esperamos que no primeiro semestre de 2017 tais situacdo sejam resolvidas;

Equagdo 315 — Existe um compromisso institucional que a Conformista de
Gestao sera indicado ainda no primeiro semestre de 2017 a UFRB resolvera
esta situacao;

Equagdo 634 — segundo a Coordenadoria de Material e Patrim6nio, em razao
do numero reduzido de pessoal e o processo de migragdo dos bens da UFRB
para o novo sistema adquirido da UFRN, foi dado prioridade a revisao e
atualizacdo dos calculos da depreciagdo dos cercas de 60.000 itens que
compdem os bens moveis da UFRB, problema esse que ja esta em fase de
conclusio;

Equagdo 641 — a conta 123210601 contempla, indevidamente, por ser uma)
conta transitoria, todas as benfeitorias realizadas pela UFRB, seja as acabadas,
as paralisadas e as em andamento. Nenhum obra concluida cuja contrada para
UFRB possui habite-se. O custo inicial levantado pelo municio de Cruz das
Almas era de quase trés milhdes de reais, recurso esse que num periodo de
corte orcamentario ¢ muito significativo. A Universidade ainda esta em
processo de negociagdo junto ao municipio de Cruz das Almas e espera-se que
ainda no exercicio de 2017 conclua a regularizacgao.

Equacao 642 — nao foi efetuada o registro da depreciacdo em razdo da conta
depreciacdo acumulada esta superdimensionada. Estamos aguardando a
revisdo dos calculos da depreciagdo pela Coordenadoria de Material e
Patriménio para que possamos corrigir os erros e regularizar esta conta.
Acredita-se que ainda no primeiro semestre de 2017 este problema serd)
resolvido.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragdo.

Local Contador Responsavel Data CRC

Cruz das Almas/Ba 12/01/2017 | BA-023145/0-7

Edson de Jesus Santa
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10.6 DECLARACAO SOBRE CONFORMIDADE CONTABIL DOS ATOS E FATOS DA
GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A Universidade tem adotado as medidas com vistas ao cumprimento das Normas de Contabilidade
aplicadas ao Setor Publico no ambito de sua execu¢cdo Or¢amentdria, Financeira e Patrimonial.

A UlJ dispde de uma Setorial de Contabilidade sob o nimero 158092, sob a titularidade de Contador
responsavel e um substituto, ambos pertencentes ao quadro efetivo da IFE, os quais exercem o
acompanhamento e orientacdo contabil da setorial de Contabilidade do Ministério da Educacao.

Entretanto ndo ¢ observado o principio da segregagdo de fun¢do, uma vez que o Contador
responsavel, concomitantemente, exerce funcdes conflitantes com sua atividade de realizar a
conformidade contabil, tais como: autorizar, aprovar.

Concernente a Conformidade de Registro de Gestdo que compreende a Conformidade Diaria e a
Conformidade Documental, a institui¢do nao possui um servidor formalmente designado pelo titular
da Unidade Gestora, entretanto existe o compromisso institucional de indica¢do do conformista
ainda no primeiro semestre de 2017 para realizagdo desta tarefa, que tem como objetivo primordial
minimizar riscos, aperfeigoar o controle preventivo e propiciar maior fidedignidade da
Conformidade Contabil e das Demonstragoes Contabeis.

A Conformidade Contabil da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia ¢ elaborada no Nucleo
de Conformidade Contabil. O processo de conformidade ¢ elaborado por este Nucleo que possui
competéncia para o registro no sistema Siafi; porém o Contador responsavel e o substituto
designado para esta fun¢do possuem status de executor no SIAFI.

Na Conformidade Contébil ¢ analisado se as informagdes registradas no sistema contabil da UFRB
estdo refletidas no Sistema Integrado de Administragdo do Governo Federal — Siafi.

Durante o exercicio de 2016, o registro de Conformidade Contabil pontuou algumas restri¢gdes ao
longo dos meses do aludido ano, os quais, em sua maioria decorreram basicamente dos seguintes
fatores:

REST. 302 — 634 — 641 - 642 - 643
OBSERVACAOQO: Ja contatamos a coordenadoria de patrimonio, para que regularize com a maior
brevidade possivel as restricdes apontadas.

REST. 315
OBSERVACAO: A administragdo esta tendo dificuldade em conseguir um conformista de gestdo,
e espera-se que esta situacao seja resolvida ainda no primeiro semestre de 2017.

REST. 696
OBSERVACAOQO: Estamos efetuando as regularizagdes com parcimdnia, pois trata-se de
langamentos de exercicios anteriores.

REST. 754
OBSERVACAOQO: Estamos efetuando as regularizagdes com parcimdnia, pois trata-se de
langamentos de exercicios anteriores.
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10.7 INFORMACOES SOBRE PROJETOS DESENVOLVIDOS PELAS FUNDACOES DE APOIO REGIDAS PELA LEI 8958/1994

Quadro 35: Relag¢io de contratos firmados com a Fundagdo em 2015

Identificacdo da Fundacio de Apoio

Nome:

Fundagdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo - FAPEX

CNPIJ:

14.645.162/0001-91

Pagina na Internet

www.fapex.org.br

Informacdes dos projetos e instrumentos contratuais

Projeto Instrumento celebrado
. - N° Tipo Objeto Vigéncia Valor
Sequencial Finalidade Inicio Fim Bruto Repassado
01 Extensdo 015 | Contrato | OPServatério nacional da inclusio e 20/04/2016 19/04/2018 1.795.575,00 1.200.000,00
diversidade da educagao.
02 Ensino 019 | Contrato | icenciaturaem Matematica = 28/07/2016 27/08/2017 583.518,60 583.518,60
ensino a distancia

Mais mercado: articulagdo entre

03 Pesquisa 020 | Contrato oferta e demanda da agricultura 12/08/2016 12/08/2018 1.400.000,00 289.392,00

familiar e a demanda do PNAE na T D
Bahia

Mulheres de fibra: formagao em

04 Extensdo 027 | Contrato agroecologia para mulheres rurais 21/09/2016 21/09/2018 694.326,44 694.326,44

do estado da Bahia

Universidade Aberta do Brasil:

05 Ensino 042 Contrato Laboratério de fisica em 17/12/2016 16/12/2016 91.338,04 91.338,04

dispositivos moveis
~ Centro Colaborador de

06 Extensdo 044 | Contrato . ~ . 25/11/2016 24/11/2016 454.694,13 454.694,13

Alimentagdo ¢ Nutrigdo Escolar
Recursos da UPC envolvidos nos projetos
Instrumento celoebrado Recursos da UPC a disposicio da fundagao
N Tipo Financeiros _ Materiais : Humanos
Valor Tipo Quantidade Valor

Fonte: PROPLAN
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