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Mensagem do Dirigente

E com imensa satisfaco que apresentamos o Relatorio de Gestdo da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) referente ao exercicio de 2019 (RG-2019).

Construido de forma coletiva e de acordo as determinacoes legais, o RG-2019 tem
como principal objetivo a prestacado de contas da gestao aos orgaos de controle e a

sociedade.

Destacada como universidade inclusiva, de qualidade e socialmente referenciada, a UFRB tem como
missdo institucional “Formar cidadaos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para
o desenvolvimento social, tecnologico e sustentavel, promovendo a inclusdo e valorizando as

culturas locais”.

Assim, por meio do RG-2019, a UFRB demonstra os esforcos empreendidos para alocar os recursos
fisicos, financeiros e humanos para o cumprimento de sua missao institucional. Ao mesmo tempo,

torna publicos os resultados alcancados e os principais desafios enfrentados.

Fabio Josue Souza dos Santos
Reitor da UFRB
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Apresentacio das informagcdes que identificam a UPC (missfo e visdo), a estrutura organizacional e

de governanca, o ambiente externo em que atua e o modelo de negocios, abordando:

Quem somos

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB) é fruto da politica de expansio e
interiorizacdo do ensino superior, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, por
desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia. Possui natureza
juridica de autarquia, encontra-se vinculada ao Ministéerio da Educacao e tem sua administracao
central localizada no municipio de Cruz das Almas, a 146 quilometros da capital do estado. A UFRB
possui um modelo multicampi, com sete Centros em sete municipios, localizados no Recoéncavo
Baiano, sendo dois na cidade de Cruz das Almas (Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Ciéncias
Exatas e Tecnologicas) e os outros nos municipios de Cachoeira/Sao Félix (Artes, Humanidades e
Letras), Santo Antdnio de Jesus (Ciéncias da Saude), Feira de Santana (Ciéncia e Tecnologia em

Energia e Sustentabilidade), Amargosa (Formacio de Professores) e Santo Amaro (Cultura,

Linguagens e Tecnologias Aplicadas).
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Missao e visao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, de acordo com seu Estatuto, tem por finalidade

gerar e compartilhar conhecimento, promover formagao continuada, diplomar nas diferentes areas

do saber, contribuir com amplo e diversificado intercambio de conhecimento com a sociedade
atraves da extensdo aberta e inclusiva, melhorar o ensino em todos os niveis e modalidades, visando
ao exercicio de atividades profissionais e a participagao no desenvolvimento do Reconcavo, do

Estado e do Pais.

A seguir, estao expostos missao, visao e valores que norteiam as atividades da UFRB:

Figura 1: Missao, visao e valores.
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Principais normasdirecionadoras de sua atuacao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é uma autarquia com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Art. 207 da Constituicao Federal, do seu

Estatuto e Regimento Geral e das resolucoes dos Conselhos Superiores.

O Estatuto da UFRB foi aprovado, apos analise da Coordenacao Geral de Legislacdo e Normas da
Educacao Superior, conforme parecer do Conselho Nacional de Educacao N° 278/2006 de 07 de
dezembro de 2006 e portaria n® 065 do Ministério da Educac¢ao de 17 de janeiro de 2007.

Complementado seu estatuto, foi aprovado pela Resolugao CONSUNI N° 1, de 10 de janeiro 2008 o
Regimento Geral da UFRB, que disciplina os aspectos de organizagcao e funcionamento das

instancias administrativas da Instituicao.

Internamente, os normativos que descrevem a finalidade e competéncia da UFRB sao o Estatuto e o

Regimento Geral que estabelecem, aléem da finalidade e competéncia, principios que direcionam as

suas acoes finalisticas e, concomitantemente, as suas atividades de apoio. Tais referéncias estao

postas principalmente nos Art. 2° e 3° do Estatuto e Art. 2° do Regimento.
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Estrutura organizacional e de governancga

A estrutura organizacional da UFRB compreende: Orgdos de Administracio Superior, Orgios de
Administraciio Setorial e Orgios Complementares. Sio 6rgios da Administracio Superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sdo orgaos da
Administraciio Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgios
Complementares. Esta estrutura, na forma de orgaos colegiados deliberativos, permite que as
decisOes tomadas pelos seus gestores na execugao or¢amentaria e financeira e metas das agoes

possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios.

De acordo com seu Estatuto e aspectos disciplinados pelo Regimento Geral, a UFRB tem a seguinte

organizacao administrativa:

Orgaos deliberativos Orgaos executivos

- Conselho Universitario — CONSUNI - Diretoria dos centros de ensino
- Conselho Académico — CONAC - Coordenacao dos colegiados de cursos de graduacao
- Conselho Curador — CONCUR - Coordenacao dos colegiados de cursos de pos-graduagao

- Conselho Diretor de Centro - Reitoria
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A estrutura de governanca da UFRB compreende os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e
CONCUR), as CaAmaras, bem como os 6rgios de controle interno e externo, a sociedade e outros

orgaos institucionais de apoio a governanca, tais como: Auditoria Interna, Ouvidoria, Comité de

Etica e Comiss&o Propria de Avaliacio (CPA).

Figura 2: Modelo e estrutura de governanca.
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Figura 3: Organizac¢ao administrativa da UFRB.
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Estrutura organizacional e de governanca

Reitor

Fabio Josué Souza dos Santos

Vice-Reitor

José Pereira Mascarenhas Bisneto

Pro-Reitora de Administracio
Rosilda Santana dos Santos

Pro-Reitor de Gestdo de Pessoal

Wagner Tavares da Silva

Pro-Reitora de Graduacio
Karina de Oliveira Santos Cordeiro

Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagdo, Criagéo e
Inovacao

Mauricio Ferreira da Silva

Pro-Reitora de Extensao
Tatiana Ribeiro Velloso

Pro-Reitor de Planejamento

José Joaquim da Silva Ramos

Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis
Carlos Alberto Santos de Paulo

Diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras

Dyane Brito Reis Santos
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Vice-Diretor do Centro de Artes, Humanidades e
Letras

Sérgio Armando Diniz Guerra Filho

Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biologicas
Elvis Lima Vieira

Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Biologicas
Josival Santos Souza

Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Flavia Conceicdo dos Santos Henrique

Vice-Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Josineide Vieira Alves

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas
Adson Mota Rocha

Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologicas
René Medeiros de Souza

Diretora do Centro de Formacao de Professores
Creuza Souza Silva

Vice-Diretor do Centro de Formacao de Professores

Tiago Rodrigues Santos

Diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia
e Sustentabilidade

Jacson Machado Nunes

Vice-Diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade
Odair Vieira dos Santos

Diretor do Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
Danillo Barata

Vice-Diretora do Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
Maria Laura Souza Alves Bezerra Lindner

Superintendente de Assuntos Internacionais
Carolina Fialho Silva

Superintendente de Educagao Aberta e a Distancia

Adilson Gomes dos Santos

Superintendente da Editora da UFRB

Rosineide Pereira Mubarack Garcia

Superintendente de Regulacdo e Registros
Académicos
Mariana Andrea da Silva Casali Simées

Diretoria do Hospital Universitario de Medicina
Veterinaria

Cristiane Silva Aguiar
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Modelo de negdcio

Além de oferecer cursos de graduacao e pos-graduacao, a UFRB realiza a investigacao e a pesquisa
cientifica, bem como atua na prestacao de servicos a instituicoes de interesse publico ou privado,
em assuntos relativos aos diversos campos do saber. Mais informagées estao disponiveis no PDI
2019 — 2030.

A proposta orgamentaria da UFRB é elaborada pela Pro-Reitoria de Planejamento, orgao central do

sistema de planejamento da instituicdo. Os instrumentos norteadores da proposta orcamentaria

sfo: externamente a LDO e o PPA, e internamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), e
o Plano de Ag¢ao Anual, em que estao consubstanciados os objetivos, acOes, metas, atividades,

projetos, prioridades e indicadores tracados para a instituicao.

No PDI 2019 — 2030 encontram-se as linhas de acao relacionadas aos seus respectivos objetivos e

metas, contemplando, entre outras informacoes, prazos e responsaveis pelas acées evidenciadas.
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Programas de governo

O or¢camento destinado a Instituicdo obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas
de Governo decorrentes da interacdo entre o Plano Plurianual (PPA), onde s3o estabelecidas as

diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital e para as relativas aos programas de duragao

continua e a Lei Or¢camentaria Anual (LOA), onde sfo previstos os recursos para a execucao dos

programas de governo para aquele ano.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orcamentaria da UFRB - 2019:

1. Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniao

2. Operacoes Especiais: Gestao da Participagao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais
3. Educacao de qualidade para todos

4. Programa de Gestao e Manuten¢ao do Ministerio da Educacao

Cadeiadevalor

Com o objetivo de atender as demandas por conhecimento das cidades de Amargosa, Cruz das Almas,
Cachoeira, Feira de Santana, Santo Amaro da Purificacao, Santo Antonio de Jesus e Cachoeira/Sao
Felix, todas no Estado da Bahia, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia consolida suas

demandas em quatro macroprocessos finalisticos: o ensino, a pesquisa, extensao e politicas afirmativas.
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Todos os espagos institucionais que integram a UFRB estao inseridos nas suas diferentes unidades
administrativas. Estas unidades sdo responsaveis por gerir a administracdo de cada um desses
espacos, atendendo as demandas, obedecendo as orientacoes legais, respeitando a conveniéncia e

finalidade de utilizacdo e garantindo a preservacao da coisa publica.

Vale ressaltar que a UFRB assume como principio etico-politico o proposito de assegurar

institucionalmente a formulacdo e execucao de politicas afirmativas e estudantis. E nesse sentido

que a Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) vem seguindo os
principios democraticos, a participacao coletiva e constru¢do mutualista, que vém norteando o
trabalho de formacao e as definicoes de politicas e praticas de acOes afirmativas e assuntos

estudantis.

As Politicas Afirmativas, vinculadas as acoes da politica institucional relativa aos Assuntos
Estudantis, versam sobre o acesso, a permanéncia e a pos-permanéncia no ensino superior publico
brasileiro de estudantes oriundos das escolas publicas, de afrodescendentes e de indio-
descendentes, tendo-se como foco o desenvolvimento regional, e, por essa razao, integram as
atividades finalisticas da UFRB.
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Cadeia de valor

Figura 4: Cadeia de valor.
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GOVERNANCA - Conselhos Superiores, Camaras. ENSINO - PROGRAD, PPGCI, SEAD, Centros de Ensino.
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Contratos de gestao e geracaode valor

Em 2019 foram realizados alguns contratos de servicos importantes e investimentos para a
continuidade da prestacao de servicos a comunidade académica, destacando-se:

1. Reforma do Restaurante Universitario - Cruz das Almas

2. Construg¢ao do Complexo Esportivo - Campus Amargosa

Construcao da Biblioteca Universitaria do CCS - Campus Santo Antonio de Jesus

Relacdao com o ambiente externo e clientes

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia esta inserida num contexto social formado
amplamente por camadas populares e que sempre enfrentaram dificuldades de acesso a educacao
superior de qualidade. A UFRB surge nesse contexto com o compromisso de ofertar ensino superior,

produzir e difundir conhecimento, formando cidaddaos com visao técnica, cientifica e humanistica,

exercendo importante papel no cenario regional, como vetor de a¢des que irdo certamente marcar a

nova configuracao socioeconémica e cultural dessa regiao.
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Neste contexto ela representa a principal esperanca de mudanca de patamar e de elevagao dos
padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populacao sob sua area de influéncia, além de

preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como riqueza de um povo.

Em que pese os avancos que a regiao do Reconcavo obteve na ultima década com importantes
investimentos governamentais, muitos ainda sao os desafios relacionados a melhoria dos niveis
educacionais, inclusive, um desafio que se lanca sobre a presenca da UFRB neste espaco geografico
e contribuir para a melhoria da educac¢ao basica, executando politicas de formacao de professores

que vao suprir uma necessidade historica que se agrava continuamente, gerando um efeito que afeta

as proprias IFES ao receberem ingressos que nao tiveram uma base qualificada e consequentemente

implica em sua vida académica, muitas vezes gerando taxas elevadas de evasao.

Ressalta-se ainda que a UFRB tem atuado nao so na formacao de mao de obra qualificada, mas
tambem tem incentivado o empreendedorismo, fomentando a expansao e diversificacdo da
economia urbana, gerando empregos, renda e tributos, possuindo peso relevante para o processo
migratorio, atraindo estudantes de outros municipios e estados e contribuindo para movimentar a

economia local.
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Além do alcance dos cursos de graduacao, unidades que tém como objetivo primario oferecer aos
estudantes atividades praticas, tém desenvolvido acées de atendimento a sociedade, como a Clinica
Fitossanitaria, a Fazenda Experimental e o Hospital Veterinario (Campus de Cruz das Almas),
Unidade Multidisciplinar em Pesquisa em Satde (UMEPS), que retine laboratdrios de ensino,
pesquisa e extensdo, o Servico de Psicologia e atendimento de Nutri¢do, pelo PROSAJ (Campus

Santo Antdnio de Jesus).

Essa articulacao no atendimento a comunidade consolida a instituicdo na regido a medida em que

oportuniza o desenvolvimento e o cumprimento de sua funcao social em diferentes areas e, para

alem disso, o perfil dos estudantes da UFRB revela o seu poder de inser¢ao regional, na medida em

que tem as mesmas caracteristicas da regiao onde estao inseridos.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

Planejamento estratéqgico

Em 2019 o Conselho Universitario da UFRB aprovou seu novo Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI para o periodo de 2019-2030, elaborado atraves de metodologia democratica e
participativa, a fim de reafirmar os principios fundamentais desta instituicao e consolidar politicas
e acoes que fortalecem o seu papel na regiao onde esta situada. Foram redefinidas a missao e a
visao, com foco nos planos de gestao e de metas para avaliagao e execuc¢ao das atividades propostas

para este longo periodo.

Estes planos contém indicadores de resultado e desempenho para monitorar e avaliar os programas
estruturantes, objetivos estratégicos, linhas de acao e metas definidos. O atrelamento de
indicadores aos objetivos e metas subsidiam os processos decisorios com informagcoes qualificadas
ao longo de todo o ciclo de execugao das politicas definidas, desde o diagnostico ate a sua avaliagao.
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Figura 5: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2030.
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Processo de cumprimento dos objetivos estratégicos

Para estimular a realizacao dos seus objetivos estrategicos, foi definido um processo de

monitoramento, controle e revisao do PDI, contemplando o Sistema Integrado de Planejamento e

Projetos como ferramenta de grande importancia para os gestores registrarem e avaliarem os

indicadores de desempenho das metas de cada unidade.
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Programas Estruturantes e Objetivos estratégicos

Foram definidos 4 Programas Estruturantes: Avanca UFRB (Inovacdo), UFRB em Desenvolvimento
(Consolidac¢io), Somos UFRB e Vem ser UFRB. Os programas estruturantes visam ao atendimento

da comunidade académica e da sociedade, dando visibilidade a estrategia.

Os Objetivos Estratégicos tém relevancia institucional e sdo o desmembramento dos Programas

Estruturantes, de medio e longo prazos para a UFRB. Foram definidos para o periodo 42 Objetivos

Estratégicos, que podem ser categorizados conforme as figuras a seguir:
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Figura 6: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Avanca UFRB.
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Curricularizar a extensao na graduacao e na pés-graduacao.

Fomentar o empreendedorismo na UFRB. Implantar um modelo de governanca e o plano de gestao de risco.

Implementar politica e infraestrutura adequada para

~ ; . . Institucionalizar o processo de internacionalizagao na UFRB.
a gestao de residuos comuns e reciclaveis.

Promover a transferéncia de tecnologias académicas.
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Figura 7: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante UFRB em desenvolvimento.
PROGRAMA ESTRUTURANTE

UFRB EM DESENVOLVIMENTO (CONSOLIDACAO)

Ampliar as acoes das politicas de acessibilidade e inclusao.

Ampliar o nimero de vagas nos cursos de graduacao
e poés-graduacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar e consolidar a cooperacao internacional.

Aprimorar a comunicagao institucional como um processo
de gestao e fortalecimento da marca da UFRB.

Aprimorar os servicos de manutengao predial e de atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica,
com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduacgao e na pés-graduacao.

Consolidar o processo de planejamento e gestao
baseado em sistemas institucionais integrados.

Criar ambiente favoravel a integracao, interacao e qualidade de vida.

Fomentar a cultura como elemento vitalizante da vida universitaria,
caracterizando a universidade como um equipamento cultural.

Fortalecer a Politica de Extensdao na UFRB.

Priorizar, nas construcoes e reformas da UFRB, a acessibilidade,
funcionalidade e a sustentabilidade dos projetos arquitetonicos.

Promover a inovacao pedagégica e o desenvolvimento curricular.

Promover politicas de estimulo a pesquisa.

Consolidar e expandir a extensao universitaria, integrando-a
ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel.

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e
a infraestrutura de tecnologia da informacao.

Focalizar a cultura como dimensao estruturante
nos processos formativos.

Fomentar a cultura de captacao de recursos para ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e transferéncia de tecnologia.

Garantir a utilizagdo multiusuaria dos espacos da universidade.

Promover a consolidag¢ao dos cursos de graduacgao e pés-graduacao.

Promover o ensino de graduacao e da pés-graduacao
com foco na qualidade.

Promover programas interinstitucionais que integrem ensino,
pesquisa e extensao.
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Figura 8: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Sou UFRB.

PROGRAMA ESTRUTURANTE
SOU UFRB (COMUNIDADE ACADEMICA)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar politica e mecanismos de acompanhamento de egresso Desenvolver acées de enfrentamento da evasao
de graduacdo e de pés-graduacgao. e da retencdo no ambito da UFRB.

Desenvolver atividades de promocao da afiliagao. Promover a qualificagdo permanente dos servidores da UFRB.

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pro-Reitorias e Centros de Ensino
diretamente ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil.

Figura 9: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Vem ser UFRB.

PROGRAMA ESTRUTURANTE

VEM SER UFRB (COMUNIDADE EXTERNA)

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

. ~ A . ~ . Fortalecer a relagao interinstitucional e o vinculo com

Ampliar o campo de atuagao académica e na relagao com a sociedade. . .. .
as comunidades dos territérios dos campi da UFRB.

Promover articulagao da universidade com a educacdo basica. Promover politicas de acesso inovadoras.

Assegurar que as acoes de extensao incorporem a participagdo comunitaria,
promovam a inclusao social e contribuam com a sustentabilidade ambiental.
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Linhasde Acao

As Linhas de Acao sdo metas de medio prazo vinculadas aos Objetivos Estrategicos, podendo variar
de 2 a 4 anos, e conectam o PDI aos Planos de Gestao. Neste nivel tatico fortalecem a realizacao da
estrateégia institucional e irdo se desmembrar nos Planos de Metas anuais com o detalhamento dos

recursos e indicadores para seu monitoramento e avaliagao.

O PDI contém indicadores para cada Linha de Acdo de modo a possibilitar a exequibilidade das

Metas definidas nos Planos de Gestao. Este fluxo de planejamento nos niveis tatico-estratégico

promovem as politicas académicas e de gestao a fim de conduzir a institui¢cdo ao cumprimento da

sua missao com constante foco na sua visao de longo prazo.
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Vinculacao dos Objetivos a Missao da UFRB

Com a missao de formar cidadaos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para o
desenvolvimento social, tecnologico e sustentavel, promovendo a inclusao e valorizando as culturas
locais, os objetivos estrategicos do PDI 2019-2030 almejam consolidar as a¢6es que relacionam o

potencial regional as pessoas que integram a sua comunidade académica.

Neste sentido a UFRB tem fortalecido o dialogo em torno do planejamento académico e

administrativo para a compreensao da relacao entre os recursos alocados e o acompanhamento

integrado e sistematico das agGes ate o alcance dos objetivos estabelecidos.
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Planejamento da aquisicao de recursos estratégicos

Apesar das dificuldades encontradas em 2019 para aprovacao do PDI 2019-2030 pelo Conselho
Universitario - CONSUNI e com a transicdo de Gestao do Reitorado, que muito influenciaram na
definicao do planejamento tatico, materializado nos planos de gestao das unidades, a UFRB

realizou planos e projetos de aquisicao e contratacdoes que objetivaram a realizacao do

planejamento estratégico no exercicio, como:

Realizacao do Planejamento Anual de ContratagOoes alinhando as demandas das unidades

estrategicas com o PDI recentemente aprovado;

Contratacao de instrutor para ministrar aulas de Francés na UFRB, visando atendimento ao
Projeto e ao Edital Programa CAPES - BRAFAGRI/2019, possibilitando o intercambio entre

instituicoes do Brasil e da Franca,;

Contratacao de instrutor para treinamento de docentes e pesquisadores da UFRB para gestao de

projetos com captacgao de recursos externos;

Continuidade de obras relevantes nos Centros de Ensino: Complexo Esportivo do CFP, Biblioteca
Setorial e Auditorio do CCS, Nucleo de Sanidade Aquicola, Laboratorio de Pesca e Unidades
Zootécnicas do CCAAB.
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Planejamento e foco em resultados

O fortalecimento da instituicao académica da-se atraves do foco nos macroprocessos finalisticos,
comprometendo-se em entregar a comunidade oportunidades de troca de saberes e confiabilidade

na producao académica com engajamento dos seus membros para alcanc¢ar resultados acordados.
Neste ambito as unidades estrategicas da UFRB priorizaram agoOes alinhadas aos objetivos e a
missao, sendo alocados recursos que possibilitam beneficios a estudantes de graduacao e de pos-

graduacao em atividades de ensino, pesquisa e extensao, tais como:

Disseminar a cultura da Propriedade Intelectual e empreendedorismo no Reconcavo da Bahia;

Atuar em rede com as organizagoes de incentivo a inovagao;

Implantar uma incubadora de empresas na UFRB;
Promover a criagao e aprimoramento de cursos de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu;

Incentivar a formacao e adesao de estudantes e servidores em grupos de pesquisas;
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Consolidar o Processo Eletronico implantado em 2018 visando reducao de papéis e celeridade na

tramitacao de processos;

Tornar mais acessivel a portadores de necessidades especiais portarias e resolu¢des emitidos

pelos orgaos colegiados e alta administracao;

Aprimorar a divulgacao de acGes relativas a participacao em processos seletivos;

Ampliar a participacdo de discentes em programas de monitoria, estagio, educagao tutorial,

mobilidade, visando a reducao da evasao e o sucesso académico;

Fortalecer o Programa da Universidade Aberta a Maturidade na relacdo entre as comunidades
académica e local;

Estimular o engajamento da UFRB com as populagoes locais, fortalecendo a dimensao

académica da extensao e institucionalizando a Curricularizacao da Extensao.
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Tabela 1: Recursos alocados por Programa/Area.

AREA

PROGRAMA/INICIATIVA/ACOES

VALORES EXECUTADOS (RS)

EXTENSAO

BOLSAS ESTUDANTES PIBEX

222.400,00

EXTENSAO

PROJETO FORMADORES REAL. BRASILEIRA

100.000,00

GRADUACAO

BOLSA ASSISTENCIA PROGRAMA INCLUIS

67.397,00

GRADUACAO

PARFOR

46.664,36

GRADUACAO

BOLSAS ESTUDANTES MONITORIA

206.200,00

PES-GRADUACAO

BF SUPERIOR - PROAP

209.304,28

PESQUISA

BOLSAS ESTUDANTES PIBIT

20.000,00

GRADUACAO

BOLSAS ESTUDANTES MONITORIA

2.200,00

PESQUISA

BOLSAS ESTUDANTES PIBIC

114.000,00

PESQUISA

PROJETO MONITORAMENTO ACUSTICO CETACEOS CCAAB

2.420,00

MOBILIDADE INTERNACIONAL

BOLSAS ESTUDANTES INTERNACIONALIZAGAO

21.762,00

INTERNACIONALIZACAO

INGLES SEM FRONTEIRAS

9.356,48

EDUCACAO A DISTANCIA

UAB - UAB TRADICIONAL

150.000,00

TOTAL

1.171.704,12
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Apoio da Governanca ao cumprimento dos objetivos estratégicos

Em 2019 a UFRB elaborou e aprovou o Plano de Integridade e definiu sua Unidade de Gestao da
Integridade, conforme Portaria CGU 57/2019. Tambeém criou, atraves da Resolugado CONSUNI
06/2019, o Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles Internos, instituindo a sua Politica de
Gestao de Riscos. Outrossim, para elaboracao do seu Programa de Governancga, em atendimento ao
Decreto 9203/2017, desenvolveu estudos, em cooperacao técnica com a Universidade Federal de
Sergipe, para aproximar a governanca das ac¢oes estratégicas académicas, tendo como finalidade a
melhor compreensao das questoes e processos que norteiam as deliberacoes dos conselhos

superiores da UFRB.

A estrutura de Governanca da UFRB é formada, conforme a Resolu¢do supra, pelas seguintes

instancias: Reitoria, Pro-Reitorias, Superintendéncias, Assessorias, Ouvidoria, Auditoria Interna,
Conselho Universitario e suas Camaras, Conselho Curador, Conselho Académico, Conselhos de
Centro, Comissao Propria de Avaliacao e Procuradoria Federal. Sendo incipiente a estruturacao de
mecanismos de Governanca, atraves de reunides regulares ou sob convocacao extraordinaria, as
instancias deliberam sobre a¢des de ambito estratégico para a universidade, visando o alcance dos

resultados pactuados no planejamento com a participagao da comunidade.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A constante busca pelo aprimoramento da gestao nas institui¢cdes publicas tem levado a uma maior
preocupac¢ao com os riscos que se tornam cada vez mais presentes. O risco € um evento ou condic¢ao
incerta que, se ocorrer, provocara um efeito positivo ou negativo a Instituicao e aos seus objetivos.

Os riscos positivos se transformam em oportunidades; os negativos, em ameacas.

Para formalizacao e institucionalizacao da gestao de riscos nas institui¢oes publicas brasileiras, em

maio de 2016 foi publicada a Instrugcdo Normativa Conjunta entre o Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestdo e a Controladoria-Geral da Unido (MPOG/CGU) n° 1, a qual, em seu artigo 13,

estabelece a obrigatoriedade de se implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestao

de riscos pelos orgaos publicos.

Neste processo o dirigente maximo da organizacao € o principal responsavel pelo estabelecimento
da estrategia da organizacdo e da estrutura de gerenciamento de riscos incluindo o

estabelecimento, a manutencao, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da
gestao (Art. 19 da IN MP/CGU 01/2016).
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Perspectivas da Gestao de Riscos na UFRB

O processo de implementacao do gerenciamento de riscos no ambito da UFRB devera resultar em
melhorias na qualidade dos servicos oferecidos e nas acOes necessarias a sua execucao, bem como
na eficacia e efetividade das politicas publicas, de forma a criar alternativas para o enfrentamento

das incertezas provocadas, em parte, pela limitacdo orcamentaria/financeira.

Nesse sentido, a UFRB instituiu por meio da Portaria n® 360/2018 o Comité Gestor de Riscos e
Controle Interno, que teve a responsabilidade de estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar a

gestao de riscos e os controles internos da UFRB. Uma das primeiras atribuicoes desse Comité foi de

revisar a politica de gestao de riscos e apresentar uma minuta de resolugao.
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Oportunidades para a Gestao de Riscos na UFRB

No exercicio de 2019, o Conselho Universitario da UFRB aprovou a Resolu¢do n°® 006/2019, que
dispoe sobre os Principios e Diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos, as atribuicOes e as
responsabilidades do Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles Internos da Universidade

Federal do Reconcavo da Bahia.

No mesmo ano, a aprovacao do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2019-2030
possibilitou a UFRB tracgar, como um dos seus objetivos estratégicos, a implantacao de um modelo
de governanca e de um plano de gestao de riscos. Assim, a UFRB iniciou o processo de mobilizacao
para a elaborac¢ao do plano institucional de gestao de riscos e controles internos, que possibilitara a
identificacdo dos riscos, sua avaliacdo e definicdo de possiveis acOes mitigadoras dos riscos,
contribuindo assim para o aprimoramento da utilizacdo dos recursos publicos, transparéncia das

acoes e responsabilizacao.

Assim, considerando que a gestao da UFRB possui um processo de Gestao de Riscos incipiente, este

relatorio contempla uma avaliacdo baseada na matriz de riscos da Auditoria Interna da Instituicao,

em que e possivel identificar alguns riscos que a gestao da UFRB esta exposta e que podem

comprometer o atingimento dos objetivos estrategicos, quais sejam:
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Tabela 2: Matriz de riscos da Auditoria Interna.

Deficiéncias na rede elétrica com queda de
internet; Risco de perda de dados académicos
e equipamentosdeinformatica.

Oportunidades

Aquisicao de servidores e equipamentos de
melhor qualidade; melhorias da rede de
energiaedeinternet.

Avaliacgao do risco

A UFRB tem buscado melhorar a estrutura de
rede elétrica e de internet, bem como adquirir
servidores de alta tecnologia para minimizar o
risco de perda de informacdes.

Abandono da obra por parte da empresa
contratada; falhas nos projetos; falhas na
execucao/fiscalizacdo da obra; atrasos na
entrega.

Melhoria dos controles de acompanhamento
dasobras e revisao dos projetos.

A UFRB tem utilizado sistema (moddulo de
obras) com vistas a mitigar o risco de falhas no
acompanhamento da execucao dasobras.

Morosidade na emissao do diploma; Falhas no
registro de ingresso de alunos; Expedicao de
documentos; divergéncias dos registros com
os PPCs.

Melhoria da base dos dados académicos e fluxo
dos processos dos cursos com vistas a sanar
falhas de conteldo e falhas formais, tal como
cumprimento dos prazos.

A Gestao da UFRB tem se empenhado para
implantacdo no modulo de diplomas que visa
sanar os problemas atuais com emissdao de
diplomas tardios e/ou com falhas. Tem-se
buscado ajustar os registros de ingressantes
alinhando as informacgdes que alimentam o
Sistema Académico.

Falhas no langcamento das informagdes no
SIMEC; auséncia de execucao das metas
estabelecidas no PDI; auséncia de vinculagao
do PDI com a execugao; Devolucao de recursos
por inexecucao.

Elaboragao de Planos anuais que abarcam as
metas por periodos de um ano, sendo possivel
a executar, acompanhar e avaliar melhor cada
meta e assim evitar a materializagao do risco de
devolugao de recursos, por exemplo. Além de
permitir um planejamento alinhado com os
objetivosinstitucionais.

As auditorias realizadas na area de metas até
2018 identificaram situacdes de nao execugao
das metas do PDI e alguns casos de devolug¢ao
de recurso por inexecucao, consequéncia de
falhas de planejamento. Situagdes que
melhorardao apds a aprovacao do PDI 2019-
2030, por haver metodologia para planos
anuais de execucao, acompanhamento e
avaliacao.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A UFRB alcancou resultados em 2019 que refletem o seu compromisso, conforme missao, visao e

valores explicitos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, apesar do

contingenciamento or¢camentario imposto a esta Universidade. Atualmente a UFRB tem 64 cursos
de graduacao, sendo 33 bacharelados, 23 licenciaturas e 8 tecnologos, alem de cursos sequenciais e
de extensao, ofertados em trés modalidades, a saber: presencial, a distancia e em regime de
alternancia dos tempos formativos, conforme estabelecido pelo Regulamento do Ensino de
Graduacao.

Tabela 3: Cursos por Centros de Ensino.

Cursos por Centro CETENS CECULT CAHL CCAAB CCS CETEC CFP Total Geral

Doutorado 2 2

Especializacao 2 24

Graduacao 61

Mestrado 18

Residéncia 4

Total Geral
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Os indicadores coletados pelo Tribunal de Contas da Unifo no tltimo triénio (2017-2019) amparam

uma analise de uma série historica dos ultimos 10 anos medidos frente as IPES. Note-se que, como a

Instituicdo ndo possui Hospital Universitario, os dados apresentados nao trazem distor¢ées em

relacdo a media nacional, conforme apresenta a tabela a seguir.

Tabela 4: Numero de ingressantes no ultimo triénio por Centros de Ensino.

Centro de Ensino Doutorado Especializacao Graduacgao Mestrado .
Resultado do Triénio

. 2017-2019 UFRB
Triénio

CAHL

CCAAB

CCs

CECULT

CETEC

CETENS

CFP

Total de Discentes
Ingressantes
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Tabela 5: Distribui¢cao dos servidores da UFRB.

Unidade Docentes Técnicos Administrativos Total

CAHL

CCAAB

CCS

CECULT

CETEC

CETENS

CFP

ADM. CENTRAL

Total

A distribuicdo dos servidores da UFRB em seu quadro geral de docentes e servidores técnicos

administrativos esta disposta por Centros de Ensino, além da lotacao de somente servidores
técnicos administrativos nas diversas unidades da Administracao Central conforme regimento
institucional. Dessa forma, a UFRB finaliza o exercicio 2019 com um total de 1685 servidores

técnicos e docentes.




RELATORIO DE GESTAO 2019

Figura 10: Indicadores TCU UFRB 2017-2019.

Indicadores TCU UFRB 2017-2019

Taxa deSucesso na Graduacdo [T5E) I E’q’égﬁ

indice de Qualificacdo do Corpo Docente (1QCD)

Concefto CAPES/MEC para a Pos-Graduacao

Grau de Envolvimento Decente com Pos-Graduacso (GEPG)

Grau de Parttipacdo Estudantil (GPE)

Aluno Tempo Integral f Funcionario Equivakente zem HU

Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente

E2017 ®m2018 ®m2019 ®mMédi Naiona
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O Grau de Participacao Estudantil na qualidade de indicador de produtividade do aluno expressa
capacidade instalada da Universidade e a velocidade de integralizacao curricular. O GPE e obtido
por meio da comparacao entre o numero de alunos em tempo integral e o numero total de alunos na
graduacao. Este indicador sofreu uma diminuicao minima em relacao a 2018, no entanto estamos

situados acima da media nacional.

Figura 11: Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente.

R$24.526,54

R$23.069,17 R$22,627,59

| I I I_

Média Nacional 2019 2018 2017

O Custo Corrente/Aluno Equivalente objetiva retratar a forma como os recursos alocados na
producao de ensino e pesquisa estao sendo utilizados. Este indicador teve uma diminuicao em
relacao ao exercicio anterior, devido, principalmente, a evasao dos nossos alunos enquanto o

numero de ingressantes mantém-se constante.
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Conforme verificado nos indicadores apresentados, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia,
embora tenha evidenciado esforgos para alcancar a exceléncia académica a partir da integracao de
ensino, pesquisa e extensdo e ainda promovendo estimulos a inovagao e inclusao, devido ao
contingenciamento de recursos, foi compelida a abster-se da expansao, priorizando a manutencao
dos cursos existentes tanto na graduacao quanto na pos-graduacgao. Vale ressaltar que os aumentos
obtidos em bolsas estudantis se deram em virtude de articulacoes da reitoria junto ao MEC, o que
nos possibilitou iniciar a reforma do Restaurante Universitario — RU. Estamos trabalhando com

estrategias para reduzirmos os indices de evasao e retencao dos nossos discentes.

A Administracdo Central (Reitoria) da Universidade trabalhou com as seguintes prioridades:

Consolidar a implantacao do SIG, associado ao planejamento; Qualificacao da Pos-graduacao;
Entrada, permanéncia e sucesso na graduacao; Plano de Internacionalizagao; Curricularizacao da
Extensao; Criacao de Estrutura de Avaliacao Institucional; Politica de Comunicacdo / maior
visibilidade e sentimento de pertenca a UFRB; Conclusao de obras paralisadas; Manutengao
preventiva/corretiva de espago fisico; e Melhoria dos fluxos processuais; sendo estas alcancadas
no decorrer do ano de 2019.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gestao Orcamentaria e Financeira

Perfil Orcamentario

O financiamento da UFRB depende, essencialmente, dos recursos da Uniao, autorizados por meio
da Lei Orcamentaria Anual (LOA). As fontes orcamentarias previstas sio: o orcamento do MEC; a
arrecadacao de receitas proprias; as emendas parlamentares e recursos orcamentarios de outras
unidades das administracoes federais, estaduais ou municipais, por intermédio dos Termos de

Execucdo Descentralizada (TED) e convénios.

Tabela 6: Financiamento da UFRB em 2019.

Fonte R$ %
LOA 315.661.007,00 97,75%
ARRECADACAO PROPRIA (prevista) 706.499,00 0,22%
EMENDAS PARLAMENTARES 933.453,00 0,29%
TED 5.623.208,02 1,74%
Total 322.924.167,02 100,00%
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Da LOA 2019, excluindo os recursos recebidos atraves de TED, verifica-se que as despesas com
pessoal continuam sendo responsaveis pela maior fatia do orcamento da UFRB, respondendo por
78% do total, com R$ 248.754.827,00 disponibilizados. A dotacdo disponibilizada final para
despesas correntes (custeio) representaram 20% do total, com R$ 63.648.604,00. A dotacio final
para investimentos (aquisicio de equipamentos, maquinas e obras) somaram R$ 4.897.528,

representando 2% do total.

Tabela 7: Lei Orcamentdria Anual (LOA) por grupo de natureza de despesa 2019.

Grupo de Despesa Dotacao Atual (R$) %

1 - Pessoal e Encargos Sociais 248.754.827,00 78%

3 - Custeio 63.648.604,00 20%

4 - Investimentos 4.897.528,00 2%

Total 317.300.959,00 100%
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Nos ultimos cinco anos a composicao do orcamento da UFRB em termos de Grupo de Natureza de
Despesa (GND) apresenta alteracdes relevantes. Apesar de o orcamento total ter aumentado 40%
de 2015 a 2019, passando de pouco mais de R$ 227 milhdes para mais de R$ 317 milhdes,
respectivamente, verifica-se uma reducao significativa na dotacao de investimento que reduziu
76% no periodo, passando de mais de R$ 20 milhdes em 2015 para pouco mais de R$ 4 milhGes em
2019. Em relacao ao orcamento de custeio, verifica-se que em 2015 este GND correspondia com 27%

do total anual, reduzindo-se a 20% em 2019.

Fica evidente, assim, que a evolucdao do orcamento da UFRB nos ultimos cinco anos deveu-se

significativamente ao aumento dos gastos obrigatorios frente aos gastos discricionarios. Neste

periodo verifica-se um aumento de mais de 70% do orcamento do grupo de Pessoal e Encargos

Sociais, evoluindo de pouco mais de R$ 145 milhdes em 2015 para mais de R$ 248 milhdes em 2019.

A composicao anual do orcamento de custeio e investimento reduziu 16% no periodo.




RELATORIO DE GESTAO 2019

Tabela 8: Lei Orcamentaria Anual (LOA) por grupo de natureza de despesa nos ultimos 5 anos.

Grupo de Despesa

1 - Pessoal e Encargos Sociais | 145.210.593,00 | 176.377.633,00 | 209.255.851,00 | 229.999.497,00 | 248.754.827,00

3 - Outras Despesas Correntes | 61.167.243,00 | 68.106.091,00 | 60.163.787,00 | 62.104.270,00 | 63.648.604,00

4 - Investimentos 20.724.257,00 | 18.156.290,00 | 15.807.550,00 3.759.200,00 4.897.528,00

Levando-se em conta que parte dos recursos de custeio sdo de carater obrigatério (beneficios

obrigatorios aos servidores publicos), temos a composi¢ido do orcamento por carater. Verifica-se
que em 2015 os recursos de carater discricionario representavam 31% do or¢amento total da UFRB,

caindo para metade em 2019, cerca de 16%.
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Tabela 9: Composicao da LOA por carater (obrigatério x discricionario).
DOTAGCAO (CARATER) 2015 2016 2017 2018 2019

Obrigatéria 156.660.965,00 | 193.916.655,00 | 227.491.018,00 | 248.120.680,00 | 267.044.963,00

Discriciondria 70.441128,00 | 68.723.359,00 | 57.736.170,00 | 47.742.287,00 | 50.255.996,00

TOTAL 227.102.093,00 | 262.640.014,00 | 285.227.188,00 | 295.862.967,00 | 317.300.959,00

% Discricionario 31% 26% 20% 16% 16%

Arrecadacao Propria

No exercicio de 2019, verifica-se um aumento na arrecadacao propria de 281% em relacao ao ano
anterior. Este aumento se deu principalmente no item "Taxa de inscricdo em concurso publico” que
obteve um aumento de 500% em rela¢ao ao ano anterior devido ao concurso publico para vagas de

Técnicos Administrativos, onde contabilizou-se 8.038 inscri¢cOes pagas, arrecadando um montante de

R$ 733.000,00. Destaca-se também um aumento em relacao ao ano anterior de 80% na arrecadacao

com vendas de excedentes da producao animal e derivados, realizado pela Fazenda Experimental do
CCAAB. Outro aumento consideravel se deu com a arrecadacao de taxa de registro de diplomas de

InstituicOes nao universitarias externas com 221% de crescimento em relacao ao ano anterior.
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Tabela 10: Receita - Arrecadacao prépria 2018 e 2019.

cop. Descricdo da Receita 2019 2018

ITX INSCRICAO CONCURSO

PUBLICO 928.857,23| 183.055,03

ITAXA REGISTRO DE DIPLOMAS 296.270,00| 134.220,00

SERVICOS DE ESTUDOS E

PESQUISAS 182.886,18] 136.047,59

PRODUCAO ANIMAL E

DERIVADOS 124.841,92  67.29325

MULTAS E JUROS EM

CONTRATOS 136.239,81 3.884,98

ITAXA DE USO DE IMOVEIS 64.099,82 53.779,43

PRODUCAO VEGETAL 23.868,12 11.998,78|

SERVICOS EDUCACIONAIS 19.042,00 1.780,00

SERVICOS ADMINISTRATIVOS 14.590,00, 32.769,08

ITAXA CONFECCAO DIPLOMAS 12.430,00 5.840,00

ALUGUEIS 6.836,00

OUTRAS RESTITUICOES 4.687,47 14.922,08

INDUSTRIA EDITORIAL E

Ayl 4.531,84 238910

OUTRAS INDENIZACOES 3.979,80 25,00

ITAXA DE INSCRICAO EM

VESTIBULAR 670,00 65,00

RECUP.DESP. EXERC.

ANTERIOR 150,00 53,10

DECISOES TCU/DEMAIS

VALORES 5500

OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 537,36

TOTAL 1.824.035,19 648.659,78
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Termo de Execucao Descentralizada

Os Termos de Execuc¢ao Descentralizada celebrados com outros orgaos incrementam o or¢camento

da UFRB em projetos e acdes especificas de custeio e investimento. Em 2019 foram recebidos R$

5.623.208,00 desta fonte orcamentaria. Na tabela verifica-se os valores recebidos nos ultimos
cinco anos.

Tabela 11: Valores recebidos por TED em 2019.

2015
1.472.058,00| 8.000.498,00 4.617.135,00| 7.080.923,00| 5.623.208,00

9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00 .
0,00

2015 2016 2017 2018 2019
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Perfil do gasto

No exercicio de 2019, foram empenhados 98% dos valores orcamentarios disponiveis, totalizando

um montante de R$ 312.711.150,00. No comparativo com o ano anterior as despesas empenhadas

com pessoal subiram 8%, enquanto que as despesas com custeio evoluiram apenas 1% ou, R$

885.414,00 a mais que em 2018. O valor empenhado em investimento subiu R$ 1.166.57,00, ou seja,
31% a mais que em 2018.
Tabela 12: Valores empenhados por grupo de natureza de despesa 2018 e 2019.

PESSOAL CUSTEIO INVESTIMENTO

R$ 227.411.678,77 R$ 61.280.260,65 R$ 3.672.032,54

R$ 245.706.925,18 R$ 62.165.674,86 R$ 4.838.550,02




RELATORIO DE GESTAO 2019

Valores pagos por grupo de despesa

PESSOAL

Dos valores pagos com o or¢amento do Grupo Pessoal e Encargos Sociais, verifica-se que 92%

correspondem aos vencimentos e vantagens fixas dos servidores efetivos (docentes e técnicos) e

obrigacoes patronais. Os outros 8% foram pagos com contratagoes por tempo determinado,

aposentadorias e outros beneficios.

Tabela 13: Valores pagos com pessoal e encargos sociais em 2019.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2019

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 175.696.718,73

OBRIGACOES PATRONAIS 35.616.911,61

CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO - PES.CIVIL 6.226.541,14

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 6.204.631,74

DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 4.283.014,92

TOTAL 228.027.818,14
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CUSTEIO

Em relacdo a composicdo de valores pagos com custeio, verifica-se que R$ 13.853.949,38 foram

despesas com Locacdo de Mo de Obra Terceirizada (Vigilancia, Limpeza, Apoio Administrativo)

representando a maior fatia com 29% do total. Ja os gastos com servicos de terceiros Pessoa
Juridica representam 20% dos gastos. Destacam-se nessa fatia os gastos com energia elétrica,
fornecimento de agua e telefonia fixa e movel. Os auxilios financeiros ao estudante e alimentagao

aos servidores representam 30% dos valores pagos no Grupo de Outras Despesas Correntes.

Tabela 14: Outras despesas correntes em 2019.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2019

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 13.853.949,38

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 9.538.745,25

AUXILIO-ALIMENTACAO 7.848.801,91

AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 6.470.446,08

DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 10.021.542,84

TOTAL 47.733.485,46




RELATORIO DE GESTAO 2019

INVESTIMENTO

Dos valores pagos com recursos de investimento, 71% sao de obras e instala¢des. Considerando

apenas os recursos do exercicio de 2019, foram pagos R$ 1.601.351,69 nas seguintes obras:

1. Conclusao da Biblioteca Setorial e Auditorio do CCS;

2. Conclusao do Complexo Esportivo para o curso de Ed. Fisica — CFP;
3. Construcao da Unidade de Sanidade Aquicola — CCAAB;
4. Conclusao da Unidade para Agroecologia e

5. Conclusio das Unidades Zootécnicas (contrato assinado no final de dezembro).

Outros 27% do total de investimentos, ou seja, cerca de R$660.000,00, foram para aquisicao de

equipamentos e mobiliario para atendimento dos novos predios construidos.

Tabela 15: Investimentos da UFRB em 2019.

INVESTIMENTOS 2019

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 603.000,53

OBRAS E INSTALACOES 1.601.351,69

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ - OP.INT.ORC. 0,00

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ 57.446,80

TOTAL 2.261.799,02
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Restos a Pagar Nao Processados Inscritos

Na tabela, verificamos as somas de despesas empenhadas em 2019, mas que ao final do ano, nao
foram liquidados. Nota-se um aumento de R$ 2.605.382,00 em relacéo ao ano de 2018.

A principal justificativa para o aumento em 2019 de Restos a Pagar Nao Processados Inscritos foi o
bloqueio dos recursos orcamentarios em abril, que perdurou até meados de outubro. Com a
incerteza da total liberacao dos recursos, a maior parte de aquisicoes e contratacoes foi suspensa

durante o periodo de bloqueio. Com a libera¢do dos recursos para empenho proximo ao final do

exercicio, muitas das aquisicOes e contratacdes serao liquidadas e pagas no exercicio de 2020.

Tabela 16: Restos a pagar nao processados 2019.

GND 2019 2018 2017 2016

CUSTEIO 15.185.744,96 13.372.954,88| 11.320.587,72 10.353.777,40

INVESTIMENTO 4.571.339,277 3.7778.746,96| 4.556.649,04  6.283.391,33

TOTAL 19.757.084,23 17.151.701,84| 15.877.236,76 16.637.168,73
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Restos a Pagar Processados e Nao Processados de Anos Anteriores

Quanto ao estoque de Restos a Pagar Processados de anos anteriores, foram inscritos

4.625.906,94, dos quais 78% foram pagos e 13% foram cancelados.

Tabela 17: Restos a pagar em anos anteriores.

(b) Restos a Pagar (c) Restos a pagar (d) Restos a Pagar

(a) Restos a Pagar Processados -

Ano de inscricao

Montante em 1° de janeiro

12,48

Processados -

Pagos

0,00

processados -
Cancelados

0,00

Processados - Saldo a
pagar 31/12

12,48

42.006,84

0,00

21.538,83

20.468,01

35.837,22

0,00

0,00

35.837,22

346.022,26

81.046,30

0,00

264.975,96

7.375,01

0,00

0,00

7.375,01

14.625,20

0,00

985,52

13.639,68

589.461,80

0,00

586.460,00

3.001,80

64.789,03

17.047,02

0,00

47.742,01

3.525.777]0

3.525.7770

0,00

0,00

4.625.906,94

3.623.870,42

608.984,35

393.052,17
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Quanto ao estoque de Restos a Pagar Nao Processados verifica-se um total inscrito de R$

29.123.885,98 em 01/01/2019. Deste, 53% foram liquidados e pagos durante o exercicio. Foram
cancelados em decorréncia das regras dos Decretos n°® 93.872/1986 e 9.428/2018, mais de R$
11.590.241,59, ou seja, cerca de 39% do total. Em 31/12/2019, cerca de R$1.856.791,05 referente a,

empenhos inscritos em 2018 restavam a pagar.

Tabela 18: Restos a pagar nao processados em anos anteriores.

(e) Restos a Pagar Nao (f) Restos a Pagar
Processados - Montante Na&o Processados -

(i) Restos a Pagar Nao
Processados - Saldo a

(9) Restos a Pagar (h) Restos a Pagar

Ano de N&o Processados - Nao Processados -

inscricao

em 1° de janeiro

233.899,65

Liquidados

Pagos

Cancelados

233.899,65

pagar 31/12

0,00

147.035,88

147.035,88

0,00

1.641.556,71

1.641.556,71

0,00

6.148.838,60

6.148.838,60

0,00

538.705,99

538.705,99

0,00

615.417,89

615.417,89

0,00

1.462.156,90

29.916,53

29.916,53

1.432.240,37

0,00

1.265.746,29

1.113.867,26

1.113.867,26

151879,03

0,00

17.070.528,07

14.533.576,55

14.533.069,55

680.667,47

1.856.791,05

29.123.885,98

15.677.360,34;

15.676.853,34;

11.590.241,59

1.856.791,05
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Despesa por modalidade de contratagao

Considerando apenas os recursos discricionarios, verifica-se que a despesa executada atraves da

modalidade “Pregédo” superou as Dispensas de Licitacdo que predominava no exercicio anterior. As

contratacoes através de Regime Diferenciado de Contratacio Publica aumentou em R$

1.290.918,00 em relagao ao ano anterior. Nao houve despesa executada nas modalidades Convite e

Suprimentos de Fundos em 2019.

Tabela 19: Despesa executada por modalidade de contratacao.

MODALIDADE

PREGAO

2019

17.991.416,48

2018

16.202.685,28

DISPENSA DE LICITACAO

16.060.172,93

17.852.084,33

REG. DIF. DE CONT PUB

6.364.512,68

5.073.594,04

INEXIGIBILIDADE

5.741.886,43

4.101.109,18

CONVITE

0,00

44.899,55

SUPRIMENTO DE FUNDOS

0,00

1.453,52
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Execucao por Acao Orcamentaria

A LOA tambem apresenta os valores das despesas por a¢oes de governo. As a¢oes sao operacgoes das

quais resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um
programa.

Apresenta-se na tabela abaixo, a execu¢dao orcamentaria por A¢oes da LOA do grupo de carater
obrigatorio:

Tabela 20: Execucao da LOA por grupo de carater obrigatério.

COD. AGAO Acdo Governo Despesa

Dotacao Inicial Dotacao Final Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga RP Processados

ATIVOS CIVIS DA UNIAO 189.015.426,00 203.605.608,00 201.873.849,00 201.873.849,00 184.896.369,00 16.977.480,00

ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES
CIVIS

2.712.336,00 2.712.336,00 2.471.767,00 2.471.767,00 2.275.638,00 196.128,00

APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS

DA UNIAO

6.615.700,00

8.939.499,00

8.216.164,00

8.216.164,00

7.514.537,00

701.627,00

BENEFICIOS OBRIGATORIOS AOS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS..

14.966.763,00

15.577.800,00

14.405.712,00

14.405.712,00

13.212.873,00

1.192.839,00

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E FUNDACOES PARA O

35.451.000,00

36.209.720,00

35.616.912,00

35.616.912,00

35.616.912,00

TOTAL

248.761.225

267.044.963

262.584.404

262.584.404

243.516.329

19.068.075
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Abaixo, execu¢do orcamentaria por Acoes da Loa do grupo de carater Discricionario:

COD. ACAO

Tabela 21: Execucao da LOA por grupo de carater discricionario.

Acao Governo

CONTRIBUICOES A ORGANISMOS INTERNACIONAIS
SEM EXIGENCIA DE PROGRAMAGAO ESPECIFICA

Dotacdo
Inicial

9.000,00

Dotacéo Final

9.000,00

Despesa
Empenhada

9.000,00

Despesa
Liquidada

4.825,00

Despesa
Paga

4.825,00

RP

RP Nao

Processados Processados

4.175,00

CONTRIBUICOES A ENTIDADES NACIONAIS SEM
EXIGENCIA DE PROGRAMACAO ESPECIFICA

40.000,00

40.000,00

27.285,00

27.285,00

27.285,00

FOMENTO AS ACOES DE GRADUACAO, POS-
GRADUAGCAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

1.096.000,00

1.296.000,00

1.261.553,00

913.151,00

907.312,00

5.839,00

348.402,00

FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR

38.050.978,00

36.359.214,00

36.299.276,00

24.489.626,00

23.490.727,00

998.898,00

11.809.650,00

AJUDA DE CUSTO PARA MORADIA OU AUXILIO-
MORADIA A AGENTES PUBLICOS

80.000,00

80.000,00

64.211,00

64.211,00

57.906,00

6.305,00

ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

10.196.565,00

10.196.565,00

10.193.798,00

6.818.932,00

6.756.824,00

62.107,00

3.374.866,00

CAPACITACAO DE SERVIDORES PUBLICQS FEDERAIS
EM PROCESSO DE QUALIFICACAO E
REQUALIFICACAO

100.000,00

100.000,00

96.406,00

56.138,00

56.138,00

40.268,00

REESTRUTURACAO E MODERNIZACAO DAS
INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

2.175.217,00

2.175.217,00

2.175.217,00

1.113.196,00

1.113.196,00

1.062.021,00

51.747.760,00

50.255.996,00

50.126.746,00

33.487.363,00

32.414.213,00

1.073.150,00

16.639.383,00
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Acao 20RK

Com 70% da dotacao discricionaria, a acao 20RK representa a maior parte do orcamento de
manutencio da Universidade. Verifica-se uma reducao de R$ 1.691.764,00 em relacdo a dotacao
inicial disponibilizada. Foram empenhados 99% dos valores disponibilizados nesta Ac¢ao, dos quais
67%, cercade R$ 24.489.725,00 foram liquidados. O valor de R$ 11.809.650,00 inscritos em Restos

a Pagar Nao Processado justifica-se pelo bloqueio de 38% dos recursos desta acdo até meados de

outubro, o que dificultou o processo de aquisicao e liquidacao de produtos e servicos indispensaveis

a manutencao da Universidade ate o final do ano.

Tabela 22: Execug¢ao da A¢ao 20RK.

META FiSICA (ESTUDANTE MATRICULADO)
PREVISTA 9.682
REPROGRAMADA 10.081
EXECUTADA 9.647
DOTAGAO

INICIAL 38.050.978,00

FINAL 36.359.214,00
DESPESA

EMPENHADA 36.299.275,51

LIQUIDADA 24.489.625,50
PAGA 23.490.727,20
RP PROC 998.898,30
RP N PROC 11.809.650,01
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A Acdo dispée de um plano orcamentario especifico para atendimento da manutencao e
funcionamento do hospital veterinario, com uma dotacio final de R$ 279.929,00.

Destes, R$ 275.970,00 (98%) foram empenhados com aquisicdes de materiais de consumo

(materiais de laboratorio, principalmente) e equipamentos para o Hospital Veterinario.

Tabela 23: Plano orcamentario da Acao 20RK - Funcionamento dos Hospitais Veterinarios.

ACAO 20RK PLANO ORCAMENTARIO -
FUNCIONAMENTO DOS HOSPITAIS VETERINARIOS

DOTACAO 279.929,00

EMPENHADO 275.970,00

LIQUIDADO 104.511,00

PAGO 104.511,00

Acao 20GK

Os recursos disponibilizados na A¢ao 20GK visam o incremento de agoes na graduacao, pesquisa e

extensdo. Do total de R$ 1.296.000,00 disponibilizados, foram empenhados R$ 1.261.553,10,0u
seja, cercade 97%.
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A principal destinacdo sdo as bolsas de monitoria da graduacdo, bolsas de extensdo (PIBEX) e

bolsas de Pesquisa (PIBIT e PIBIC). Também é oferecido apoio pecuniario aos estudantes em

mobilidade internacional.

Outra destinacao de recursos desta acao € o apoio a eventos académicos com pagamento de diarias,

passagens, locacao de estruturas etc.

Das 30 iniciativas previstas para o exercicio de 2019 foram executadas 24 ac¢Ges. A principal
dificuldade para a execucao total da meta fisica prevista foi a incerteza quanto ao desbloqueio dos

recursos orcamentarios que durou ate o final do ano.

Tabela 24: Execu¢ao da Agcao 20GK.

META FIiSICA (INICIATIVA APOIADA)
PREVISTA 30
REPROGRAMADA 26
EXECUTADA 24

INICIAL 1.096.000,00
FINAL 1.296.000,00

EMPENHADA 1.261.553,10
LIQUIDADA 913.150,82

PAGA 907.311,63
RP PROCESSADOS 5.839,19

RP NAO PROCESSADOS 348.402.28
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Acao 4002

A acdo 4002 e outra acao de bastante relevancia, tendo em vista que ela visa a concessao de bolsas
de estudos para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as
instituicoes de educagao superior, a elevagao da qualidade académica e a qualificacao de recursos
humanos.

A meta fisica executada foi superada em relacao a prevista na Acao 4002.

Foram 4.469 estudantes assistidos, ou seja, mais de 1000 alunos em relagao a meta prevista.

Foram pagos R$ 6.756.824,15 de bolsas assistenciais a estudantes que se enquadram no perfil do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES (Dec. 7.232/2010). Além dos auxilios

financeiros nas modalidades (alimentacdo, transporte, creche, esporte, projetos, moradia), a

despesa destinou-se tambeéem a aquisicao de géneros alimenticios para o restaurante universitario e

mobiliario para as residéncias estudantis.
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Tabela 25: Execug¢ao da Acao 4002.

META FIiSICA (ESTUDANTE ASSISTIDO)

PREVISTA

REPROGRAMADA

EXECUTADA

DOTACAO

INICIAL

10.196.565,00

FINAL

10.196.565,00

DESPESA

EMPENHADA

10.193.797,83

LIQUIDADA

6.818.931,55

PAGA

6.756.824,15

RP PROC

62.107,40

RP N PROC

3.374.866,28
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Acao 8282

Os recursos disponibilizados na A¢ao de Reestruturacao e Modernizac¢ao da Instituicao foram 100%

empenhados (R$ 2.175.217,00). A destinacido dos recursos desta acao sao principalmente obras e

aquisicoes de equipamentos. Foram liquidados 51% dos recursos, sendo o restante (49%), inscritos

em restos a pagar nao processados.

Tabela 26: Execucao da Acao 8282.

META FISICA (PROJETO VIABILIZADO)

PREVISTA

REPROGRAMADA

EXECUTADA

DOTAGAO

INICIAL 2.175.217,00

FINAL 2175.217,00

DESPESA

EMPENHADA 2.175.217,00

LIQUIDADA 1.113.195,68

PAGA 111319568

RP PROC 0,00

RP N PROC

1.062.021,32
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INFORMACOES CONTABEIS

Declaracao do Contador

De acordo com analise realizada nos demonstrativos, balancete e auditores contabeis
(CONDESAUD), declaro que os demonstrativos contabeis constantes no SIAFI (Balancos
Orcamentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracoes das Variac6es Patrimoniais, do Fluxo
de Caixa e das Mutacdes do Patrimoénio Liquido), regidos pela Lei n°. 4320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolu¢cao CFC n°.
1.133/2008, relativos ao exercicio de 2019 do orgao 26351 refletem adequada e integralmente a

situacao orcamentaria, financeira e patrimonial, EXCETO no tocante a:
a) Nao houve a reavaliacio dos bens e imoveis;

b) A conta deprecia¢do acumulada esta com o saldo incorreto em razao de erros no sistema de

patrimonio;

c) Existem bens imoveis ainda n3o classificados como de uso especial e ni3o registrados no
SPIUNET.
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Declaracao sobre a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e

patrimonial.

A Universidade tem adotado medidas com vistas ao cumprimento das Normas de Contabilidade

aplicadas ao Setor Publico no ambito de sua execucao Orcamentaria, Financeira e Patrimonial.

A UG disp6e de uma Setorial de Contabilidade sob o numero 158092, sob a titularidade de Contador
responsavel e um substituto, ambos pertencentes ao quadro efetivo desta IFE, os quais exercem o

acompanhamento e orientacao contabil da setorial de Contabilidade do Ministerio da Educacao.

Entretanto, ainda nao foi observado o principio da segregacao de fun¢ao, uma vez que o Contador

responsavel, concomitantemente, exerce fung¢oes conflitantes com sua atividade de realizar a

conformidade contabil, tais como pagamentos e emissao de documentos no SIAFI.

No tocante a Conformidade de Registro de Gestdo que compreende a Conformidade Diaria e a
Conformidade Documental, a instituicao ainda nao designou um servidor para realizacao desta
tarefa, que tem como objetivo primordial minimizar riscos, aperfeicoar o controle preventivo e

propiciar maior fidedignidade as Demonstracoes Contabeis.
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No final do exercicio de 2019 a Conformidade Contabil apontou como pendentes de regularizacao as

seguintes restrigoes:

315 Falta/Restricao conformidade registro de gestao
634 Falta avaliagcao bens mov/imov/intang/outros
641 Bens imoveis 1 classificados como uso especial

642 Falta/evolucao incompativel dep at imobilizado
Justificativas para permanéncia de restricées contabeis no encerramento do exercicio de 2019:

Equacao 315 — Falta/restricao conformidade registro de gestao — aguardando a indicagao pela

administracao central do servidor conformista;

Equagcdo 634 — Falta avaliagdo bens moveis/imoveis/intangiveis e outros — procedimento ja

iniciado, aguardando a conclusao dos trabalhos pelas Coordenacoes responsaveis;

Equacao 641 — Bens imoveis nao classificados como de uso especial - a conta 123210601 contempla,
indevidamente, por ser uma conta transitoria, todas as benfeitorias realizadas pela UFRB, sejam as
acabadas, as paralisadas e, corretamente, as obras em andamento. Aguardando a conclusao dos

trabalhos de regularizagao dos imoveis pelas CoordenacgGes responsaveis;
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Equacdo 642 — Falta/evolucao incompativel depreciacdo ativo imobilizado — foram efetuados
ajustem no SIPAC, porém o sistema comecou a apresentar as mesmas inconsisténcias. Aguardando

a conclusao dos ajustes no sistema de patrimonio pela Coordenagao responsavel.

Demonstracoes Contabeis e Notas Explicativas

As demonstragoes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades

que fazem parte do orgdo UFRB, e sao compostas de:

I. Balanco Patrimonial (BP);

II. Balanco Orcamentario (BO);

I1I. Balanco Financeiro (BF);

IV. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP); e
V. Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC).

As demonstragées contabeis, bem como as respectivas notas explicativas, sao divulgadas

anualmente e podem ser acessadas www.ufrb.edu.br.
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Tabela 27: Balanco Patrimonial da UFRB.

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2019

2018

ESPECIFICAGAO

2019

2018

ATIVO CIRCULANTE

31.682.067,65

25.965.130,32

PASSIVO CIRCULANTE

44.112.511,29

22.740.104,31

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

e Aplicages Temporarias a Curto Prazo
Estoques
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda

VPDs Pagas Antecipadamente

24.030.706,66

4.279.694,81

3.371.666,18

21.354.402,71

2.918.761,62

1.691.965,99

Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

préstil eF a Curto Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Obrigagodes Fiscais a Curto Prazo

Obrigagdes de Repartigdo a Outros Entes
Provisées a Curto Prazo

Demais ObrigagGes a Curto Prazo

19.948.572,14

858.808,61
3.311,88

23.301.818,66

16.850.815,99
3.531.856,88
3.311,88

2.354.119,56

ATIVO NAO CIRCULANTE

278.991.580,80

273.828.655,18

PASSIVO NAO CIRCULANTE

184.340,77

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redug&o ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Méveis
(-) Depreciagao/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Moveis
(-) Redug&o ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagado Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagao Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagao Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

278.571.127,40
40.319.198,86
98.545.861,33
-58.226.662,47
238.251.928,54
253.680.114,62
-15.428.186,08
420.453,40
407.236,40
950.154,75
-542.918,35
13.217,00
13.217,00

Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo

Empréstil e Fi a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagbdes Fiscais a Longo Prazo

Provisées a Longo Prazo

Demais ObrigagGes a Longo Prazo

Resultado Diferido

184.340,77

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

44.296.852,06

22.740.104,31

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

273.805.248,58
29.752.428,90
97.372.695,78
-67.620.266,88

244.052.819,68
248.713.826,20
-4.661.006,52

Patriménio Social e Capital Social

ATl

para Futuro A to de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

266.376.796,39
-23.044.915,49
277.053.681,19

12.368.030,69

277.053.681,19
71.661.463,36
205.347.737,43
44.480,40

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

266.376.796,39

277.053.681,19

23.406,60
10.189,60
553.107,95
-542.918,35

13.217,00
13.217,00|

TOTAL DO ATIVO

310.673.648,45

299.793.785,50

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

310.673.648,45

299.793.785,50
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QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

PASSIVO

ESPECIFICACAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 24.064.199,80 21.387.895,85 |PASSIVO FINANCEIRO 43.358.270,17 51.214.315,22
ATIVO PERMANENTE 286.609.448,65 278.405.889,65 |PASSIVO PERMANENTE 22.551.950,17 995.656,82

SALDO PATRIMONIAL 244.763.428,11 247.583.813,46

QUADRO DE COMPENSACOES

PASSIVO

ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.026.596,80 21.867.278,86 |SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 41.511.257,67 38.203.295,03

Execugdo dos Atos Potenciais Ativos 17.026.596,80 21.867.278,86 Execugdo dos Atos Potenciais Passivos 41.511.257,67 38.203.295,03

Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar Garantias e Contragarantias Concedidas a Executar

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos 16.231.927,83 21.072.609,89 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congéneres a
Congéneres a Rec. Liberar
Direitos Contratuais a Executar 794.668,97 794.668,97 Obrigagdes Contratuais a Executar 41.511.257,67 38.203.295,03

Outros Atos Potenciais Ativos a Executar Outros Atos Potenciais Passivos a Executar

TOTAL 17.026.596,80 21.867.278,86 |TOTAL 41.511.257,67 38.203.295,03

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -18.040.302,80

Recursos Vinculados -1.253.767,57
Educagédo 507.536,58
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 7.878,14
Previdéncia Social (RPPS) 700,00
Receitas Financeiras -1.385.396,07
Operacao de Crédito -631.514,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 251.135,79

Recursos a Classificar -4.108,01

TOTAL -19.294.070,37
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BALANCO ORCAMENTARIO

Tabela 28: Balanco Orcamentario da UFRB.

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS

RECEITAS CORRENTES

706.499,00 706.499,00 368.014,66 -338.484,34
Receitas Tributarias

Impostos
Taxas
Contribuigoes de Melhoria
Receitas de Contribuigdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengédo no Dominio Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Receita Patrimonial 53.371,00 53.371,00 70.935,82 17.564,82

Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado 53.371,00 53.371,00 70.935,82 17.564,82

Valores Mobiliarios 4

Delegagao de Servigos Publicos

Exploragéo de Recursos Naturais

Exploragao do Patriménio Intangivel

Cesséo de Direitos

Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria 136.030,00 136.030,00 148.710,04 12.680,04
Receita Industrial 3.791,00 3.791,00 4.531,84 740,84
Receitas de Servigos 490.590,00 490.590,00 1.135.046,62 644.456,62

Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 490.590,00 490.590,00 1.135.046,62 644.456,62

Servigos e Atividades Referentes a Navegagao e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude

Servigos e Atividades Financeiras

Outros Servigos

Transferéncias Correntes -1.136.321,74 -1.136.321,74

22.717,00 22.717,00 145.112,08 122.395,08
21.074,00 21.074,00 136.239,81 115.165,81

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos -] - 8.872,27 8.872,27
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico

Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

1.643,00 1.643,00 -1.643,00

Operagdes de Crédito -

Operagoes de Crédito - Mercado Interno

Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienagdo de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imoveis
Alienagéo de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUBTOTAL DE RECEITAS

706.499,00 706.499,00 368.014,66 -338.484,34
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REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacgoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria

Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

706.499,00

706.499,00

368.014,66

-338.484,34

DEFICIT

317.939.083,64

317.939.083,64

TOTAL

706.499,00

706.499,00

318.307.098,30

317.600.599,30

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creéditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo

Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversées Financeiras
Amortizagado da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

291.554.693,00
231.082.126,00

60.472.567,00
8.954.292,00
8.954.292,00

312.403.431,00
248.754.827,00

63.648.604,00
4.897.528,00
4.897.528,00

311.121.708,28
245.706.925,18

65.414.783,10
7.185.390,02
7.185.390,02

295.935.963,32
245.706.925,18

50.229.038,14
2.614.050,75
2.614.050,75

275.761.303,60
228.027.818,14

47.733.485,46
2.261.799,02
2.261.799,02

1.281.722,72
3.047.901,82

-1.766.179,10
-2.287.862,02
-2.287.862,02

SUBTOTAL DAS DESPESAS

300.508.985,00

317.300.959,00

318.307.098,30

298.550.014,07

278.023.102,62

-1.006.139,30

AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacgao da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

300.508.985,00

317.300.959,00

318.307.098,30

298.550.014,07

278.023.102,62

-1.006.139,30

TOTAL

300.508.985,00

317.300.959,00

318.307.098,30

298.550.014,07

278.023.102,62

-1.006.139,30

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS

INSCRITOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO
DO EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida

510.091,60

510.091,60
11.543.266,31
11.543.266,31

13.716.318,05
343.363,17

13.372.954,88
3.778.746,96
3.778.746,96

11.810.857,52
39.694,93

11.771.162,59
3.906.197,75
3.906.197,75

11.810.350,52
39.694,93
11.770.655,59
3.906.197,75
3.906.197,75

1.339.237,15
303.668,24

1.035.568,91
10.635.846,45
10.635.846,45

1.076.821,98

1.076.821,98
779.969,07
779.969,07

TOTAL

12.053.357,91

17.495.065,01

15.717.055,27

15.716.548,27

11.975.083,60

1.856.791,05
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ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

A i INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR CANCELADOS

DESPESAS CORRENTES 939.712,68 20.659.490,13 20.660.455,63 608.984,35 329.762,83
Pessoal e Encargos Sociais 66,64 15.926.818,28 15.926.818,28 66,64
Juros e Encargos da Divida g

Outras Despesas Correntes 939.646,04 4.732.671,85 4.733.637,35 608.984,35 329.696,19
DESPESAS DE CAPITAL 144.402,28 266.728,39 347.774,69 63.355,98
Investimentos 144.402,28 266.728,39 347.774,69 63.355,98
Inversées Financeiras -

Amortizagao da Divida

TOTAL 1.084.114,96 20.926.218,52 21.008.230,32 608.984,35 393.118,81
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BALANCO FINANCEIRO

Tabela 29: Balanco Financeiro da UFRB.

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Receitas Orgamentarias 368.014,66 648.659,78 | Despesas Orgcamentarias 318.307.098,30 299.267.208,49
Ordinarias - - Ordinarias 307.209.171,41 285.542.424,13
Vinculadas 1.901.227,15 722.578,87 Vinculadas 11.097.926,89 13.724.784,36

Previdéncia Social (RPPS) E Educagéo 287.615,92 647.578,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 1.901.227,15 722.578,87 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 140.412,52
Recursos a Classificar E Previdéncia Social (RPPS) 6.464.013,19 3.404.104,43
(-) Dedugées da Receita Or i -1.533.212,49 -73.919,09 Receitas Financeiras 1.380.387,00 456.288,42
Operagéo de Crédito 2.610.733,36

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 2.965.910,78 3.800.844,56
Outros Recursos Vinculados a Fundos 2.664.823,07

Recursos a Classificar

Tr feréncias Fi iras Recebid 317.875.170,68 294.340.149,89 |Transferéncias Financeiras Concedidas 2.659.980,91 1.441.123,46
Resultantes da Execugéo Orgamentéria 299.560.669,22 278.435.192,44 Resultantes da Execugéo Orgamentéria 513.043,67 146.124,64
Repasse Recebido 299.560.669,22 278.435.192,44 Repasse Concedido 13.043,67 146.124,64
Independentes da Execugéo Orgamentaria 18.314.501,46 15.904.957,45 Repasse Devolvido 500.000,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 14.967.088,13 14.272.030,84 Independentes da Execugdo Orgamentaria 2.146.937,24 1.294.998,82
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 3.347.413,33 1.632.926,61 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 5,73 1.202.463,11
Aporte ao RPPS Movimento de Saldos Patrimoniais 2.146.931,51 92.535,71
Aporte ao RGPS Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Extraor arios 42.551.265,68 39.638.166,98 Extraor arios 37.151.067,86 19.255.717,68

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 20.526.911,45 20.910.137,00 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 21.008.230,32 960.294,85

Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o Processados 19.757.084,23 17.495.065,01 Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 15.716.548,27 15.271.844,04
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.577.627,52 1.170.343,96 Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 425.748,56 1.170.043,96
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 689.642,48 62.621,01 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 540,71 1.853.534,83
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdao de Pagamento 540,71 Ordens Bancarias Sacadas - Cartdao de Pagamento 540,71
Restituigdes a Pagar 50,00 Demais Pagamentos 1.853.534,83
Arrecadagao de Outra Unidade 688.554,58 62.080,30
Demais Recebimentos 1.037,90
Saldo do Exercicio Anterior 21.354.402,71 6.691.475,69 |Saldo para o Exercicio Seguinte 24.030.706,66 21.354.402,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.354.402,71 6.691.475,69 Caixa e Equivalentes de Caixa 24.030.706,66 21.354.402,71
TOTAL 382.148.853,73 341.318.452,34 |TOTAL 382.148.853,73 341.318.452,34
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FLUXO DE CAIXA

Tabela 30: Fluxo de caixa das atividades operacionais.

2019 2018

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 9.192.075,41 21.477.546,07
INGRESSOS 320.510.455,34 296.221.233,93

1.504.336,40 648.659,78

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes - -
70.935,82 53.779,43
148.710,04 79.292,03
4.531,84 2.389,10

1.135.046,62 493.776,70

Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial

Receita de Servigos

Remuneragao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Originarias 145.112,08 19.422,52

ancias C e -1.136.321,74

-1.136.321,74
-1.136.321,74

Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
320.142.440,68 295.572.574,15

1.577.627,52 1.170.343,96
50,00
317.875.170,68 294.340.149,89
688.554,58 62.080,30

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Restituicoes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade

Demais Recebimentos 1.037,90
DESEMBOLSOS -311.318.379,93 -274.743.687,86

Pessoal e Demais Despesas -270.930.429,08 -232.629.455,13

Legislativo
Judiciério

Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagoes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social -8.141.047,32 -6.527.992,95
Salde

Trabalho
-262.068.840,99 -224.512.074,95

-100.000,00

Educagéao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao

Saneamento

Gestao Ambiental




RELATORIO DE GESTAO 2019

Ciéncia e Tecnologia
Agricultura -720.000,06
Organizagdo Agraria -1.489.927,94
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de Pagamento -540,71
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas -37.302.221,38 -37.649.530,48
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais -37.262.635,93 -37.609.045,69
Outras Transferéncias Concedidas -39.585,45 -40.484,79
Outros Desembolsos Operacionais -3.085.729,47 -4.464.702,25
Dispéndios Extraorgamentarios -425.748,56 -1.170.043,96
Transferéncias Financeiras Concedidas -2.659.980,91 -1.441.123,46
Demais Pagamentos -1.853.534,83
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -6.515.771,46 -6.814.619,05
INGRESSOS

Alienagao de Bens

Amortizagdo de Emprésti e Fi

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS -6.515.771,46 -6.814.619,05

Aquisigao de Ativo Nao Circulante -6.458.324,66 -6.233.685,04

C do de ésti e Fi

Outros D bol del i -57.446,80 -580.934,01
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS

Operagées de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida

Outros D bol: de Fi

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.676.303,95 14.662.927,02
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 21.354.402,71 6.691.475,69
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 24.030.706,66 21.354.402,71







RELATORIO DE GESTAO 2019

CONSIDERACOES FINAIS

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia é uma Autarquia vinculada ao Ministerio da
Educacao, que integra o Orcamento Geral da Unido, cuja execucdo orcamentaria e financeira
obedece a um cronograma mensal de desembolso estabelecido atraves de Decreto de desembolso do
Poder Executivo Federal, e que esse Decreto vincula a assuncio de compromissos (empenho,
liquidacdo e pagamento) com o fluxo de caixa da Unido, e por conseqiiéncia dificulta, através de
normas e outros mecanismos de controles, que o gestor execute despesa maior do que a prevista no

orcamento.

O relatorio evidencia que a Universidade Federal do Reconcavo esta cumprindo a sua missao
institucional de ensino, pesquisa, extensao e inclusao social, e executando as metas estabelecidas

no seu PDI, na Lei de Diretrizes Or¢camentarias e a Lei Orcamentaria Anual — LOA.




UF 3B

Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia
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