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Mensagem do Dirigente

E com imensa satisfa¢io que apresentamos o Relatério de Gest&o da Universidade Federal do Reconcavo da
Bahia (UFRB) referente ao exercicio de 2020 (RG-2020).

Construido de forma coletiva e de acordo as determinagées legais, 0 RG-2020 tem como principal objetivo a

prestacdo de contas da gestdo aos orgaos de controle e a sociedade.

Destacada como universidade inclusiva, de qualidade e socialmente referenciada, a UFRB, tem como

missdo institucional “Formar cidaddos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para o

desenvolvimento social, tecnologico e sustentavel, promovendo a incluséo e valorizando as culturas locais”.

O ano de 2020, ocasiao em que a UFRB completou 15 anos de existéncia, foi marcado por grandes desafios. Diante das adversidades
colocadas pela pandemia da Covid-19, a UFRB reiterou o seu protagonismo de novas formas, passando a realizar agdes
administrativas, de ensino, de pesquisa, de assisténcia estudantil, de extensdao e de comunica¢do com a sociedade atraveés de

dispositivos tecnologicos, respeitando o distanciamento social.

Mesmo com todas as dificuldades enfrentadas, a UFRB resistiu e mostrou que este também foi um ano de superagao, reafirmando-se
como um espaco de conhecimento, de dialogo e de exercicio da democracia e onde o ensino publico de qualidade é referéncia

nacional.

Por meio do RG-2020, a UFRB demonstra os esfor¢cos empreendidos para alocar os recursos fisicos, financeiros e humanos para o
cumprimento de sua missdo institucional. Ao mesmo tempo, torna publicos os resultados alcancados e os principais desafios

enfrentados.

Fabio Josue Souza dos Santos
Reitor da UFRB






VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Quem somos

A Universidade Federal do Recdncavo da Bahia (UFRB) é fruto da politica de expansido e
interiorizacao do ensino superior, criada pela Lei 11.151 de 29 de julho de 2005, por
desmembramento da Escola de Agronomia da Universidade Federal da Bahia. Possui natureza
juridica de autarquia, encontra-se vinculada ao Ministério da Educacao e tem sua administracao
central localizada no municipio de Cruz das Almas, a 146 quilometros da capital do estado. A UFRB
possui um modelo multicampi, com sete Centros em sete municipios, localizados no Reconcavo
Baiano, sendo dois na cidade de Cruz das Almas (Agrarias, Ambientais e Bioldgicas; Ciéncias
Exatas e Tecnoldgicas) e os outros nos municipios de Cachoeira/Sao Félix (Artes, Humanidades e
Letras), Santo Antdnio de Jesus (Ciéncias da Saide), Feira de Santana (Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade), Amargosa (Formacdo de Professores) e Santo Amaro (Cultura,

Linguagens e Tecnologias Aplicadas).
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Missao evisao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, de acordo com seu Estatuto, tem por finalidade
gerar e compartilhar conhecimento, promover formagao continuada, diplomar nas diferentes areas
do saber, contribuir com amplo e diversificado intercambio de conhecimento com a sociedade
atraves da extensao aberta e inclusiva, melhorar o ensino em todos os niveis e modalidades, visando
ao exercicio de atividades profissionais e a participacao no desenvolvimento do Reconcavo, do
Estado e do Pais.

A seguir, estao expostos missao, visao e valores que norteiam as atividades da UFRB:

Exceléncia académica, desenvolvimento regional,
VALORES °

inclusao social e internacionalizagao.

Formar cidadaos criativos, empreendedores e inovadores,
MI SS AO contribuindo para o desenvolvimento social, tecnologico e

sustentavel, promovendo a inclusdo e valorizando as culturas locais.

o Ser reconhecida como instituicao
VISAO de exceléncia e referenciada pela
geracao e difusao do conhecimento.




Principais normas direcionadoras de sua atuacao

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia € uma autarquia com autonomia didatico-cientifica,
administrativa, financeira e patrimonial nos termos do Art. 207 da Constituicao Federal, do seu

Estatuto e Regimento Geral e das resolucoes dos Conselhos Superiores.

O Estatuto da UFRB foi aprovado, apos analise da Coordenacao Geral de Legislacdo e Normas da
Educacao Superior, conforme parecer do Conselho Nacional de Educacao N° 278/2006 de 07 de
dezembro de 2006 e portaria n® 065 do Ministério da Educac¢ao de 17 de janeiro de 2007.

Complementado seu estatuto, foi aprovado pela Resolugao CONSUNI N° 1, de 10 de janeiro 2008 o
Regimento Geral da UFRB, que disciplina os aspectos de organizacao e funcionamento das

instancias administrativas da Instituicao.

Internamente, os normativos que descrevem a finalidade e competéncia da UFRB sao o Estatuto e o
Regimento Geral que estabelecem, aléem da finalidade e competéncia, principios que direcionam as
suas acoes finalisticas e, concomitantemente, as suas atividades de apoio. Tais referéncias estao

postas principalmente nos Art. 2° e 3° do Estatuto e Art. 2° do Regimento.



Estrutura organizacional e de governanca

A estrutura organizacional da UFRB compreende: Orgios de Administra¢io Superior, Orgios de
Administracio Setorial e Orgios Complementares. Sio 6rgios da Administracdo Superior: o
Conselho Universitario; o Conselho Académico; o Conselho Curador e a Reitoria. Sao orgaos da
Administragio Setorial: os Conselhos dos Centros; os Colegiados de Cursos e os Orgios
Complementares. Esta estrutura, na forma de orgaos colegiados deliberativos, permite que as
decisbes tomadas pelos seus gestores na execuc¢ao or¢amentaria e financeira e metas das agées
possam ser avaliadas e aprovadas pelos seus plenarios.

De acordo com seu Estatuto e aspectos disciplinados pelo Regimento Geral, a UFRB tem a seguinte
organizacao administrativa:

Orgaos deliberativos Orgaos executivos

« Conselho Universitario — CONSUNI « Diretoria dos centros de ensino

« Conselho Académico — CONAC - Coordenacao dos colegiados de cursos de graduagao
 Conselho Curador — CONCUR - Coordenagao dos colegiados de cursos de pos-graduagao

« Conselho Diretor de Centro  Reitoria
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A estrutura de governanca da UFRB compreende os Conselhos Superiores (CONSUNI, CONAC e
CONCUR), as CaAmaras, bem como os 6rgios de controle interno e externo, a sociedade e outros
orgaos institucionais de apoio a governanca, tais como: Auditoria Interna, Ouvidoria, Comité de
Etica e Comiss&o Propria de Avaliacio (CPA).

Modelo e estrutura de governancga

SOCIEDADE

v

MINISTERIO DA
EDUCACAD

CONSELHDS INSTANCIAS INTERNAS DE
UNIVERSITARIOS APOIO A GOVERNANCA

REITORIA

VICE-REITORIA

. -

CEMTROS

UNIDADES
m SUPERINTENDENCIAS ADMINISTRATIVAS
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Como documento norteador dos seus objetivos estrategicos, a UFRB instituiu no exercicio de 2019 o
Plano de Desenvolvimento Institucional de 12 anos, demonstrando assim o comprometimento a
longo prazo da instituicdo com a sua missdo. Nesse sentido, a estrutura de governanca devera ter
um papel primordial para o sucesso institucional, uma vez que é nessa estrutura que sao tragados os

mecanismos de dire¢ao, monitoramento e avaliagao para obtengao dos resultados almejados.
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Organizac¢ao administrativa da UFRB

Conselho Conselho Conselho de
Académico Universitario Curadores

Gabinete da Comités e N
: et o Ouvidoria
. Reitoria Comissées
A P . . SURRAC
Vice-Reitoria Reitoria
. Procuradoria Auditoria
Assessorias

Federal Interna

Coordenadorias

Coordenadorias PROEXT

Coordenadorias PROGEP

Coordenadorias PROGRAD

Coordenadorias

Coordenadorias PROPLAN

Coordenadorias PROPAAE

CETENS CECULT

Conselho Conselho Conselho Conselho Conselho Conselho Conselho
Diretor Diretor Diretor Diretor Diretor Diretor Diretor

Diregdo Direcao Diregcao Diregcao Diregado Diregdo Diregcao




Estrutura organizacional e de governanca

Reitor

Fabio Josué Souza dos Santos

Vice-Reitor

José Pereira Mascarenhas Bisneto

Pro-Reitora de Administracio
Rosilda Santana dos Santos

Pro-Reitor de Gestio de Pessoal

Wagner Tavares da Silva

Pro-Reitora de Graduacio
Karina de Oliveira Santos Cordeiro

Pro-Reitor de Pesquisa, Pos-Graduagéo, Criagéo e
Inovacgao
Mauricio Ferreira da Silva

Pro-Reitora de Extensio
Tatiana Ribeiro Velloso

Pro-Reitor de Planejamento

José Joaquim da Silva Ramos

Pro-Reitor de Politicas Afirmativas e Assuntos
Estudantis
Carlos Alberto Santos de Paulo

Diretora do Centro de Artes, Humanidades e Letras

Dyane Brito Reis Santos
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Vice-Diretor do Centro de Artes, Humanidades e
Letras

Sérgio Armando Diniz Guerra Filho

Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias, Ambientais e
Biologicas
Elvis Lima Vieira

Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Agrarias,
Ambientais e Bioldgicas
Josival Santos Souza

Diretora do Centro de Ciéncias da Saude

Flavia Conceicdo dos Santos Henrique

Vice-Diretora do Centro de Ciéncias da Saide

Josineide Vieira Alves

Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologicas
Adson Mota Rocha

Vice-Diretor do Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnologicas
René Medeiros de Souza

Diretora do Centro de Formacgédo de Professores
Creuza Souza Silva

Vice-Diretor do Centro de Formacao de Professores

Tiago Rodrigues Santos

Diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia em Energia
e Sustentabilidade

Jacson Machado Nunes

Vice-Diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia em
Energia e Sustentabilidade
Odair Vieira dos Santos

Diretor do Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
Danillo Barata

Vice-Diretora do Centro de Cultura, Linguagens e
Tecnologias Aplicadas
Maria Laura Souza Alves Bezerra Lindner

Superintendente de Assuntos Internacionais

Carolina Fialho Silva

Superintendente de Educa¢do Aberta e a Distancia

Adilson Gomes dos Santos

Superintendente da Editora da UFRB
Rosineide Pereira Mubarack Garcia

Superintendente de Regulacdo e Registros
Académicos
Mariana Andrea da Silva Casali Simées

Diretoria do Hospital Universitario de Medicina
Veterinaria

Cristiane Silva Aguiar







Modelo de negdcio

Além de oferecer cursos de graduacao e pos-graduacao, a UFRB realiza a investigacao e a pesquisa
cientifica, bem como atua na prestacao de servicos a instituicoes de interesse publico e privado, em
assuntos relativos aos diversos campos do saber. Mais informagdes estao disponiveis no PDI 2019 —

2030 (ver em https://www.ufrb.edu.br/portal/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi).

A proposta orgamentaria da UFRB é elaborada pela Pro-Reitoria de Planejamento, orgao central do
sistema de planejamento da instituicdo. Os instrumentos norteadores da proposta orcamentaria
sfo: externamente a LDO e o PPA, e internamente o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
os Planos de Gestdao, em que estdao consubstanciados os objetivos, acoOes, metas, atividades,

projetos, prioridades e indicadores tracados para a instituicao.

No PDI 2019 — 2030 encontram-se as linhas de acao relacionadas aos seus respectivos objetivos
estrategicos, contemplando, entre outras informacdes, prazos e responsaveis pelas acoes

evidenciadas.



Programas de governo

O or¢camento destinado a Instituicdo obedece ao cumprimento das metas estabelecidas nos Programas
de Governo decorrentes da interacdo entre o Plano Plurianual (PPA), onde s3o estabelecidas as
diretrizes, objetivos e metas para as despesas de capital, e a Lei Orcamentaria Anual (LOA), onde sdo

previstos os recursos para a execuc¢ao dos programas de governo para aquele ano.

Sao Programas Governamentais (Plano Plurianual) constantes na Lei orcamentaria - 2020:
1. Operagoes Especiais: Gestao da participacao em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais;
2. Educacao Superior: Graduagao, Pos-Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao;

3. Programa de Gestao e Manutenc¢ao do Ministerio da Educagao.

Cadeiadevalor

Com o objetivo de atender as demandas por conhecimento das cidades de Cruz das Almas,
Cachoeira/Sao Felix, Santo Amaro da Purificacdo, Santo Antonio de Jesus, Amargosa e Feira de
Santana, localizadas nas regioes do Reconcavo, Vale do Jiquiri¢a e Portal do Sertado, no Estado da Bahia,
a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia consolida suas demandas em quatro macroprocessos

finalisticos: o ensino, a pesquisa, a extensao e as politicas afirmativas.



Todos os espagos institucionais que integram a UFRB estao inseridos nas suas diferentes unidades
administrativas. Estas unidades sdo responsaveis por gerir a administracdo de cada um desses
espacos, atendendo as demandas, obedecendo as orienta¢Ges legais, respeitando a conveniéncia e a

finalidade de utilizacao, e garantindo a preservagao da coisa publica.

Vale ressaltar que a UFRB assume como principio etico-politico o proposito de assegurar
institucionalmente a formulacdo e execucdo de politicas afirmativas e estudantis. E nesse sentido
que a Pro-Reitoria de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis (PROPAAE) vem seguindo os
principios democraticos, a participacao coletiva e a construcdo mutualista, que vém norteando o
trabalho de formacao e as definicoes de politicas e praticas de acOes afirmativas e assuntos

estudantis.

As Politicas Afirmativas, vinculadas as acoOes da politica institucional relativa aos Assuntos
Estudantis, versam sobre o acesso, a permanéncia e a pos-permanéncia no ensino superior publico
brasileiro de estudantes oriundos das escolas publicas, de afrodescendentes e de indio-
descendentes, tendo-se como foco o desenvolvimento regional, e, por essa razao, integram as
atividades finalisticas da UFRB.



Cadeia de valor
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Figura 4: Cadeia de valor.
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Contratos de gestao egeracaode valor

Em 2020 foram realizados alguns contratos de servicos importantes, aquisi¢coes e investimentos
para a continuidade da prestacao de servicos a comunidade académica, destacando-se:

1. Inauguracao do prédio de Sanidade Aquicola

2. Inauguragao dos Laboratorios de Engenharia de Pesca,

3. Inauguracao do Centro de Triagem de animais silvestres

4. Aquisicao de software para elaboragao de projetos de engenharia

5. Aquisicdo da plataforma BIM (Building Information Modeling ou Modelagem da Informacgéao da
Construcio)

6. Microgeracao Solar Fotovoltaica

Relacao com o ambiente externo e clientes

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia esta inserida num contexto social formado
amplamente por camadas populares que, historicamente, enfrentam dificuldades de acesso a
educacao superior de qualidade. A UFRB surge nesse contexto com o compromisso de ofertar ensino
superior, produzir e difundir conhecimento, formando cidadaos com visdo técnica, cientifica e
humanistica, exercendo importante papel no cenario regional, como vetor de acdes que irao

certamente marcar a nova configuracao socioeconomica e cultural dessa regiao.



Neste contexto ela representa a principal esperanca de mudanca de patamar e de elevagao dos
padrdes sociais, econdmicos e de qualidade de vida da populacao sob sua area de influéncia, além de
preservar aspectos culturais que precisam ser fortalecidos como riqueza de um povo. Em que pesem
os avangos que a regiao do Reconcavo obteve na ultima década com importantes investimentos
governamentais, muitos ainda sao os desafios relacionados a melhoria dos niveis educacionais,
inclusive o que se lanca sobre a presenca da UFRB neste espaco geografico e contribuir para a
melhoria da educagao basica, executando politicas de formagao de professores que vao suprir uma
necessidade historica agravada continuamente, gerando um efeito que afeta as proprias IFES ao
receberem ingressantes que nao tiveram uma base qualificada, implicando em sua vida académica,

muitas vezes gerando taxas elevadas de evasao.

Ressalta-se ainda que a UFRB tem atuado nao so na formacao de mao de obra qualificada, mas
também tem incentivado o empreendedorismo, fomentando a expansao e diversificagao da
economia urbana, gerando empregos, renda e tributos, possuindo peso relevante para o processo
migratorio, atraindo estudantes de outros municipios e estados e contribuindo para movimentar a

economia local.

Além do alcance dos cursos de graduacao, unidades que tém como objetivo primario oferecer aos

estudantes atividades praticas tém desenvolvido acOes de atendimento a sociedade, como a



Clinica Fitossanitaria, a Fazenda Experimental e o Hospital Veterinario (Campus de Cruz das
Almas), Unidade Multidisciplinar em Pesquisa em Saude (UMEPS), que retuine laboratérios de
ensino, pesquisa e extensao, o Servigo de Psicologia e o atendimento de Nutricao, pelo PROSAJ

(Campus Santo Antdnio de Jesus).

Essa articulacdao no atendimento a comunidade consolida a instituicao na regiao a medida em que
oportuniza o desenvolvimento e o cumprimento de sua funcao social em diferentes areas e, para
alem disso, o perfil dos estudantes da UFRB revela o seu poder de inserc¢ao regional, na medida em

que tem as mesmas caracteristicas da regido onde estao inseridos.

No dia 11 de mar¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude declarou pandemia do novo coronavirus. A UFRB assumiu um

papel de protagonismo e transformacao da realidade social ao realizar diversas a¢Ges afirmativas, extensionistas e de pesquisa:

= Distribui¢do de alcool em gel e 7500 protetores

» Elaboragdo de podcast, videos, lives e e-books sobre a COVID-19

» Treinamentos e apoio psicologico as comunidades interna e externa

* Desenvolvimento de um prototipo de respirador de baixo custo

» Criac8o do aplicativo ContraCovid em parceria com a Universidade de Stellenbosch (Africa do Sul) para monitorar o novo
coronavirus

* Monitoramento de pessoas com suspeita ou com diagnostico de COVID-19

* Atendimento a 48 municipios do Reconcavo, Vale do Jiquirica e Portal do Sertéo

= Antecipacdo da colagdo de grau de estudantes da area de saude




Determinac¢ao da materialidade das informacdes

O Relatorio de Gestao da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia do ano de 2020 foi elaborado
seguindo os normativos do TCU (Tribunal de Contas da Unido) e as diretrizes da Estrutura
Internacional para Relato Integrado, emitida pelo International Integrated Reporting Council -
IIRC (Conselho Internacional para Relato Integrado). Essa Estrutura visa transformar a forma como

as organizacoes prestam contas as partes interessadas.

Além da coleta de informacoes junto as Unidades administrativas responsaveis pelos diversos
temas abordados no Relatorio de Gestao, tambeém foram utilizados como insumos as informacoes
contidas em outros instrumentos, como o PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), os sistemas

integrados de gestao e os sites institucionais.

Depois da elaboragao e revisao, o Relatorio de Gestao da UFRB e editorado pela Assessoria de
Comunicacao da Universidade, submetido para exame e pareceres do Conselho Curador, remetido

ao TCU e, por fim, a devolutiva a comunidade interna.






RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Diversos sao os beneficios alcan¢ados pelas instituicoes quando da ado¢ao da gestao de riscos como
ferramenta estrategica de decisao. O principal objetivo dessa pratica € aumentar a probabilidade de
alcance dos objetivos atraves da instituicao de controles para mitigagao dos riscos nos mais diversos
niveis (legal, orcamentario, financeiro, administrativo, educacional, operacional, etc.). Gerir
riscos, portanto, compoe um dos alicerces de protecido a gestdo responsavel, uma vez que estuda o

efeito da incerteza nos objetivos das organizacoes.

Nesse contexto, a implantacao da Politica de Gestao de Riscos na UFRB ainda se encontra em fase
inicial, ndo sendo possivel, até a publicacao deste relatorio, a identificacao de todos os riscos e
oportunidades que podem afetar, de forma material, a capacidade da Universidade gerar valor,
sobretudo em longo prazo. Insta destacar que recentemente a UFRB passou pelo processo de
elaboracio do novo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019 - 2030 e, dentre as linhas de
acao apresentadas, esta a implantacao de um plano de gerenciamento de riscos ate 2022. Para isso,

vem desenvolvendo algumas agoes, conforme descrito a seguir:
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Avancos em Gestao de Riscos na UFRB

Aprovacao da resolugdo CONSUNI n°.

06/2019, que dispde sobre os principios e Constituicdao do Grupo de Trabalho para
diretrizes da politica de Gestdo de Riscos, mapeamento, identificacao de riscos
além das atribuicdes e responsabilidades e redesenho de fluxos de processos
do Comité Gestor de Governanca, Gestao de institucionais/GT Processos e Riscos
Riscos e Controles Internos da Instituicao. (Portaria n°. 532/2020).
Criagdo do Comité Elaboragcdo do Manual Pratico de
de Gestdo de Riscos Politica de Gestao de Riscos para
(Portaria n°. 352/2018). facilitar a construcao do plano de

gestao de riscos da UFRB e sua
implementacao.
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Essas acOes, em atendimento a IN MP/CGU 01/2016, possibilitarao a identificacao dos riscos, sua
avaliacao e definicao de possiveis a¢cOes mitigadoras, contribuindo assim para o aprimoramento da

utilizacao dos recursos publicos, transparéncia e responsabilizacao.

Nessa linha de providéncias que a universidade vem adotando, o GT - Processos e Riscos,
constituido pela Portaria UFRB n° 532/2020 realizou a analise de diversos processos desta
Instituicao e produziu um relatorio no qual propds a estrategia para implantacao da gestao de riscos
na UFRB, em um modelo cujo gerenciamento seja realizado primeiramente por macroprocessos e
gradualmente se estenda aos micro processos. Nesse modelo, € apresentado um mapa que orienta o

calculo dos riscos inerentes e residuais, como se pode observar abaixo:

MAPA DE CALOR PARA O35 RISCOS INEREMNTES E RESIDUAIS NA UFRB

R0 Modarsdo
[dxl =4)

Riveo Balxo Riveor Boderado
(a1 = 3) {32 = t)

Riwco Balzo Rinco Aoedir rado Rinco Modersdo
(a1 = 2} {2x2 = i} [2x3 = &}

Risco Baixo Rigoo Baing Figeo Batun Rizoo Modarado
[1a1 = 1] [1x2=3] fi1x3 = 3) 1xd = 4}




Embora muitas iniciativas para implantacdo da politica de gestdo de riscos tenham sido
desenvolvidas na Instituicdo, como exposto anteriormente, esse € um processo ainda considerado
incipiente na Universidade. Assim, durante o exercicio de 2020, a Auditoria Interna fez, de
maneira isolada, um levantamento da estrutura organizacional e da identificacao dos
macroprocessos relacionados a cada area, fazendo a identificacao e a descricdo dos riscos e
controles relacionados as unidades consultadas (Pro-Reitorias, Superintendéncias e demais
unidades vinculadas & Reitoria). A partir dessas informacdes, realizou-se a avaliacdo de riscos
propriamente dita, com a atribuicao de pontuacao de probabilidade, impacto e controle pela
Auditoria Interna. Da matriz resultante do trabalho, destacamos os seguintes riscos identificados e

as medidas para mitigacao:



Ameaca a manutencgao das politicas de assisténcia estudantil em virtude da
escassez de recurso.

Acompanhamento dos discentes, rigor e transparéncia no cumprimento do
previsto nos editais.

Reducao de recursos para execucao dos Programas de Permanéncia
Qualificada - PPQ; Interferéncia na vida académica dos estudantes
(permanéncia) emsituagao de vulnerabilidade social.

Busca definanciamentos que contemplem as necessidades.

Auséncia de oferta de condi¢des para acessibilidade linguistica para pessoas
surdas usuariasde Libras.

Contratagdo temporaria ou efetiva de profissionais tradutores e intérpretes de
Libras/Lingua Portuguesa.

Invasao aos Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA's), comprometendo a
privacidade e as atividadesrealizadas nos sistemas.

Manutencgdo dos AVA's com versdes atualizadas anualmente e constantes dialogos
junto a Coordenadoria de Tecnologia da Informacao (COTEC) para reforcar os
procedimentos de Seguranga da Informacao.

Esgotamento da capacidade de processamento dos servidores do Ambiente
Virtual de Aprendizagem, sobretudo com a realizagao de aulas EAD em que
muitos docentes estao utilizando o MOODLE como plataforma.

Realizagao junto a COTEC sobre a possibilidade de migragcao dos nossos sistemas
paraservidores mais potentes, para evitar esse colapso.

Perda de dados, invasdo e indisponibilidade de acesso na area de Tecnologia da
Informacao.

Atualizacdo da infraestrutura do datacenter, solugao de backup; rotina de
atualizacdo de sistemas operacionais; analise de vulnerabilidades; implantacao de
solucbdesde redundancia.

Falha naexecucaodosservicosterceirizados.

Capacitagao dos gestores de contrato quanto ao objeto fiscalizado;
acompanhamentodiario dos servicos executados; formalizacao a Coordenadoriade
Contratos (CCONT) de eventual falha na prestagcao dos servigcos, com vistas a
abertura de processo de penalidade.

Reducdo da vida Util dos bens pertencentes ao acervo patrimonial da
Instituicao.

Controle de manutencgao dos bens através do Sistema Integrado de Patriménio,
Administracao e Contratos (SIPAC) - Chamado Patrimonial.

Auséncias de descentralizagcdo de recursos para apoio aos programas de pds-
graduacao; naorealizagao de processos; insuficiéncia orcamentaria.

Comunicagao dos prazos com periodos para os envios dos processos e
acompanhamento dos saldos.

Auséncia de compreensdo da extensdo universitaria enquanto concepg¢ao
formativa e do conhecimento da Resolucdo n°. 038/2017 de coordenar acdo de
extensao.

Realizacao de atividades formativas para debater a concepcao, diretrizes e
principios da extensdo e para divulgar a Resolucado n°.038/2017.

Contingenciamento do orcamento pelo MEC; auséncia de integridade dos
sistemas de gestao.

Adequacdo do Planejamento Orcamentario ao cenario de contingenciamento;
gestaoorcamentaria atravésde planilhas e processos.
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O processo de implantacao do gerenciamento de riscos no d&mbito da UFRB devera resultar em
melhorias na qualidade dos servicos oferecidos e nas acOes necessarias a sua execucao, bem como
na eficacia e efetividade das politicas publicas, de forma a criar alternativas para o enfrentamento

das incertezas provocadas, em parte, pela limitacdo orcamentaria e financeira.







GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

PDI2019-2030: Planejamento estratégico

A Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, com vistas ao alcance de sua visao, aprovou em
2019, atraves de seu Conselho Curador, o novo Plano de Desenvolvimento Institucional. Elaborado
em consonancia com seu carater publico, sua diversidade interna e sua situacao locacional, o PDI
2019-2030 visa reiterar os principios fundamentais da instituicao e consolidar as politicas e a¢g6es

que vem fazendo ao longo dos seus 15 anos de historia.

Alicer¢ado e modelado por indicadores de desempenho e resultados, o novo documento norteador
da UFRB é formado por quatro estruturas fundamentais, quais sejam: Programas Estruturantes,
Objetivos Estrategicos, Linhas de Acao e Metas. Esse atrelamento de indicadores aos seus pilares
basicos subsidiam os processos decisorios com informagoes qualificadas ao longo de todo o ciclo de

execucao das politicas definidas, desde o diagnostico ate a sua avaliagao.
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Figura 5: Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2030.

12 anos

4 anos

1ano




Programas Estruturantes e Objetivos estratégicos

Foram definidos 4 Programas Estruturantes: Avanca UFRB (Inovacdo), UFRB em Desenvolvimento
(Consolidacdo), Somos UFRB e Vem ser UFRB. Estes visam ao atendimento da comunidade

académica e da sociedade, dando visibilidade a estrategia.

Os Objetivos Estrategicos tém relevancia institucional e s3o o desmembramento dos Programas
Estruturantes, de meédio e longo prazos para a UFRB. Foram definidos para o periodo 42 Objetivos

Estrategicos, que podem ser categorizados conforme as figuras a seguir:



Figura 6: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Avanca UFRB.

PROGRAMA ESTRUTURANTE

AVANCA UFRB

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar a base de pesquisadores bolsistas em produtividade (PQ) Ampliar a inser¢ao da comunidade académica nos
e em desenvolvimento tecnolégico (DT). programas de incentivo a pesquisa e inovacao.

Ampliar e qualificar a producao cientifica, tecnolégica . ~ p ~
. - - . . Criar novos cursos de graduacgao e pés-graduacao.
e de inovacao internacionalizada.
Desenvolver permanentemente praticas sustentaveis no ambito
da gestao, do ensino, da pesquisa e da extensao.

Curricularizar a extensao na graduacao e na pés-graduacao.

Fomentar o empreendedorismo na UFRB. Implantar um modelo de governanca e o plano de gestao de risco.

Implementar politica e infraestrutura adequada para

~ p s Institucionalizar o processo de internacionalizagdo na UFRB.
a gestao de residuos comuns e reciclaveis.

Promover a transferéncia de tecnologias académicas.



Figura 7: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante UFRB em desenvolvimento.
PROGRAMA ESTRUTURANTE

UFRB EM DESENVOLVIMENTO

Ampliar as acoes das politicas de acessibilidade e inclusao.

Ampliar o nimero de vagas nos cursos de graduacao
e poés-graduacao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ampliar e consolidar a cooperacao internacional.

Aprimorar a comunicagao institucional como um processo
de gestao e fortalecimento da marca da UFRB.

Aprimorar os servicos de manutengao predial e de atividades gerais relacionados a infraestrutura fisica,
com foco na economicidade, na sustentabilidade e na acessibilidade.

Consolidar e ampliar a assisténcia estudantil
na graduacgao e na pés-graduacao.

Consolidar o processo de planejamento e gestao
baseado em sistemas institucionais integrados.

Criar ambiente favoravel a integracao, interacao e qualidade de vida.

Fomentar a cultura como elemento vitalizante da vida universitaria,
caracterizando a universidade como um equipamento cultural.

Fortalecer a Politica de Extensao na UFRB.

Priorizar, nas construcodes e reformas da UFRB, a acessibilidade,
funcionalidade e a sustentabilidade dos projetos arquitetonicos.

Promover a inovacao pedagégica e o desenvolvimento curricular.

Promover politicas de estimulo a pesquisa.

Consolidar e expandir a extensao universitaria, integrando-a
ao ensino e a pesquisa de forma indissociavel.

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicacao e
a infraestrutura de tecnologia da informacao.

Focalizar a cultura como dimensao estruturante
nos processos formativos.

Fomentar a cultura de captacao de recursos para ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e transferéncia de tecnologia.

Garantir a utilizacdo multiusuaria dos espacos da universidade.

Promover a consolidacao dos cursos de graduacgao e pés-graduacao.

Promover o ensino de graduacéao e da pés-graduacao
com foco na qualidade.

Promover programas interinstitucionais que integrem ensino,
pesquisa e extensdo.



Figura 8: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Sou UFRB.

PROGRAMA ESTRUTURANTE

SOU UFRB

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Criar politica e mecanismos de acompanhamento de egresso Desenvolver acées de enfrentamento da evasao
de graduacdo e de pdés-graduacao. e da retencao no ambito da UFRB.
Desenvolver atividades de promogao da afiliacao. Promover a qualificagdo permanente dos servidores da UFRB.

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pro-Reitorias e Centros de Ensino
diretamente ligadas ao desenvolvimento e permanéncia estudantil.

Figura 9: Objetivos estratégicos do Programa Estruturante Vem ser UFRB.

PROGRAMA ESTRUTURANTE

VEM SER UFRB

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

. ~ . ~ . Fortalecer a relagao interinstitucional e o vinculo com

Ampliar o campo de atuacao académica e na relagao com a sociedade. . . .
as comunidades dos territérios dos campi da UFRB.

Promover articulacdo da universidade com a educacao basica. Promover politicas de acesso inovadoras.

Assegurar que as acoes de extensao incorporem a participagdo comunitaria,
promovam a inclusao social e contribuam com a sustentabilidade ambiental.
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Com base na sua abrangéncia, na percep¢ao or¢camentaria e na solucdo de problemas cronicos da
universidade, o infografico abaixo representa os 24 objetivos estrategicos mais relevantes desse
primeiro biénio de vigéncia do PDI, bem como suas respectivas Linhas de A¢ao.
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MISSAO: Formar cidadBos criativos, empreendedores e inovadores, contribuindo para o

desenvolvimento social, tecnologico e sustentdvel, promovendo a inclusdo e valorizando

50U UFRB

as culturas locais.

ENSINO

Criar polfice & mecanismos de
sCompanhpments oe T de
produscio v de pos-gradusc o

Deservohier agbes de enfrentamenia da
evasio e da retenclio no kmbito da
UFRE

Deservolver ptividndes de promaglio da)
nfiliggha

poLTICAS
AFIRMATIVAS

Fortalecsr Inintuiionaimens
S ifnteTaces entre &5 Fro-
fighorias & Semtos de Enging
dirsamente ligadas ao
deEservivimento &
permanéncia estudant||

VISAD: Ser reconhecida como mstitucao

de excelencia e referenciada pela

geragdo e difusdo do conhecimento

PESQUISA

Ampliar o base de
pesquisatores
bolzistas em
produtividods (PG) =
em desermahrimanto
tacnodtgica (D7)

Arnplinr & gunl e §
presdug B clamaifon,
l#sngicgiza & da |nn-1.;i|;

Ampllar o insérclio
da comunldade
académice nos
programas de

incentive & pesduiza

£ [rervagBo

FamerTh? &
empreendedorismo
na UFRE

GESTAO

Implantar um modelo
de Governanga e o
plano de gestio de

riscos

TRANSVERSAL

Dressnsroiver

(ogdencu))
gd4n YINYAY

[Comunidade acad&mica)

O TRANRTEETRENE
BrAticas Sustentdveis

prnm- qunllFIH{lD LR DOl O

pErmanenie dos servidones da
UFRE

POLITICAS
AFIRMATIVAS

Ampliar as agles das politicas
de acessibilidade e Inclusdo

Fromover poiiticas de estimulo a
pasguisa

EXTENSAO

Conpoikdar & expandin & extensdo
dniversitania, integrando-n 50 gnsing £
A pelnupish de fTorma ndissotieel

TRANSVERSAL

Promover programas
TNt IR KIS QUE INDEEISm ENsinn

pELfuisa @ extenslo

GESTAO

EXTENSAD

Aprimorar a comunliod 8o
Inatitucional coma um

Consolidar, melhorar e
ampliar @ comunicacads € a

Consolidar o processo de
planejamento e gestao
baseado em sistemas
institucionais integradaos

pfcesso de gesiio =
faitaleciments da marcs da
UFRB

infraestrutura-de
tecnologia da informacao

Fomentar & culfura de capkag s de
FRLUTEDS AR SNEING, BESguiTE
eriendas, inoved 80 e ransfenendia de
Eenologin

Frigrizar nas corstrogtes & reformas
da UFRE & scessibilidade
tuncionaldade & 8 austentansbidace dog
projetos arquitetonicos

ENSINO

(eusaixe apepilunwol))
244N H3S WA

(Consolidagdo)

Promover & conetolided B0 dos cursas de
EFoduUSCAc & poS-graduacin

Profmaved a ihovachbo pedagogica e o
detenvolviments cunticular

UFRB EM DESENVOLVIMENTO

Desenvolvimento regional

Exceléncia academica

VALORES:

Internacionalizacao Inclusao social




Planejamento em meio a crise pandémica

O ano de 2020 foi de muitas adversidades e dificuldades para as organizagoes, as quais tiveram que
desenvolver suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e politicas afirmativas, frente as crises
econOmicas e sanitarias. Para a UFRB nao foi diferente, a universidade teve que se reinventar
diante das condigOes internas e externas, comecando o semestre replanejando os recursos
financeiros e orcamentarios, e reorganizando seus colaboradores para que todos pudessem tragar

estrategias para enfrentar os desafios.

Mesmo diante de tantas dificuldades, a universidade nao deixou de buscar meios para cumprir sua
missao institucional e seguir firme e certa de continuar formando cidadaos criativos,
empreendedores e inovadores, contribuindo para o desenvolvimento social, tecnologico e

sustentavel, promovendo a inclusao e valorizando as culturas locais.

Embora em um ano desafiador, a universidade uniu forcas e aproveitou as oportunidades, ainda que
minimas, para concretizar e efetivar seus objetivos estratégicos por meio das Linhas de Acao.
Devido a crise pandémica, muitas metas deixaram de ser cumpridas, porém nao esquecidas, com a
possibilidade de serem executadas no exercicio de 2021. A seguir, listamos apenas as Linhas de

Acao que foram concluidas:



STATUS

100%
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Estimular a Insergo dos pesquisadores produtivos nos Eﬁuﬂrlmumumﬂn
cursos de pds-graduaclo stricto sensu da UFRB Hﬂﬂummmﬂw_n

Amplor a quanbdade de artigos & produtos publicadds por | ey aey o cnacio de novos cursos EaD com projelos

STATUS

m-mzmmﬁ ocls l_'|iui'll P

Fomentar a adequagBa dos proetos pedagogicos dos cursos | Implantar agbes sustentdvets com foco na redugfo do
de graduag 5o para a cumculanzagio da extensdo. consumo de djua e energia nas edificagdes. _

m#mﬂ;ﬁhm“hm-
socwdade come sspaco de lormag Bo scadbmecs # lomeslo do

Estabelecer parcenas com associagies ou cooperatvas de | Criar uma rede de parcenas para 3 infermacionakzad 5o com
n“m”mumm:mﬂ mﬂqhum;ﬂhmtmnu
estado da Baha

pesquisas ¢ produtos com Mulandade da mstitug o

Estrmular a realurag 8o de estagios de pis-doutorado na UFRB com wstas & transferéncia de conbecimento & a gerac 3o de | |

. Programa Estruturante . Objetivos Estratégicos Linhas de Ac¢do
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STATUS STATUS
e Dedinir critérios objetnvos que permitam a dentificacio e o 1
100% Criar propeto para a mckis5o de pessoas com deficdnoa no | mehor aprovetamento das potencabdades nas agdes de 100%
mum ¥
100% Elaborar & submeter novas propostas de cursos de ps- Promaver a realizaglo de atvdades culluras, artfsticas e 100%
e5porivas integraks 'lhm:hm
: Ampliar a inclus3o de estudantes com vuinerablidade social |  AGOMar 1ECTicas que promovam & minmizac 3o de dancs :
100% i . ambientais com a ulizas3o de lecnologas sustentivers em 100%
no Programa de Permanéncia Cualficada ol puiati i o Stk
Institur modelagem de processos a ser seguida pelos Estimudar a ados S0 de modabdades hibrdas de ensino, _
100% drversos setores da instituic 80 Como mMed d8 preservar a disseminando 8 pratica do uso de tecnologas atvas, l'uﬂ?i
memadna do lazer adminestratvo novadoras e a distncia '
Promover & dsSemnar a pesquisa & a pos-graduag 3o Ampliar o5 profocolos de intengBes para cooperagio
100% da intensific ag 8o da oferta de cursos, evenios e discipinas intemnacional para moblidade, pesguisa & extensdo da 100%
nterdiscpinares comundade académica
) Fonalecer & amplar 05 Cans dé COMUNCBC a0 voltdos aos ]
100% plblcos de meresse, assegurando a circulaglo da Realizar evertos de exfensio nstiuc onais de maners 100%
100% Amplar a capacidade de oleria de senngos de Promover a realizag Bo de atnadades cullurars, arisbcas e 100%
deservohamento de sistemas esporivas miograizadas d formag Bo discente
Desanvolver projeElns &M DarCeria com oUtras instituigSes
200% | pibhcas ou prvadas paraofeta de atmdades & comundade | opreuenes s daract mmn || 100%
do Recodncavo
Instiucionalizar as stvadades EAD de
_ &3 nos nivess de graduag o, 4 e O - o

pis-gracuad 80 & nas diversas fomas de educacio
conbnuada

[l Programa Estruturante

[ Obietivos Estratégicos

Linhas de Acdo




STATUS

100%
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UFRB

e

Realizar formagdo continuada de sefvidores sobde quakdade ¢ govermanca

STATUS

STATUS

[ Programa Estruturante [ Obijetivos Estratégicos Linhas de Aciio

100%

Desenvolver projetos interinstitucionals para oferta de Desenvolver agdes para visitagio de estudantes do ensino médio
atividades &5 comunidades dos Territdrios de ldentidade em que " J UFRB :
& UFRB tern unidades acaddmicas

100%

mhuwmﬂwmmu

- Restauwrante Universitirio com as stividades académicas de
questBes étnicai, de ginero e de diversidadis ; bt

Ampliar a informatizacio dos processos de selecdo para graduacio na UFRE

STATUS

.Prugrama Estruturante . Objetivos Estratégicos Linhas de Agdo




Com as mudancas do cenario externo, a instituicdo teve que remodelar o seu planejamento
financeiro e orcamentario, canalizando os recursos para areas de maiores necessidades,
principalmente da saude, por conta da pandemia. Foram realizadas a¢Ges e iniciativas direcionadas
para a prevenc¢ao do COVID-19, como producao de alcool gel, mascaras e campanhas por meio das
redes sociais. Concomitantemente, investiu em infraestrutura arquitetonica, acOes sustentaveis e
inclusivas, com a captacao de receitas extraorcamentarias e geracao de recursos proprios. Muitas
das acoes voltadas para covd-19 foi o desenvolvimento de um respirador artificial de baixo custo
reanimador manual (AMBU), através de um projeto do centro de ciéncia e tecnologia e
sustentabilidade (CETENS) da UFRB, em parceria com a FESF-tech, o Instituto Federal de
Educacio da Bahia( IFBA ) e a Unipar.



Alocacaoderecursos

A gestao de obras e certamente um dos setores que, dada a sua complexidade, esta sujeita a
incidéncia de eventos imprevistos, o0 que compromete muitas vezes a economicidade e a eficiéncia.
Identificamos que um dos elementos que acarretam situacoes de eventos indesejaveis é a falta de

instrumentalidade, falta de padronizacao dos processos e a falta de clareza nos objetivos e metas.

No intuito de mitigar riscos e melhorar os elementos de governanca na execu¢ao de obras a UFRB
vem instrumentalizando seu setor de infraestrutura com a aquisicao de software para elaboragao de
projetos de engenharia e a aquisicao da plataforma BIM, além da disponibilizacao de orcamento
para capacitacao dos profissionais responsaveis pela elaboracao e acompanhamentos da execucao

dos projetos.

Instrumentalizar, entretanto, ndo gera resultados sem a ado¢cao de medidas diretivas; e nesse
aspecto, pela primeira vez a universidade estabeleceu um planejamento das agoes de infraestrutura
a serem desenvolvidas no exercicio seguinte e estabeleceu o procedimento de instituir uma unidade

de assessoria responsavel pela revisao de todos os projetos antes da sua licitacao.



Em 2020 foram concluidas trés obras: o prédio de Sanidade Aquicola, as Unidades Zooteécnicas e os
Laboratorios de Engenharia de Pesca. Esta ultima uma demanda antiga do curso de Engenharia de
Pesca e da pos-graduacdo. Apos longo periodo de obras abandonadas, atraves de Termo de
Descentralizacdo foram obtidos recursos que possibilitaram um investimento de R$ 575.212,33 para

a conclusao desse importante equipamento de infraestrutura.

Prédio de Sanidade Aquicola




Laboratérios de Engenharia de Pesca

A entrega das Unidades Zootécnicas se constitui em um importante equipamento para a

qualificacdo dos cursos de Zootecnia, Agronomia e Medicina Veterinaria. O conjunto de edificagGes
que apos um longo periodo de obras paradas foi retomado e entregue a comunidade académica do
CCAAB em novembro de 2020. O recurso no montante de R$ 1.747.442,83 proveniente de Termo de

Descentralizacao firmado em dezembro de 2018.



Unidades Zootécnicas
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Contratos de obras firmados em 2020




Gestaode Custos

A cada ano que passa as organizac¢Ges publicas, enquanto prestadoras de servicos a sociedade,
procuram atuar de forma sistémica e organizada para atingirem seus objetivos. As Universidades
Federais, assim como qualquer outra institui¢cdo, buscam viabilizar diversas acdes (de ensino, de
pesquisa, de extensio e de gestdo) para atender a sua missio e cumprir com o seu papel enquanto

organizagao.

Em razao disso, e visando a descentralizacao orcamentaria na universidade, fez-se necessario o
inicio da implementacao da Gestao de Custos na UFRB. Apos sua completa efetivacdo serao
executados dois processos: o primeiro, a classificacao em grupos de gastos dependendo de suas
caracteristicas (pessoal, investimentos, despesas correntes) e o segundo processo é a alocacio de

custos de acordo com os critérios definidos na descentralizacao orcamentaria.

A publicizacdo se dara atraves da ferramenta Microsoft Power BI
(https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMzMIMTU3M2YtYTE2MCOOZDkwLTk2YTQtNDEzN2
E4N2RmOTdiliwidCI6IjhhY2FhYWMyLWQ4MmQtNDM5ZC1hMjhhLTc4NzJiNTE40DdkNyJ9).

A figura a seguir representa a gestao de custos na universidade.
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Perfilde governanca e gestao publica

O Tribunal de Contas da Unido (TCU), com base no Acorddo 2699/2018-TCU-Plenario, realiza,
sistematicamente, levantamentos para o diagnostico da situacao de governanga no setor publico,

visando a estimular as organizacGes publicas a adotarem boas praticas de governanca.

A pesquisa realizada em 2018 reuniu quatro elementos da governanca, sendo Pessoas, Tecnologia
da Informacao, ContratacOes e Governanca Publica. A pesquisa baseou-se na autoavaliacao
institucional e congregou 498 instituicoes publicas. A UFRB participou e aqui apresenta os

resultados obtidos, representado a seguir pelo panorama geral de sua autoavaliacao.



RELATORIO DE GESTAO 2020

iGG

@ 0. uFRs
@ L instituigdo de entino
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O grafico representa o resultado geral da autoavaliacdo da UFRB a época da pesquisa e os valores
apresentados resultam das comparacOes as medias obtidas pelas organizagées do mesmo tipo,
segmento e com todas as 498 organizac¢oes participantes. Nela sao representados os valores do ICG
(Indice integrado de governanca e gestdo publicas) iGovPub (Indice de governanca publica)
iGestPessoas (Indice de capacidade em gest3o de pessoas) iGestTI (Indice de capacidade em gestéo

de TI) e iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratos).

A partir desse levantamento, a UFRB, atraves do seu Conselho Universitario - CONSUNI, por meio
da Resolucao 06/2019, resolveu instituir o Comité Gestor de Governanca, Riscos e Controles

Internos da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.

Ainda em fase final de implantacao, mas ja com suas responsabilidades definidas, tal Comité tem
como atribuicoes: operacionalizar a Gestao de Riscos da UFRB e elaborar o Plano Institucional de
Gestao de Riscos e Controles Internos; promover praticas e principios de condutas e padroes de
comportamentos; incentivar a adog¢do de boas praticas de Governanca, de Gestao de Riscos e de
controles internos; avaliar estruturas de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos; e
executar outras atribuicées que venham a ser necessarias a implantacdo da Gestao de Riscos e
Controles Internos da UFRB.
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Resultados e Desempenho da Gestao

Figura 2: Indicadores de Inovacao.

Numero de Protegdes de Conhecimento
R :das NPCR 4
Numero de Pedidos de Patentes Depositados NPPD 4
(INPI ou Instituicdes Internacionais)
Numero de Patentes Vigentes NPV 48
Numero de Instituigoes de Ensino e de
Pesquisa Envolvidas no Parque NIParq 0
Tecnologico
Numero de Empresas Participantes do
Parque Tecnolégico =E 6
Numero de Protecdes Transferidas para NPTE
Empresas-Sociedade 0

Fonte: PPGCI, 2020
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Figura 2: Indicadores de Pesquisa e Pés-Graduacao.

Numero de Projetos de Pesquisa em

E = NPPqgExec 578
Niimero de Projetos de Pesquisa Concluidos NPPqC 1.357
Niimero de Projetos de Pesquisa
Cad i NPPqCad 2.145
Niuero de Programas StrictoSensu NPSS 17
Numero de Cursos de Doutorado NCurD 2
Numero de Cursos de Mestrado NCurM 17
Niunero de Cursos de Mestrado Profissional NCurMP 9
Niimero de Cursos de Especializacio NCurEsp 13
Numero de Programas de Residéncia Médica NPRM 3
Niumero de Alhmos em Cursos de Doutorado NACurD 0
Numero de Alunos em Cursos de Mestrado NACurM 495
Nimero de Alunos em Cursos de Mestrado
Profissional NACurMP 241
Numero de Alunos em Cursos de

T NACurEsp 511
Especializacio
Numero de Alunos em Programas de NAPRM 18

Residéncia Médica
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04 (no doutorado) 41 (no
mestrado)
Nimero de Titulados em Programas de Pés- NTPPGr Obs.: Em virtude da
Graduagio pandemia do Cowid-19, a
CAPES autorizou uma
dilatagdo nos prazo para
conclusio dos cursos.
Niimero de Especialistas NEsp 89
Taxa de Sucesso do Curso de Doutorado TSD 100%
Taxa de Sucesso do Curso de Mestrado TSM 100%
Indice de Qualificagio CAPES de uma IFES =CAPES 3,75
Taxa de Cobertura de Bolsas de Iniciacio g
Cientifica TCBICient 90.47%
4
. . Obs.: Em virtude da
Quantidade de T Orientada
e s = QTOA pandemia do Covid-19.2
CAPES autorizou uma
dilatagido nos prazo para
conclusiio dos cursos.
41
z e Obs.: Em virtude da
. e QDMOAp |pandemia do Covid-19. a
CAPES autorizou uma
dilatacdio nos prazo para
conclusdo dos cursos.

Fonte: PPGCI, 2020
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Figura 2: Indicadores de Graduacao.

TEGNOLOGO EM AGROECOLOGIA CCAAR D | 80 | o i 0 15
Imnnmum I& | o | s0 | so 8 46 447 432 22 2
BACHARELADO EM BIOLOGIA Bach | O o_| 6o 12 47 189 | 201 7 9
LICENCIATURA EM BIOLOGIA lie. | w | an | a0 40 44 a0 | 3@ | 13 15
CCAAB |ENGENHARIA DE PESCA Bach | O 0 | &0 o 50 138 168 5 3
ENGENHARIA FLORESTAL lgech | 0 o | 70 B 52 201 | 23 12 13
TECNOLOGIA EM GESTAD DE COOPERATIVAS e | N | 70 | 0 75 0 197 124 4 7
MEDICINA VETERINARIA lBach | B | 40 | 50 o 36 | 387 25
|zooTECHA lBach.| o o | m B 0 w7 | 22 3 15
FOPN 260 | 390 | 33 ne | zn | 23 | e e |

IHAﬂr-H.RELﬁDO CIENGIAS EXATAS E TECNOLOGICAS |But:h. D | & | 8o | 150 73 281 | an 0 0
ENGENHARIA CIVIL Bach | D 0 0 21 0 132 126 25 22
ENGENHARIA DE COMPUIT, Bach | B | 15 | 15 1" 12 14 17 1 2

cETEC |EMGENHARIA ELETRICA Bach.| D 10 10 g 11 25 n o 5
Bach| D | 10 | 15 1 8 3 3 0 0

Boch | © | 15 5 12 5 63 54 15 9

Bach | O | 40 | a0 50 28 2 | a 9

Boch | D | 15 | 15 o i 1 2 0 1
190 | w0 | 284 | 143 744 769 50 48

H o 40 o ia 110 120 1 o
LECENCIATURA EM ARTES VISUAIS : o o 25 1 20 18 44 0 1]
BACHARELADO EM CIENCIAS SOCIAIS P D | 25 0 30 [ 104 105 1 [
LICENCIATURA EM CIENCIAS SOCIAIS e | b | ‘28 0 7 0 a0 102 o 0

loscn| o | a0 0 42 ] 139 152 2 [
Bach. | 0 ] 40 8 38 111 128 3 13
Tec | W 0 50 0 ar 129 161 4 0
|_Llc. H [ 50 4 43 187 208 3 8
Lc. | @ 0 0 0 0 % o z 8

IMusEoLOGIA Bach.| D | 50 0 53 50 132 148 2 3
COMUNICAGAD SOC - PUBLICIDADE E PROPAGANDA Bsch | D | 30 o a1 o 69 62 o ]
SERVIGO SOCIAL - MATUTINO Bach.| D | 50 o 56 o 181 138 7 ]
SERVICO SOCIAL - NOTURND Bach.| N o 0 o ar 13 | 204 2 1

TOTAL 220 | 208 | 287 250 1509 | 1659 27 a8
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BACHARELADO INTERDISCIPLINAR EM SAIDDE Bach | D 12 462 4 2

Bach | D 15 15 1 10 19 29 0 o |
cCs Bach | D 30 30 13 28 321 327 7 4
Bach.| D 15 15 ] 17 3 ar 1 [}

Hach 1] 30 30 4 33 63 18 0 0: )

TOTAL an 90 144 88 838 833 34 & l

FISICA Lic. N 0 50 4 50) 187 208 4 s |
FILOSOFIA Lie. N | B0 1] B 0 129 mw o |
LICENCIATURA EM FISICA Lic. D 50 0 41 0 (] m i
Il.Emuga.lm Lic. N 50 0 60 3 a0 310 13 13 E
e CIENCIAS AGRARIAS - EDUCAGAQ DO CAMPO e. | o 0 0 60 0 200 LEL 2 |
|LICENCIATURA EM MATEMATICA Lic. [ 50 o 40 0 139 113 18 8|
Lic: D 0 50 0 52 224 237 16 2 i
Lic. N 50 1] 49 0 238 195 18 |
Tec. | D o ] 0 0 51 24 o |

Lic. D 50 D 49 0 10 118 2 2

TOTAL a0 | wo | a3 198 | 1852 | 1541 73 78

BACHARELADO EM ENERGIA E SUSTENTABILIDADE |Bach | O 40 40 119 21 281 n o o
|ENGENHARIA DE MATERIAIS Bach | O 20 20 1 14 5 5 o 0
|ENGENHARIA DE PRODUGAD Bach| o | 20 | 2 T 1 [E [ 0 o
|ENGENHARIA DE TECROLOGIA ASSISTIVA E 20 20 17 0 5 4 o 0

ceTens (ACESSIRILIDADE Bach. [ O

TECNOLOGD EM ALIMENTOS Boed s 0 0 0 24 53 o o

ENGENHARIA DE ENERGIAS Bach| O 20 20 ] 16 7 6 o o
{MATEMATICA - EDUCAGAD DO CAMPO e | o 0 0 38 0 119 108 1 0
{CIENCIAS DA NATUREZA - EDUCAGAO DO CAMPO. [0 [i] a o 35 a 148 125 ] z

TOTAL 120 | 120 | 276 70 3 618 1 2
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BAGHARELADO EM CULTURA - MATUTING gl sl sl = 5 . - . ;
BACHARELADO EM CULTURA - NOTURNG = I @ & % 5 - = ; .
INTERDISGIPLINAR EM ARTES - LIGENGIATURA i S = = . i = = A 2

i POLITICA E GESTAQ CULTURAL - TECHOLOGICO L N oe = . i = X “ B
FROGl UL T TEQLOa0 Toe. | D | 30 | o 18 0 8 8 0 0

ATES DO ESPETALIAD  TECHOLOGICO Toc. | D 30 1] 17 0 ] ] ] [
IHTERDISCIPLINAR EM CIENCIAS AMBIENTAIS sei| B 5 5 i " 5 - 5 .

MUSICA POPULAR BRASILEIRA - LIGENCIATURA b D - & sr 2 o ]

TOTAL 40 0 3z 53 48 ] 1
TOTAL GERAL | 1200 | wes | 161 | ves | vz | wer | e | am

Fonte: PROGRAD, 2020
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Figura 2: Indicadores de Extensao.

=1 [ CETEC | CAHL | ccs | CFP | LT | CETENS [UND ADM| ° e
Programas 1 0 [ 4 10 1 3 3 28
Projetos 15 0 21 22 22 13 21 7 122
Cursos g 18 7 23 28 21 8 1 113
Eventos 57 20 58 65 a7 23 33 5 308
Publicacheas 3 2 4 0 1 3 1 18 30
Prestacio de Servicos 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Liga académica 0 0 0 1 0 0 0 0 1
TOTAL 85 38 96 115 108 62 87 32 603
I "CCAAB | 3] 0 | T CFP ¢ LT[ ; _TOTAL |
Projetos 0 1 2 0 2 2 3 1 11
Cursos 0 0 7 3 0 1 0 0 11
Eventos 2 6 80 g 8 10 7 3 125
Publicactes 0 0 21 0 0 1 0 0 22
ETGTAL 2 7 110 12 10 14 10 4 169
Envolvidos CCAAB | CETEC | CAHL ccs CFP__| CECULT | CETENS [UND ADM| TOTAL
N° de Docentes 123 77 91 122 115 52 54 19 653
N° de Discentes 187 85 230 203 106 52 69 0 932
N® de Técnicos 6 1 [ 5 7 3 10 47 89
Publico Alingido 11166 3128 22732 | 21013 | 23700 | 37108 | 23709 50025 | 202490
[TOTAL 11482 3291 23050 | 21347 | 23037 | 37215 | 23842 | 50991 | 204164

Fonte: PROEXT, 2020
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Figura 2: Indicadores TCU.
| ————————— |NDICADORE S T 20— —— |

9,1.2.1.0 || - Custo Corrente sem HU / Aluna Equivalente CCsHU [ (AgE+ApgTI+ATI) RS 28,450.60
9.1.2.2 Il - Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente AgTI+ApgTI+AITI / Prof_eqv 7.31
'9,1.2.3.0 |IIl - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU AgTI+ApgTI+ArTI / Func_eqv 8.74
9.1.2.4.0 |IV - Funcionario Equivalente sem HU [ Professor Equivalente Func_eqv / Prof_eqv 0.84
9.1.2.5 |V-Grau de Participacdo Estudantil (GPE) AgTl [ Ag 0.58
9.1.2.6 |VI- Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduacio (GEPG) |Apg / (Ag+Apg) 0.05
'0.1.2.7 |Vl - Conceito CAPES/MEC para Pés-graduacio Soma dos c:u;ceitﬂsf N® programas 2.81
9,1.2.8 |Vl - indice de Qualificag@o do Corpo Docente (IQCD) (5D+3M22E+G)/(D+M+E+G) 4,49
9.1.2.9 |IX - Taxa de Sucesso na Graduacio (T5G) Ndi / Ting 20.42%
Figura 2: Auxilios, Programas e Projetos.

Auniilio Creche 47

Aulio Deslocamento 443

Auxilio Pecunidrio & Alimentacdo 781

Auxilios Pecunidrios & Moradia 420

Auxilio Pecuniario vinculado a Projetos Institucionais (Institucionais UFRB e Parcerias) 58

Auxilio Emergencial 852

Auxilio Apoio ao Esporte 2

Programa Bolsa Permanéncia - MEC 504

TOTAL 3107

Fonte: PROPAAE, 2020







INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Gestao Orcamentaria e Financeira

Perfil Orcamentario

Ao final do exercicio de 2020, o financiamento da UFRB apresentou a seguinte composi¢cao
conforme Tabela 1. Observa-se que a Fonte de recursos da Uniao representada pela Lei
Orcamentaria Anual (LOA) compreende 96% do financiamento. Complementam os recursos
disponiveis para execucao os advindos de outras unidades da Administracdao Federal atraves de
Termo de Execucio Descentralizada (TED), as receitas proprias oriundas de Arrecadac¢io Direta por

produtos e servicos oferecidos pela instituicao a comunidade e as Emendas Parlamentares.

Tabela 6: Financiamento da UFRB em 2020.

Fonte R$ %
LOA (MEQ) 322.481.278,00 96%
ARRECADACAO PROPRIA 517.346,17 0,2%
EMENDAS PARLAMENTARES 2.300.000,00 1%
TED 10.999.955,99 3%
Total 336.298.580,16 100%
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Recursos Condicionados a Aprovacao Legislativa

Em relacdo a principal fonte de financiamento (LOA), inicialmente assim que aprovada a Lei
Orcamentaria Anual em 17 de janeiro de 2020, apresentou-se um elemento inedito para UFRB e
outros ()rgéos Publicos, que foi a alocacao de cerca de 38% dos valores de custeio na condicao de

recursos sob supervisao, ou seja, seriam liberados conforme aprovac¢ao no Congresso Nacional.




A incerteza da liberagao dos recursos condicionados prejudicou o planejamento e execug¢ao do
orcamento no exercicio. Os recursos liberados para execucao imediata nao eram suficientes para
cobrir a previsdo de gastos com contratos de servigos essenciais e continuados (Energia Elétrica,
Agua, Vigilancia, Telefonia, etc.), obrigando assim a Instituicio a realizar cortes em contratos
terceirizados como também a realizar Alteracées Orcamentarias, cancelando recursos de
investimento orcados (obras, equipamentos e mobiliario) para respectiva suplementacio em

recursos de custeio.

Com a crise causada pela Pandemia do Novo Coronavirus e decretado Estado de Calamidade

Publica, os recursos condicionados foram liberados em sua totalidade no més de junho.

Com a liberagao dos recursos condicionados permitiu-se o replanejamento das agdes com recursos
de investimento. Foram realizadas, novamente, alteracoes orcamentarias, desta vez, de custeio

para investimento.
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Despesas Obrigatodrias e Discricionarias (LOA)

As despesas obrigatorias incluem os salarios dos servidores e as aposentadorias. Elas ndo podem ser
cortadas e representaram 85% do or¢amento (LOA) no exercicio de 2020 com R$ 275.431.045,00.

No periodo dos ultimos 5 exercicios, houve um crescimento de 42% do or¢amento para as despesas

obrigatorias, saindo de quase R$ 194 milhdes em 2016 para mais de R$ 275 milhdes em 2020.

Orcamento por Carater (R$)

. Primaria Discricionaria

. Financeira e Obrigatéria

267,0M 275,4M

248,IM

2016 2017 2018 2019 2020
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Financeira e Obrigatéria 193.916.655,00 227.491.018,00 248.120.680,00 267.044.963,00 275.431.045,00
Primaria Discricionaria Sy | e b e O | el | e R L | e B U

Ao contrario das despesas obrigatorias, as despesas discricionarias na UFRB vém diminuindo ao
longo dos ultimos anos. Nos ultimos 5 anos houve uma reducdo de 30%, passando de R$ 67,3
milhdes em 2016 para R$ 47 milhdes em 2020, uma reduc¢io em valores absolutos de mais de 20
milhoes. Esta redugcao vem impactando principalmente nos servicos continuados de manutenc¢ao da
Universidade como a diminuicdo de postos de trabalho terceirizados nas areas de vigilancia,
portaria, manutencao predial e de equipamentos e apoio administrativo. Os investimentos em obras

e aquisicOes de mobiliario e equipamentos foram altamente restringidos com essa reducao.




Orcamento por Grupo de Despesa

Da LOA 2020, excluindo os recursos recebidos atraves de TED, verifica-se que as despesas com
pessoal continuam sendo responsaveis pela maior fatia do orcamento da UFRB, respondendo por
80% do total, com R$ 258 milhdes disponibilizados. A dotacdo final disponibilizada para Outras
Despesas Correntes (custeio) representou 17% do total, com R$ 56 milhdes. A dotacao final para
investimentos (aquisicio de equipamentos, maquinas e obras) somaram R$ 8,3 milhdes,

representando 2% do total.

Grupo Despesa 2020

Pessoal e
correntes
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Nos ultimos cinco anos, a composicao do orcamento da UFRB em termos de Grupo de Natureza de
Despesa (GND) apresenta alteracdes relevantes. Apesar do orcamento total ter aumentado 46% de
2016 a 2020, passando de pouco mais de R$ 261 milhdes para mais de R$ 322 milhdes, verifica-se
uma reducao significativa na dotagao de Custeio correspondente a 17%, passando de 67 milhoes em
2016 para 56 milhdes em 2020. O Orgcamento de Investimento tambem sofreu impacto negativo de
53% no mesmo periodo.

Evidencia-se assim, que a evolugdo do orcamento da UFRB nos ultimos cinco anos deveu-se
significativamente ao aumento dos gastos com Pessoal e Encargos frente aos gastos de Custeio e

Investimento.

Neste periodo verifica-se um aumento de 46% do or¢camento do grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
evoluindo de pouco mais de R$ 176 milhdes em 2016 para mais de R$ 258 milhoes em 2020.

GRUPO DE DESPESA 2016 2017 2018 2019 2020
1 - Pessoal e Encargos Sociais 176.377.633,00 209.255.851,00 229.999.497,00 248.754.827,00 258.044.314,00
3 - Outras Despesas Correntes 67.174.735,00 58.268.290,00 61.083.191,00 62.598.604,00 56.087.320,00
4 - Investimentos 17.756.290,00 11.885.302,00 3.659.200,00 4.360.642,00 8.349.644,00
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Termo de Execuc¢ao Descentralizada (TED)

Os Termos de Execug¢ao Descentralizada celebrados com outros orgaos incrementam o or¢camento
da UFRB em projetos e a¢des especificas de custeio e investimento. Em 2020 foram recebidos R$
10.999.955,99 desta fonte orcamentaria.

GRUPO DESPESA 2016 2017 2018 2019 2020
CUSTEIO 6.422.052,15 4.878.760,56 3.909.957,51 3.268.660,54 5.994.269,94
INVESTIMENTO 2.331.114,13 3.331.233,97 2.428.824,00 5.005.686,05

Em compensacao a reducao do Orcamento de Investimento na LOA, desde 2019 o MEC vem
intensificando a liberagcao de recursos, principalmente de investimento, atraves de TED apos
analise e aprovacao de projetos e planos de agao apresentados pelas Institui¢cdes Federais de Ensino

Superior.

Dessa forma, em 2020 foram recebidos aproximadamente R$ 11 milhdes através de TED, o dobro em
relacio ao ano anterior. Destaca-se neste montante o recebimento de R$ 4 milhdes para retomada
da obra do Pavilhao de Aulas IIl no Campus de Cruz das Almas.
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Outra acao de grande relevancia foi a de enfrentamento ao COVID 19, onde a UFRB recebeu atraves
de TED R$ 1,8 milhdo executados principalmente com a aquisicio de materiais de higiene e
protecao e estruturacao de laboratorios de testagem de amostras biologicas do SARS COV-2.

Termos de Execucao Descentralizada UFRB - 2020

TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA 2020

APOIO GEST IFES CUSTEIO ACOES ENFRENT COVID19 1.838.783,90 1.838.005,01
BOLSAS PARA MEDICOS PRECEPTORES EM MED DA FAM 224.400,00 217.800,00
PAVILHAO DE AULAS Il NO C DE CRUZ DAS ALMAS 4.000.000,00 4.000.000,00
COORD-GERAL DE SUP. AGESTAO  pepsTRUTURACAO IFES - APOIO IFES SEM HU 1.250.792,21 418.982,24
ORCAMENT/SPO/MEC
FUNCIONAMENTO DO CETENS-UFRB 100.000,00 100.000,00
REFORMA RESIDENCIA ESTUD. EMENDA DE BANCADA 199.976,00 166.976,00
DA BA
RESID. EM SAUDE - RESID. MULTIPROFISSIONAL 1.274.889,20 1.119.025,08
BF SUPERIOR - PROAP CAPES 182.925,64 182.168,90
FUND.COORD.DE APERF.DE PESSOAL
NIVEL SUPERIOR PARFOR - PARFOR 40.000,00 28.549,79
UAB - UAB PROFMAT 211.625,00 211.625,00
FUNDO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAG  ALIMENTACAO ESCOLAR-APOIO AO PNAE E PESQUISA 524.396,55 524.396,55
SECRETARIA DE AGRICULTFAMILIARE 1 -5 A0 NO CAMPO FORMACAO E CAPACITACAO 457.367,49 457.367,49
COOPERATIV.
SECRETARIA NACIONAL DE DESENV. PROJETO CAPRINOVICULTURA NO POLO RIO DE CONTAS 694.800,00 279.400,00

REG. E URBANO




Termo de Execuc¢ao Descentralizada (TED)

No exercicio de 2020, verifica-se uma reduc¢ao na arrecadacao propria de 27% em rela¢ao ao ano
anterior. A suspensao de quase totalidade das atividades presenciais administrativas e académicas

devido a crise causada pela Pandemia do COVID-19 foi a principal causa da queda de arrecadacao.
Dentre as principais fontes de arrecadac¢ao que sofreram queda podemos citar:

= Servicos Veterinarios do Hospital de Medicina Veterinaria

= Venda de excedentes animais e vegetais da Fazenda Experimental
» Inscricoes de concursos e eventos

= Alugueis de espacos fisicos

= Servicos especificos de Laboratorios de Pesquisas

= Registros de Diplomas de Instituicoes nao Universitarias Externas

» Qutros servigos de estudos e pesquisas educacionais
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Arrecadagio Propria por Natureza de Receita (RS)

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 53.779,43
RECEITA AGROPECUARIA -PRINCIPAL 79.292,03
RECEITA INDUSTRIAL-PRINCIPAL 2.416,60
SERV.ADMINISTRAT. E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 376.382,08
SERV.ADMINISTRAT. E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 12,00
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 186.685,03
TRANSF.DOS ESTADOS, DF E SUAS ENTIDADES-PRINC. 595,00
MULTAS PREVISTAS EM LEGISL. ESPECIFICA-PRINC. 3.884,98
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS -PRINC. 3.884,98
OUTRAS INDENIZACOES-PRINCIPAL 25,00
RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL

REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE. PRIM.-PRINC. 53,10
OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 15.031,28
OUTRAS RECEITAS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 537,36

TRANSF.DOS ESTAD OS, DF E SUAS ENTIDADES-PRINC.

70.935,82
148.710,04
6.281,84
557.184,25

931.622,23
39.608,23

136.239,81
3.979,80

205,00
6.460,13

46.863,46
27.601,47
1.447,00
262.376,26

135.485,00

21.747,65

16.825,93
4.999,50

No comparativo com a previsao inicial definida para o exercicio evidencia-se a queda bruta na

arrecadacgao com a efetivacao de aproximadamente 1/3 do previsto.
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Previsao e Receita Préopria Efetivada em 2020 - UFRB

RECEITAS ORCAMENTARIAS 2020

ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS -PRINCIPAL 64.743,00 46.863,46
RECEITA AGROPECUARIA -PRINCIPAL 227.150,00 27.601,47
RECEITA INDUSTRIAL -PRINCIPAL 3.319,00 1.447,00
SERV.ADMINISTRAT. E COMERCIAIS GERAIS -PRINC. 188.523,00 262.376,26
INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS -PRINCIPAL 960.502,00 135.485,00
MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS -PRINC. 143.646,00 21.747,65
REST.DESPESAS EXERC.ANT.FIN.FTE. PRIM. -PRINC. 16.825,93

OUTRAS RESTITUICOES -PRINCIPAL 4.999,50




Emendas Parlamentares

O Orcamento de Emendas Parlamentares € de natureza impositiva, ou seja, de obrigatoriedade de
execucdo total. S3o recursos liberados por representantes do Congresso Nacional (Deputados
Federais e Senadores) para projetos especificos em comum acordo com a Instituicdo beneficiada

atraves de Planos de Trabalho e aprovados.

Em 2020 a UFRB recebeu R$ 2,4 milhdoes em Emendas Parlamentares, sendo R$ 1,3 milhdo no
Grupo de Outras Despesas Correntes e R$ 1,1 milhdo no Grupo de Investimento.
Os valores residuais nao empenhados justificam-se pela impossibilidade de fracionamento de itens

de despesa objeto das aquisi¢Oes e contratacoes.
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Or¢amento e Execugdo de Emendas Parlamentares por Autor - Custeio (RS)
DEP. PAULO TEIXEIRA 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
DEP. PADRE JOAO 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
DEP. JOAO DANIEL 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
DEP. JAQUES WAGNER  1.000.000,00 994.515,06 540.477,59 540.477,59

Orcamento e Execugdo de Emendas Parlamentares por Autor - Investimento (RS)

DEP. JORGE SOLLA 100.000,00 99.932,00 88.000,00 88.000,00
DEP. ZE NETO 1.000.000,00 999.952,04 351.757,11 236.862,46
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Perfildo Gasto

No exercicio de 2020, foram empenhados 98% dos valores orgamentarios disponiveis, totalizando
um montante de R$ 316.387.480,28.

Nota-se um aumento de 45% de valores empenhados para despesas de Pessoal no comparativo com
o exercicio de 2016, passando de quase R$ 175 milhdes para R$ 254 milhdes em 2020.

Opostamente para as despesas dos grupos de Investimento e Outras Despesas Correntes verifica-se
uma reducio de 16%. Em 2016 estes dois grupos somavam R$ 74 milhdes de despesas empenhadas,
e ao longo dos ultimos 5 anos verifica-se uma reducdo para R$ 62 milhoes, representando assim

uma reducio em torno de R$ 12 milhdes.

Valores empenhados 2016-2020 UFRB (R$)

1-Pessoal e Encargos ) o) 466,66 208.995.734.78 227.411.678,77 245.706.925,18 254.073.225,61

Sociais
)0 LIRS [DE e 64.043.812,23 57.513.801,22 61.280.260,65 62.165.674,86 52.911.651,15
Correntes
4 - Investimentos 10.288.103,88 8.304.959,44  3.672.032,54  4.838.550,02  9.402.603,52




Gasto por Elemento de despesa

Na analise de execucao dos elementos de despesa dentro do Grupo de Pessoal e Encargos Sociais,
verifica-se que 93% sao gastos com Vencimentos e Vantagens Fixas dos servidores efetivos

(docentes e técnicos) e suas Obrigacdes Patronais, somando ao todo, pouco mais de R$ 222 milhdes
em 2020.

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS (RS)

ELEMENTO DE DESPESA Empenhadas Liquidadas Valores pagos
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 198.357.452,00 198.357.452,00 181.627.131,00
OBRIGACOES PATRONAIS 40.519.749,00 40.519.749,00 40.519.749,00

APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR 8.032.355,00 8.032.355,00 7.407.443,00
CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO -

4.139.023,00 4.139.023,00 4.077.433,00

PES.CIVIL
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 1.375.269,00 1.375.269,00 1.263.308,00
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 1.649.379,00 1.649.379,00 1.510.064,00

TOTAL 254.073.227,00 254.073.227,00 236.405.128,00

Do Grupo de Outras Despesas Correntes, destaca-se, com R$ 15 milhdes empenhados, o elemento
Outros Servicos de Terceiros Pessoa Juridica que no ano de 2020 compdem tanto os servicos
essenciais e continuados (Fornecimento de Energia e Agua, Telefonia Fixa e Movel, Internet, dentre
outros) como também servicos esporadicos que vio desde a coleta de residuos solidos e liquidos de

laboratorios e hospital veterinario a manutengoes predial e de bens moveis.



As Locagoes de Mao de Obra Terceirizada equipararam-se aos Servicos de Terceiros Pessoa Juridica
com mais de R$ 14 milhdes empenhados no exercicio. Representam os servicos de vigilancia,

portaria, motoristas, auxiliares de campo e administrativos.
Pouco menos de R$ 10 milhges foram gastos com Auxilio financeiro ao Estudante com destaques ao

PNAES (Plano Nacional de Assisténcia Estudantil) onde R$ 8,8 milhdes foram executados neste

Programa.

OUTRAS DESPESAS CORRENTES (R$)

ELEMENTO DE DESPESA Empenhadas Liquidadas  RP nao processados Valores pagos
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
PJ - OP.INT.ORC. 15.365.193,00 6.106.925,00 9.258.268,00 5.624.622,00
LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 14.739.150,00 11.839.682,00 2.899.468,00 11.360.608,00
AUXILIO FINANCEIRO A
ESTUDANTES 9.728.185,00 7.527.715,00 2.200.470,00 6.925.845,00
AUXILIO-ALIMENTACAO 8.579.077,00 8.579.077,00 0,00 7.839.219,00
MATERIAL DE CONSUMO 2.315.943,00 1.398.889,00 917.054,00 1.396.516,00
DEMAIS ELEMENTOS DO GRUPO 6.945.374,00 6.349.512,00 595.862,00 5.957.572,00

TOTAL 57.672.922,00 41.801.800,00 15.871.122,00 39.104.382,00
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Das despesas de Investimento, as Obras e Instalagdes somaram R$ 7,4 milhdes. O alto valor inscrito
em Restos a Pagar se deu devido a finalizagdo dos processos licitatorios no final do exercicio,
situacao esta ocasionada pela incerteza, no primeiro semestre, da liberacao do orgcamento

contingenciado.

INVESTIMENTOS (RS)

OBRAS E INSTALACOES 7.492.161,00 169.725,00 7.322.436,00 169.725,00
EQUIPAMENTOS E MATERIAL

PERMANENTE 6.356.730,00 1.158.275,00 5.198.455,00 1.136.811,00
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ

- OP.INT.ORC. 279.400,00 279.400,00 0,00 279.400,00

Acdes Orcamentarias
A Lei Orcamentaria Anual é dividida em Programas e A¢oes Orcamentarias. As A¢Ges sao operagoes
das quais resultam produtos (bens ou servicos) que contribuem para atender ao objetivo de um

programa.

A seguir, tabela da execucao por A¢des do Or¢camento de Carater Obrigatorio.




ACAO ORCAMENTARIA Dotagdo Atual Empenhado Liquidado Pago
20TP - Ativos Civis da Uniao 207.313.775,00 204.086.041,00 204.086.041,00 187.160.254,00
09HB - Contribui¢ao da Uniao, de
suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

40.670.666,00  40.519.749,00 40.519.749,00 40.519.749,00

212B - Beneficios Obrigatérios aos

Servidores Civis, Empregados, 14.806.893,00 10.612.914,00 10.612.914,00 9.767.127,00
Militares e seus Dependentes
0181 - Aposentadorias e Pensdes
Civis da Uniao

2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus
Dependentes

10.059.873,00 9.467.436,00 9.467.436,00 8.725.124,00

2.579.838,00 2.307.825,00 2.307.825,00 2.111.415,00

As Despesas Discricionarias cujo montante a gestao possui maior grau de decisao, podem se dividir

em Vinculadas e Direcionadas.

As Despesas Vinculadas sao aquelas com destinacao definida para um objetivo especifico como
exemplos: Assisténcia Estudantil; Programa INCLUIR, Idioma sem Fronteiras, Funcionamento do

Hospital Veterinario.



As Despesas Direcionadas sao aquelas oriundas da Matriz de Alocacao de Recursos do MEC por
meio da chamada “Matriz Andifes”, utilizadas principalmente para custear a instituicdo em seus
servicos continuados de agua, energia, telefonia, seus contratos de servicos terceirizados (limpeza,
vigilAncia, manutencgdes, etc.), bem como ainda para outras despesas correntes como capacitacio

de servidores, contribuicoes e ajudas de custo.

Na execucao das despesas Discricionarias Vinculadas, nota-se que a Acao 4002 - Assisténcia ao

Estudante de Ensino Superior representa a maior A¢cao em termos de Dotagao e Execucao.

ACAO ORCAMENTARIA Dotacao Atual Empenhado Liquidado Pago
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior
20GK - Fomento as A¢oes de Graduagao, Pos-
Graduagao, Ensino, Pesquisa e Extensao
4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagao e 96.657,00 61.344,00 61.344,00 16.520,00
Requalificagao
216H - Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
00PW - Contribuig6es a Entidades Nacionais
sem Exigéncia de Programacao Especifica
000Q - Contribuicdes a Organismos
Internacionais sem Exigéncia de Programacgao 8.699,00 6.980,00 6.980,00 6.980,00
Especifica

9.855.995,00 9.733.782,00 7.006.335,00 6.453.815,00

1.182.760,00 1.182.760,00 633.720,00 575.570,00

75.977,00 75.977,00 75.977,00 75.977,00

38.663,00 25.146,00 25.146,00 25.146,00




As Acoes 20RK - Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior e 8282 -
Reestruturacao e Modernizacao das Instituigcoes Federais de Ensino Superior representam o grupo

de Ac¢des orcamentarias de natureza Discricionaria Direcionada em que a Gestao da Instituicdo tem
maior poder de decisao.

Primaria Discricionaria Direcionadas (RS)
ACAO ORCAMENTARIA Dota¢do Atual Empenhado Liquidado Pago

20RK - Funcionamento de Instituigoes

. . . 34.046.653,00 33.961.251,00 17.264.843,00 16.749.412,00
Federais de Ensino Superior

8282 - Reestruturagao e Modernizagao das

e . . . 1.744.829,00 1.744.829,00 169.725,00 169.725,00
Instituicoes Federais de Ensino Superior
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Restos a Pagar

Em 2020, do estoque de Restos a Pagar de anos anteriores, foram advindos do exercicio de 2019
cerca de R$ 16,6 milhdes. Apenas R$ 1,1 milhdo correspondem ao exercicio de 2018.

O alto valor inscrito em Restos a Pagar do ano anterior justifica-se pelo contingenciamento dos
creditos orcamentarios durante o exercicio de 2019 que perdurou até o més de outubro. O que
ocasionou o inicio e finalizacdo de LicitacGes no final do ano impossibilitando a liquidacao e

pagamentos dentro do exercicio.

Foram pagos 68% do estoque de restos a pagar de exercicios anteriores durante 2020, cerca de R$
12 milhdes. Pouco mais de R$ 1 milhao foram cancelados ainda restando saldo de R$ 4,6 milhdes a
serem liquidados e pagos para o exercicio de 2021.

DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

Outras Despesas Correntes 315.356,04 2.445.321,10 2.445.321,10 1.171,20 314.184,84
Investimentos 43.450,47 12.651,73 12.651,73 43.450,47




Demonstragdes Contabeis

As demonstragoes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades
que fazem parte do orgido UFRB, e sio compostas de: I. Balangco Patrimonial (BP); II. Balanco
Orcamentario (BO); III. Balanco Financeiro (BF); IV. Demonstracio das Variacdes Patrimoniais
(DVP); e V. Demonstracio do Fluxo de Caixa (DFC). A analise dos dados de cada demonstrativo para
elaboracao das notas explicativas foi feita com base na “revisdo analitica”, considerando os valores
e/ou percentuais mais relevantes e a materialidade do item/conta contabil da UFRB, por meio da

analise horizontal e vertical.



Notas Explicativas do Balanco Patrimonial

Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor disponivel a que os 6rgéos tém direito a sacar da Conta Unica do Tesouro Nacional mantida
no Banco Central do Brasil para atender as despesas é registrado na conta de “Limite de Saque com
Vinculag¢do de Pagamento” [1], que contém o montante/limite a disposi¢ao dos orgaos (inclusive, os

valores decorrentes de arrecadacio propria).

O saldo da conta Caixa do periodo atual e apresentado no Balanco Patrimonial, como também no
Balanco Financeiro (do lado dos Dispéndios no item “Saldo para o Exercicio Seguinte”, como
também na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, no item “Caixa e Equivalente de Caixa Final”. A
variacao entre o saldo apresentado no encerramento do exercicio de 2019 e no encerramento do

exercicio 2020 foi negativo em R$ 2.026.489,62, representando um decréscimo de 8,43%.

BP: Caixa e Equivalentes de Caixa — Moeda nacional

ATIVO 31/12/2020 31/12/2019 Diferenca % AH
ATIVO CIRCULANTE 29.151.070,11 31.682.067,65 -2.530.997,54 -7,98%

Caixa e Equivalentes de Caixa 22.004.217,04 24.030.706,66 -2.026.489,62 -8,43%




Imobilizado

O imobilizado € composto pelos bens moveis e imoveis. E reconhecido inicialmente com base no
valor de aquisi¢cdo, construcao ou producdo. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
deprecia¢ido, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como reduciao ao

valor recuperavel e reavaliagao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcao ou produc¢ao sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como

variacoOes patrimoniais diminutivas do periodo.

A UFRB possui um imobilizado cujo valor contabil (deduzido da deprecia¢io, amortizacio e redugio
ao valor recuperavel) dos bens moveis e imoveis totaliza R$ 302.518.400,85, sendo que R$
39.012.466,82 é referente a bens moveis, o correspondente a 12,89%, e R$ 263.505.934,03

referentes a bens imoveis, que correspondem a 87,11%, conforme demonstrado na tabela adiante.
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BP: Imobilizado - Composicao

Bens Maveis (Liquido) 39.012.466,82 40.319.198,86 -3,24%
(+) Valor Bruto Contabil 103.118.142,18 98.545.861,33 4,64%
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Mdveis -64.105.675,36 -58.226.662,47 10,10%
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Maveis - -

12,89%

Bens Imoveis (Liquido) 263.505.934,03 238.251.928,54 10,60%
(+) Valor Bruto Contabil 280.980.632,52 253.680.114,62 10,76%  87,11%
(-) Depr./Amortizacdo Acum. de Bens Imoéveis 17.474.704,49 15.428.186,08 13,26%

Fornecedores e Credores

A UFRB apresentou um saldo de R$ 1.086.989,37 relacionado a Fornecedores e Contas a Pagar,
sendo que este saldo e constituido de débitos a Curto Prazo e a sua maioria é referente a obrigacées

contratuais.




Notas da Demonstracao das Mutac¢cées do Patrimonio Liquido

A DMPL é obrigatoria para as empresas publicas. Em fun¢ao dos criterios relacionados as empresas
estatais definidos pelo Decreto n® 2.673/1998, os recursos referentes a capital sao transferidos a
essas empresas sob a forma de adiantamento, denominado Adiantamento para Futuro Aumento de
Capital - AFAC. Regidas pela Lei das Sociedades por A¢des (Lei n® 6.404/1976), o aumento, ou seja,
a integralizacdo do capital ocorre somente apos a aprovacao pela Assembleia Geral, de
periodicidade anual. Portanto, os recursos recebidos a titulo de AFAC permanecerao registrados
nesta conta até que ocorra a integralizacao. Por serem constituidas com capital 100% da Uniao,

essas empresas nao distribuem dividendos.

A UFRB nao possui empresas publicas.



Balan¢co Or¢camentario

Receitas Orcamentarias

Para elaboracao das notas do Balango Or¢camentario, considera-se a previsao atualizada da receita
e a dotacao atualizada da despesa, que correspondem as alteragGes posteriores a previsao e fixacao

inicialmente consignadas na LOA.

Nesse periodo de 2020, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o montante de R$
370.018,03 de um total previsto de R$ 1.587.883,00. As despesas empenhadas perfizeram o
montante de R$ 306.896.540,45, gerando um resultado orcamentario deficitario de R$
315.929.130,89 em relacao a arrecadacao da receita, o que ndo representa necessariamente uma
situacao negativa.



Essa disparidade pode ser justificada porque a coluna da Previsao Atualizada, assim como a das
Receitas Realizadas contém os valores correspondentes as receitas proprias arrecadadas pelos
orgaos da administracdo indireta, ndo se computando os recursos do Tesouro, ou seja, os creditos
orcamentarios recebidos no decorrer no exercicio correspondentes a contrapartida das despesas
fixadas na LOA (Dotacdo Atualizada) repassados pela SOF; e a de que esses créditos orcamentarios
nao sao mais demonstrados no BO, em face da metodologia de sua elaboracao definida pela STN,

por “ente” e ndo por “orgao”.

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balanco Financeiro e identificar nos itens dos
Ingressos as (Transferéncias Financeiras Recebidas - resultantes da execuc¢do orcamentaria) que
correspondem a contrapartida (financeira) dos créditos orcamentarios recebidos no decorrer do

exercicio.

Cabe mencionar também que em 2020, o Congresso Nacional reconheceu o estado de calamidade
publica em func¢ido da pandemia relacionada ao coronavirus (Covid-19), por meio do Decreto
Legislativo n°® 6, excepcionalizando o cumprimento de metas fiscais estabelecidas pela LRF (ar.
65), ficando os 6rgios dispensados do atingimento dos resultados fiscais previstos no art. 2° da Lei
n° 13.898, de 11 de novembro de 2019, e da limitacao de empenho de que trata o art. 9° da Lei
Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000.
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Analisando-se a realizagao da receita por categoria economica, as Receitas Correntes representam
100% do total arrecadado.

BO: Receitas previstas e arrecadadas por Categoria Econdmica (RS)

Receitas Correntes 1.587.883,00 370.013,08 0,23 1,00
Receitas de Capital - - - -

Na tabela seguinte verifica-se que a maior arrecadacdo, R$ 251.178,07, esta concentrada nas
Receitas de Servigos que correspondem a 67,88% do total arrecadado pela UFRB, de um montante
de R$ 370.013,08.

BO: Origem das receitas arrecadadas — Composic¢do (RS)

Receitas de Servigos 1.149.025,00 251.178,07 0,22 0,68
Receita Patrimonial 64.743,00 46.863,46 0,72 0,13
Outras Receitas Correntes 143.646,00 43.573,08 0,30 0,12
Receita Agropecuaria 227.150,00 27.601,47 0,12 0,07
Receita Industrial 3.319,00 797,00 0,24 0,00
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Despesas Orcamentarias

No conjunto da execucdo orcamentaria da UFRB, as despesas empenhadas totalizaram R$
316.299.143,97, que corresponde a 96,91% da dotacio atualizada da LOA (R$ 326.369.161,00). Das
despesas empenhadas, as despesas correntes representam 97,03% (R$ 306.896.540,45) do total
empenhado. Esse volume se justifica pelo fato de que nesta categoria economica estao incluidas as

despesas de pessoal.

BO: Despesas executadas por Categoria Econdmica (RS)

Despesas Correntes 316.109.483,00 306.896.540,45 0,97 0,97
Despesas de Capital 10.259.678,00 9.402.603,52 0,92 0,03

Na tabela adiante sao apresentadas as despesas correntes e de capital executadas/empenhadas por
grupo. Das Despesas Correntes, o grupo que apresentou o maior percentual de execugao foi o de
Pessoal e Encargos Sociais, R$ 254.073.225,61, o que equivalente a 98,46% do total da dotacéo

atualizada e 80,33% em relacao ao total de despesas empenhadas.
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BO: Despesas Correntes e de Capital executadas por Grupo (RS)

1 — Pessoal e Enc. Sociais 258.044.314,00 254.073.225,61 98,46% 80,33%
3 - Outras Despesas Correntes 58.065.169,00 52.823.314,84 90,97% 16,70%
4 - Investimentos 10.259.678,00 9.402.603,52 91,65% 2,97%
5 - Inversoes Financeiras 0,00% 0,00%

Restos a Pagar

Conforme disposto no art. 67 do Decreto n°® 93.872/1986, os Restos a Pagar Nao Processados —
RPNP referem-se as despesas que, embora empenhadas no exercicio corrente, nao foram liquidadas
(executadas) até 31 dezembro em decorréncia da nao conclusdo da entrega dos bens e/ou da
prestacdo dos servicos contratados, como também da afericdo parcial ou entrega de obras no

exercicio.

Para elaboracao desta nota explicativa, considerou-se os RPNP demonstrados no Balanco
Orcamentario extraido do Siafi Web o or¢camento consignado na LOA, computando-se tambem o
orcamento (créditos orcamentarios) recebidos de outros orgdos para execucdo de programas

governamentais de interesse reciproco.
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A inscricao dos empenhos nessa rubrica e feita pela STN em 31 de dezembro de cada exercicio
financeiro com base na execucdo orcamentaria do exercicio (despesas empenhadas e nfo
liquidadas), acrescido dos RPNP transpostos/inscritos em exercicios anteriores (reinscri¢io) que
ainda nao tiveram execucao concluida e o pagamento realizado. Nesse sentido, a Lei n°® 4.320/1964
considera como executada a “despesa empenhada” (e ndo paga) ao dispor no seu art. 35 que

“pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas”.

Analisando-se os restos a pagar, a tabela adiante apresenta o montante das despesas inscritas e
reinscritas na rubrica. Dos RPNP inscritos em 31/12/2019 (exercicio anterior), houve um acréscimo
de 12,93 %; entretanto, em relacdo aos RPNP inscritos em exercicios anteriores (reinscritos), houve
uma reducao significativa de 84,59%. Essa redugao ocorreu, principalmente, em razao do
cancelamento realizado pela STN dos saldos de RPNP inscritos ou reinscritos até o exercicio de
2016, e dos RPNP inscritos em 2017 que nao foram desbloqueados ate 31/12/2019, em atendimento
ao Decreton® 9.428/2018 que alterou o Decreto n® 93.872/1986.

BO: RPNP inscritos e reinscritos (RS)

RPNP inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior 19.757.084,23 17.495.065,01 12,93%
'RPNP inscritos em Exercicios Anteriores 1.856.284,05 12.053.357,91 -84,59%




Orcamentode Guerra: COVID-19

Cabe mencionar também que em 2020, o Congresso Nacional reconheceu o estado de calamidade
publica em funcio da pandemia relacionada ao coronavirus (Covid-19), de importancia
internacional, por meio do Decreto Legislativo n® 6, excepcionalizando o cumprimento de metas
fiscais estabelecidas pela LRF (ar. 65), ficando os orgdos dispensados do atingimento dos
resultados fiscais previstos no art. 2° da Lei n°® 13.898, de 11 de novembro de 2019, e da limitacao de

empenho de que trata o art. 9° da Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000.

O Regime Extraordinario Fiscal, Financeiro e de Contratacdes para enfrentamento da calamidade
publica nacional decorrente da pandemia foi reconhecido pela EC n°® 106, de 07/05/2020, e
denominado “Orcamento de Guerra”. Para o custeio das acoes, créditos extraordinarios foram
aprovados no decorrer do exercicio pelas Medidas Provisorias n°® 940/2020, 941/2020, 943/2020,
1.004/2020, Lei n° 14.054/2020. Foi autorizada a contratacdao de operacdes de credito interna

para o atendimento das despesas relacionadas aos creditos aprovados.



Balanco Financeiro

Ingressos Financeiros

As NBC TSP nao exigem a elaboracao do BF; este demonstrativo e exigido pela Lei n® 4.320/1964 e
pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LC n°® 101/2000).

No Ambito do MEC, os ingressos atingiram o montante de R$ 278,221 bilhdes com um acréscimo de
1,95% em relagao ao mesmo periodo de 2019. Esse incremento se deu, em grande parte, ao aumento
no saldo de Caixa e Equivalentes de Caixa proveniente do exercicio anterior que passou de R$ 12,613
bilhGes para R$ 17,210 bilhdes, um incremento de 36,44%. Uma, das justificativas esta relacionada,
ao novo limite de teto de gastos trazido pela EC n° 95 de 15/12/2016 e a Portaria SOF/MP n° 8, de
14/02/2017, em que as disponibilidades financeiras provenientes de arrecadacdo propria em
exercicios anteriores nao tiveram autorizacao para abertura de creditos adicionais decorrentes do
superavit financeiro apurado no balango patrimonial do exercicio anterior; a utilizagao desses

recursos passou a ficar condicionada a compensagao entre fontes de recursos.



Dentro do grupo “Recebimentos Extraorcamentarios” que possui o segundo maior volume de
recursos (R$ 41,173 bilhdes) do grupo dos Ingressos, cabe destacar um item relevante que contribui
para a maior parte da composicdo dos recursos monetarios, denominado “Inscricdo de Restos a
Pagar Nao Processados”. Este item, registrado no BF do lado dos Ingressos, corresponde ao registro
do saldo dos empenhos emitidos no exercicio corrente para compensar/equilibrar a contrapartida
do seu registro como despesa (despesas empenhadas/executadas) registradas do lado dos
Dispéndios. Essa metodologia foi definida pela Lei n°® 4.320/1964, a qual estabelece que

“pertencem ao exercicio financeiro as despesas nele legalmente empenhadas” (art.35).

Portanto, as despesas empenhadas, e ainda nao pagas até 31/12, sdo consideradas como restos a
pagar nao processados. Assim, "os Restos a Pagar do exercicio serdao computados na receita
extraorcamentaria para compensar sua inclusido na despesa orcamentaria”. (art. 103, paragrafo
unicodaLein®4.320/64).

BF: Principais grupos de ingressos financeiros (RS)

INGRESSOS 31/12/2020 31/12/2019 AH (%) AV (%) 2020
Receitas Orgamentarias 370.013,08 368.014,66 0,54% 0,10%
Transferéncias Financeiras Recebidas 313.226.932,40 317.875.170,68 -1,46% 80,95%
Recebimentos Extraorgamentarios 49.296.473,46 42.551.265,68 15,85% 12,74%

Caixa e Equivalentes de Caixa (Ex. Anterior) 24.030.706,66 21.354.402,71 12,53% 6,21%
TOTAL 386.924.125,60 382.148.853,73 1,95% 100,00%




Dentro do grupo das Transferéncias Financeiras Recebidas cabe mencionar que o item de maior
representatividade monetaria esta relacionado as transferéncias — Resultantes da Execucao
Orcamentaria. Elas representam a disponibilidade financeira recebida no exercicio corrente como
contrapartida dos recursos orcamentarios registrados no Balanco Orcamentario e consignados na

LOA, da seguinte forma:

a) Recursos financeiros recebidos pelo MEC do Tesouro Nacional;

b) Recursos financeiros recebidos pelas universidades, institutos e outros orgaos vinculados ao
MEC; e/ourecursos recebidos pelo MEC de 6rgaos ndo pertencentes a sua estrutura;

c) Recursosrecebidos pelas unidades executoras da administracio direta da Setorial Financeira do

orgao a que estao vinculadas: sub-repasse.

Para compreender melhor as informacdes relacionadas as transferéncias financeiras recebidas
(resultantes da execucao org:amentéria) devemos nos reportar ao Balango Orcamentario. Conforme
mencionado nas notas explicativas do BO, os créditos orcamentarios (decorrentes da dotagdo da
LOA) movimentados pelos 6rgios durante o exercicio ndo sdo mais demonstrados na coluna da
“Previsao Atualizada” da Receita, mas na coluna das “Despesas Empenhadas”, a medida que vao
sendo executados (empenhados). As colunas de "Previsio Inicial"/"Previsio Atualizada" da
Receita contém apenas os valores correspondentes a previsio das receitas proprias dos orgaos [4]

ou aos decorrentes de recursos supervisionados/vinculados a despesas especificas, fundo ou orgao.
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Dispéndios Financeiros

Os dispéndios da UFRB tiveram uma evolucdo de 1,24% de 2019 para 2020, passando de R$
318.307.098,30 para R$ 325.874.440,03, sendo que as despesas orcamentarias tiveram uma
participacao de 84,22% do total.

BF: Principais grupos dos dispéndios financeiros do MEC (RS)

Despesas Orcamentarias 325.874.440,03 318.307.098,30 2,38% 84,22%
Transferéncias Financeiras Concedidas 1.767.074,41 2.659.980,91 -33,57% 0,46%
Despesas Extraorgamentarias 37.278.394,12 37.151.067,86 0,34% 9,63%
Caixa e Equivalentes de Caixa (Exercicio Seguinte) 22.004.217,04 24.030.706,66 -8,43% 5,69%




Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais

Resultado Patrimonial do Periodo

A DVP demonstra as mutaces ocorridas no patrimoénio em cada exercicio financeiro, isto e,
evidencia as alteragOes nos bens, direitos e obrigagoes do orgao utilizados para a consecuc¢ao das
suas politicas publicas e indica o resultado patrimonial do exercicio, que é agregado ao Patrimo6nio
Liquido - PL no grupo de “Resultados Acumulados” do item Resultado do Exercicio. Em suma, a
DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva) dos registros realizados no Balanco
Patrimonial, que aumentam ou diminuem o patrimoénio, a excecdo dos fatos permutativos e dos

ajustes de exercicios anteriores (que tém como contrapartida o PL, sem passar pelo resultado).

Neste periodo de 2020, a UFRB apresentou um resultado patrimonial positivo de R$ 12.389.821,84,
em funcio de as variaces patrimoniais aumentativas (incorporacdes de ativos e desincorporacoes
de passivos) terem sido superiores as variacdes patrimoniais diminutivas (desincorporacdes de

ativos e incorporacdes de passivos).
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DVP: Resultado patrimonial do periodo (RS)

Varia¢Oes Patrimoniais Aumentativas 365.258.225,46 323.024.859,72 13,07%
(-) Variag6es Patrimoniais Diminutivas 352.868.403,62 346.069.775,21 1,96%

Depreciacao e Amortizagao

A depreciacgéo e a amortizacdo comp6em o grupo relativo a “Uso de Bens, Servicos e Consumo de
Capital Fixo”. Embora promovam alteragoes no patrimonio, nao possuem contrapartida financeira,

isto €, sao reducdes de ordem econdmica, sem que haja o correspondente desembolso financeiro.

Demonstrac¢ao Dos Fluxos De Caixa-DFC

Adiante, sdo apresentadas as atividades que contribuem para a formacao de caixa do orgao.

As atividades operacionais compreendem as entradas e saidas de caixa, isto €, os ingressos de
recursos decorrentes da arrecadacao de receitas orcamentarias e extraorcamentarias e os
desembolsos efetuados tanto para o pagamento de despesas orcamentarias quanto

extraorcamentarias do orgao.




As atividades de investimento estao relacionadas as receitas e despesas de capital, distinguindo-se
daquelas destinadas a manuten¢ao das atividades administrativas e operacionais do orgao, por
tratar-se de investimentos. As receitas de capital compreendem a constituicao de dividas, a
conversiao em espécie de bens e direitos (alienacdes), reservas, bem como as transferéncias de
capital recebidas. As despesas de capital, por sua vez, correspondem aquelas realizadas com o
proposito de formar e/ou adquirir ativos reais, abrangendo, entre outras acoes, o planejamento e a
execucao de obras, a compra de instalacoes, equipamentos, material permanente e concessoes de

empréstimos. (http://www.tesouro.gov.br/-/glossario)
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