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AUDITORIA INTERNA

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA N° 08/2012

1 - Identificacdo da Auditoria

Area: A. 2 — Gest&o Patrimonial

Acao: A.2.1- Auditar o Almoxarifado

Setor Auditado: Coordenadoria de Materiais e Patrimdnio/ Nucleo de Almoxarifado
Periodo de realizagao: 10/10/2012 a 25/02/2013

Objetivo: Verificar a aplicacdo de normativo interna sobre controle, movimentacdo e
estoque de materiais, o cumprimento das rotinas e procedimentos e a utilizagdo de sistema
de controle, visando garantir o funcionamento adequado do almoxarifado.

2 — Escopo ou procedimento

A auditoria foi realizada tomando por base analise dos relatdrios anteriores,
observando a Instru¢ao Normativa 205/88 SEDAP-PR e realizando visitas as instalagdes
onde esta localizado o Almoxarifado da Instituicdo. Foram emitidas solicitagcdes a fim de
conhecer 0s avangos na implantacdo dos mdodulos de almoxarifado no Sistema Integrado
de Patriménio, Administragéo e Contratos (SIPAC).

3 — Acompanhamento da Gestao

Ap6s visita ao Almoxarifado Central, observaram-se algumas melhorias em relagao a
ultima auditoria realizada nesta unidade de trabalho, sobretudo no que se refere ao
quesito seguranga, com a instalacao de cameras de monitoramento, cercas elétricas e
sensores de presenca no prédio. Dado o volume e valor expressivo dos bens, de consumo
e permanentes, estocados em tal unidade, entende-se que todo esforco quanto ao
fortalecimento da seguranca seja valido.

Indica-se como principal destaque positivo da gestdo de almoxarifado, neste periodo
auditado, a implantagdo parcial do moédulo de almoxarifado no Sistema Integrado de
Patrimdnio, Administragdo e Contratos (SIPAC), com a inclusdo do cadastro de materiais
de consumo no sistema e em seguida ajuste do quantitativo de bens no sistema mediante
contagem, o que permitiu que os dados do novo sistema ja apresentassem
compatibilizagcdo com o estoque fisico, o que denota melhora dos controles.

A partir de janeiro de 2013, as requisi¢des de material passaram a ser feitas no novo
modulo de almoxarifado, dentro do SIPAC, e espera-se que tal medida futuramente
melhore o controle de solicitagdes de compra de bens de consumo. Com a ajuda do Chefe
de Nucleo de Almoxarifado, através de resposta a Solicitagcdo de Auditoria 02/2013, foi
possivel identificar as seguintes melhorias:

1- Diminuicdo em 50% na quantidade de papeis gastos, pois anteriormente era enviado
pelo demandante 02 (duas) vias da requisicao, atualmente o mesmo solicita via sistema e
apenas uma via é impressa pelo Almoxarifado que envia junto com o material para ser
assinada pelo requisitante;

2- Rapidez na consulta dos materiais constantes em estoque;

3- Melhoria nas descri¢des dos materiais através de um catalogo feito em consonéncia com
o CATMAT;

4- Maior controle do Estoque, através de avisos de quantidade minima de estoque e quanto
ao prazo de validade dos materiais;



5- Eficiéncia no atendimento das requisi¢des, pois € informada ao almoxarife a quantidade
pedida e a quantidade total em estoque, facilitando assim a sua decisdo quanto a
quantidade a ser liberada;

6- Eficiéncia na Emissao de Relatérios como RMA (Relatério Mensal de Almoxarifado)
Analitico e Sintético.

Dessa forma espera-se que tal implantacao seja estendida a gestao de patriménio, e
indica-se que as proéximas acdes de auditoria devem atuar na revisdo e avaliagdo da
confiabilidade dos dados encontrados no modulo almoxarifado do SIPAC.

Em linhas gerais, o estoque de materiais de consumo se mantém em niveis
controlados, sem excessos de estocagem e a entrega de bens de consumo ocorre dentro
do esperado para uma Universidade de carater multicampi.

Além de tais boas praticas e avangos da gestdo durante a visita as instalagbes da
Coordenadoria de Materiais e Patriménio verificou-se condicdo do imovel sede da CMP
onde foi detectado um risco de gestao que redundou na constatagao apresentada a seguir.

4 — Constatacoes

Constatagao n° 36
Dimensoées insuficientes e condicoes inadequadas para guarda de bens de consumo
e permanentes contrariando disposto na IN 205/88 item 4.1, “a”.

Durante visita as dependéncias da Coordenacao de Materiais e Patrimbnio, ocorrida
em 22/02/2013, esta equipe de auditoria atestou o cuidado dos gestores da area quanto a
arrumacao do estoque e o0 zelo no manuseio dos bens estocados. No entanto verificaram-
se limitagdes e falhas do préprio prédio onde se encontram as dependéncias do CMP,
que podem comprometer o armazenamento e a integridade dos bens.

A primeira constatacdo se refere diretamente as dimensdes das instalagdes. O
galpdo utilizado na localidade conhecida como “Cajd” se encontra em dimensdes
insuficientes para a guarda dos bens de consumo e, sobretudo para armazenagem de
bens permanentes que se encontram estocados. Com o crescimento da Universidade,
com o aumento de cursos, atividades, prédios, discentes, docentes e técnicos
administrativos; fica claro o aumento na aquisicdo de bens necessarios ao funcionamento
da instituicdo, e como tais bens precisam ser estocados por um periodo de tempo até sua
utilizagdo, sua armazenagem deve estar de acordo com o definido na Instru¢ao Normativa
205/88 item 4.1. Serao apresentadas abaixo algumas situagdes encontradas, amparadas
por registros fotograficos nos papéis de trabalho da auditoria e indica-se qual o item na
referida norma que pode ter sido descumprido.

As dimensbes para o armazenamento sao insuficientes, devido ao grande volume
de bens ja estocados, e ainda por ser o local utilizado para acomodacédo tanto dos bens
inserviveis quanto proprios para consumo, ficando de fora os bens que estado
acomodados indevidamente nos centros por nao ter espago para serem acondicionados
no Almoxarifado Central. Cabe ressaltar que caso seja feito Leildo dos bens inserviveis, o
que é inclusive uma recomendacao da auditoria de patriménio realizada anteriormente por
esta equipe de auditoria interna, ndo se resolveria em sua totalidade este impasse, pois o
espaco ocupado pelos bens inserviveis corresponde aproximadamente a 10% da area
ocupada. Tais dimensdes insuficientes para a guarda dos bens, ainda que esta venha
sendo empreendida por servidores e terceirizados zelosos, podem comprometer os
seguintes itens da IN 205/88 item 4.1:

c) os materiais devem ser estocados de modo a possibilitar uma facil inspegao
e um rapido inventario;

f) a arrumagdo dos materiais ndo deve prejudicar o acesso as partes de
emergéncia, aos extintores de incéndio ou a circulagcdo de pessoal especializado
para combater a incéndio (Corpo de Bombeiros);

) quando o material tiver que ser empilhado, deve-se atentar para a seguranga
e altura das pilhas, de modo a ndo afetar sua qualidade pelo efeito da pressao
decorrente, o arejamento (distancia de 70 cm aproximadamente do teto e de 50 cm
aproximadamente das paredes).



Verificou-se facilmente a escassez de espaco, com o dificil transito dos auditores
por entre os bens, dificultando a inspecdo, o que pode também dificultar futuros
inventarios. Pela falta de espaco a gestdo busca o empilhamento, medida necessaria,
mas que pode comprometer a integridade dos bens e a seguranga como indica a alinea
“L” acima reproduzida.

Nos registros fotograficos de numeros 01 a 05, verificamos que o prédio se encontra
com infiltracdes no teto, que molharam o piso e podem danificar materiais estocados
(nesse caso tbneres, que possuem natureza quimico/elétrica, podendo ser inutilizados por
umidade). Identificamos medidas urgentes da Chefia de Almoxarifado, que cobriu os
materiais com lona, como visto nas fotos, a fim de preservar os bens, e pretende retira-los
do local. No entanto até essa medida é dificultada dada a dimenséao insuficiente do
galpao. Destacou-se em relato dos chefes a resisténcia do proprietario do imével quanto a
rapida manutengao e reparo da falha do mesmo.

Nos registros de numeros 06 a 12, verificou-se o interesse da gestdo da
Coordenadoria de Materiais e Patrimbnio em aumentar o espaco utilizado para
armazenagem de bens, com a devida cobertura. No entanto, segundo relato dos
gestores, depois da cobertura, o piso n&do fora concluido pela equipe de manutencao da
UFRB, e pela falta de espaco foram colocados ali bens que sofressem menos a falta do
piso, no entanto tal fato infringe claramente os seguintes pontos da IN 205/88 item 41, ja
que os bens ficaram diretamente em contato com piso de areia, umido, ja com vegetacao
nascente:

4.1. Os principais cuidados na armazenagem, dentre outros s&o:

a) os materiais devem ser resguardados contra o furto ou roubo, e protegidos contra a
acdo dos perigos mecanicos e das ameacas climaticas, bem como de animais daninhos;

e) os materiais jamais devem ser estocados em contato direto com o piso. E preciso utilizar
corretamente os acessorios de estocagem para 0s proteger;

Os registros fotograficos de nimeros 13 a 15 mostram, por sua vez, que o depésito
do Almoxarifado encontra-se abarrotado de materiais, fruto das aquisicdes do final do
exercicio de 2012. Além disso, ha solicitagdes dos centros de ensino quanto a retirada de
materiais inserviveis de suas sedes, quais permanecem inertes em virtude da falta de
espaco.

Como pode ser verificado no registro fotografico, os bens ficam expostos a umidade,
vegetacdo, possiveis alagamentos da area, insetos e oxidagdo, podendo gerar prejuizo a
utilizacao futura dos bens.

E entendimento desta equipe de auditoria que pode ter faltado maior apoio de outras
unidades da administragéo para que o ja reduzido espago do galpao utilizado pela CMP
fosse otimizado, ou que sejam feitas analises quanto a mudanca de local ou ampliacao das
dependéncias da CMP, pois se for levada em conta a préxima ampliacdo da UFRB com
novos campi em Feira de Santana e Santo Amaro, aumentando a demanda por bens, a
situacao pode se configurar como insustentavel.

= Manifestagoes do Auditado

‘Algumas das situagbes apontadas no item 4 do presente relatério foram
contornadas, a exemplo do remanejamento dos cartuchos tipo toner que se
encontravam numa sala com infiltragdo pelo teto, e a retirada de parte dos materiais que
estavam armazenados na cobertura sem piso, uma vez que houve saida de outros
materiais que nos permitiram fazer tais remanejamentos. No entanto, é notério que o
prédio ora sede da CMP/CLC esta em sua capacidade maxima de utilizagdo. Na ultima
entrega que recebemos, tivemos que ocupar o saguéo.

O desenho de um galpao para a CMP esta em vias de finalizagdo por parte
da SIPEF. Colaboramos intensamente com a concepg¢ao do projeto, inclusive realizando
medigcbes e desenhando esbogos do que sera o projeto final. Segundo o
Superintendente, prof. Carlos Cortés, a SIPEF envidara esforcos para licitar tal obra
ainda neste ano de 2013.

Enquanto isso, nés da CMP estamos a circular pela cidade de Cruz das
Almas procurando por novos espagos que possam ser locados, a fim de mudarmos



para um prédio maior, e s6 localizamos, até entao, 01 (um) imével, localizado a Rua
Crisogno Fernandes, bairro Assembléia, que poderia atender as nossas necessidades.
Tal imovel estd alugado a uma empresa beneficiadora de fumo, e existe uma
possibilidade de que a mesma entreque o prédio daqui a dois ou trés meses. O
proprietario demonstrou interesse em alugar o galpéo para a UFRB, mas ainda estamos
no aguardo da resposta do proprietario, se o atual locatario vai ou ndo renovar o
contrato.

Caso néo seja possivel locar o imével em questao, infelizmente teremos que
alugar mais um prédio, mantendo o atual, para que possamos alocar os materiais
inserviveis e aqueles (consumo e permanente) de baixo giro, até que o galpdo definitivo
da CMP seja construido e entregue. Tal solucdo tera como efeito colateral o fato de
dividir a Coordenadoria em dois espacgos distintos, considerando que a equipe é
reduzida, dificultando nossas rotinas diarias, além de aumentar os nossos custos de
armazenagem, transporte e outros correlatos (vigilancia, limpeza, etc.).”

= Analise da Auditoria Interna referente a manifestagcao

Verifica-se na manifestacdo do gestor que algumas agdes estdo sendo desenvolvidas
na busca de solucionar o problema de espaco. Fica claro que a locagdo de um novo imével,
quer seja maior, em substituicdo ao imével locado atual, ou ainda de um imoével adicional
com a manutencio do atual, se configura como medida emergencial e paliativa, diante do
problema crescente com a evolucdo da UFRB. Cabe destacar que, como bem abordado
pela unidade auditada na sua manifestacdo acima, a locacdo de um imével adicional nao
parece ser a melhor op¢ao, e sim o ultimo recurso, tendo em vista que a separacgao fisica
do estoque em dois prédios geraria problemas de natureza logistica, gerencial e de
informacao a fornecedores, podendo até gerar custos adicionais de deslocamento, etc.
Dessa forma, manter-se-a a constatacdo como medida de verificagdo da implementacao
das melhorias indicadas pela gestao quando da préxima auditoria.

= Recomendacao n° 56

Recomenda-se o reparo imediato da infiltragdo no teto que pode danificar os
equipamentos estocados.

= Recomendacio n° 57

Recomenda-se com urgéncia o término da obra de ampliagdo da area externa ja
iniciada de forma a manter a integridade dos bens estocados de acordo com a in 205/88.

= Recomendacido n° 58

Recomenda-se a criagdo de um plano de agéo que seja conclusivo quanto a definicao
de localizacao e estrutura para o almoxarifado central.

Cruz das Almas, 20 de margo de 2013.
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