MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
GABINETE DO REITOR
AUDITORIA INTERNA

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA N° 11/2016

1-ldentificacao da Auditoria:

Area: A.5 — Gestao Financeira

Acao: A5.1 - Auditar Diarias e Passagens.

Setor Auditado: Nucleo de Concessao de Diarias e Passagens.

Periodo de realizagcao: De 24/11/2016 a 07/03/2017

Objetivo: Verificar a consisténcia dos processos de concessdao de diarias e
passagens, analisando os valores, justificativas e periodos de concessao, e se estao
sendo executadas conforme determinagbes legais e procedimentos do sistema
SCDP vigente.

2-E r imen

Para execucao desta auditoria foi feito levantamento de dados e informagdes através
do Sistema de Concessao de Darias e Passagens- SCDP sobre as concessoes/prestacoes
de contas e verificagdo da estrutura e formalizacdo dos processos compreendidos no
periodo de 01/09/2016 a 30/11/2016, de modo a verificar se existem pendéncias nas
prestacbes de contas de diarias concedidas nesse periodo e analisar se os servidores com
pendéncias foram impedidos de receber novas diarias, conforme orienta o normativo. Além
disso, foram analisados os casos de prestagao de contas pendentes, justificativas de viagens
em fins de semana, viagens canceladas, viagens urgentes e de viagens ao exterior. Ademais
foi verificado o representativo em percentual do cancelamento de viagens em relagéo as que
foram realizadas e o valor das diarias concedidas nesse periodo de 90 dias em relagao ao
autorizado para ser gasto no ano.

De acordo com a verificagdo levantou-se os dados de usuarios, que totalizaram 435
pessoas, sendo beneficiados com um total de 1.224,5 diarias, perfazendo um valor total de
R$ 315.977,49 (trezentos e quinze mil, novecentos e setenta e sete reais e quarenta e nove
centavos). Este valor representa um percentual de 45,76% das diarias concedidas no ano,
visto que no ano de 2016 foi gasto R$ 690.562,05 (seiscentos e noventa mil, quinhentos e
sessenta e dois reais e cinco centavos), evidenciando que as concessdes de diarias e
passagens sao concentradas nos ultimos meses do ano.

3 — Acompanhamento da Gestao

Para realizagao desta auditoria também foi feito o acompanhamento dos trabalhos
executados pelo Nucleo de Diarias e Passagens - NUGDI de modo a verificar a execugéo de
suas atividades, enfatizando a adequacdo as necessidades atuais e as dificuldades
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encontradas no andamento dos trabalhos, bem como a verificagdo do cumprimento das
recomendacdes destacadas nos relatorios anteriores e explanadas no Plano de Providéncias
das Auditorias Internas.

Na execugao de suas atividades, o Nucleo trabalha com formularios e relatérios, os quais
tém sido atualizados continuamente, com o intuito de facilitar, como também tornar mais
praticos os seus preenchimentos e entrega ao setor. De modo geral a unidade auditada vem
envidando esforgos para atender as recomendacgoes feitas por esta Auditoria Interna, como por
exemplo, o envio automatico, pelo préprio SCDP, de e-mails de cobrancga para o usuario do
servico apos a expiragado do prazo para prestacédo de contas, até que ela seja cadastrada no
sistema. No entanto, essas e outras medidas nao tem sido eficazes, visto o grande nimero de
recomendacdes reincidentes sobre os mesmos assuntos, como por exemplo, o nao
cumprimento de prazo de antecedéncia para solicitacbes de viagem, prestacdo de contas
pendentes, prestacao de contas fora do prazo, viagens de fim de semana com justificativas
vagas, dentre outras.

Portanto, diante do que fora exposto, sera explanado neste relatério o que fora proposto
para analise conforme consta no escopo e também serdo verificadas as falhas citadas em
auditorias anteriores que nao foram sanadas ou ainda aquelas que tiveram mecanismos para
corrigir as falhas, mas que nao surtiram o efeito necessario, cabendo portanto ao setor criar
mecanismos para buscar atender as recomendacbes expedidas e minimizar as falhas
encontradas, pois mesmo que o NUDGI demande esforgos para cumprir o que foi determinado
legalmente, existem situagdes passiveis de alerta no que concerne aos riscos de controle e
descumprimento das determinacgdes legais.

4— Constatacdes, Analise e Recomendacdes da Auditoria Interna:

Um dos objetivos desta auditoria foi a verificagao da publicagcdo no Diario Oficial das
diarias para viagens realizadas para o exterior, no periodo analisado foram realizadas
apenas duas viagens para o exterior, totalizando R$ 7.763,14, sendo as duas publicadas no
Diario oficial, ndo necessitando, portanto de maiores analises quanto ao cumprimento de tal
determinacdo legal. Os outros casos em que houve analises mais profundas envolvem
ocorréncia de viagens canceladas e a recorrente auséncia de prestacao de contas, o que
segue constatado a seguir.

Constatag¢ao n° 23
Gastos adicionais devido ao cancelamento de viagens

Durante a verificacdo dos dados constantes no sistema SCDP, foram analisados os
casos de cancelamento de didrias e passagens de modo a verificar a real necessidade de
tais cancelamentos. Desta analise encontrou-se 18 viagens canceladas, cujo cancelamento
gerou um desembolso de R$ 4.050,90 a titulo de pagamento de taxas referentes a
remarcacao e inutilizacdo de bilhetes. Além do gasto com as taxas decorrentes do
cancelamento, também causa danos de ordem operacional, devido a retengao do recurso,
pois depois de pago ao usuario do servico é necessaria sua restituicdo aos cofres publicos,
levando a necessidade de tramite processual, portanto os danos causados pelo
cancelamento sao referentes ao dispéndio ndo sé de recursos, mas também de tempo.

Dentre os casos analisados, um em especial chamou a atengao por sua peculiaridade
e pelo risco voltado a materialidade conforme segue abaixo.
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* A PCDP possui bilhetes emitidos que foram cancelados ou ndo utilizados. Verificar a possibilidade de reaproveitamento.

= INFORMACOES DA VIAGEM

Viagem Cancelada

Solicitado por: Orgdo do Solicitante: Data da Solicitacio: Niimero da PCDP:
Ademir Luis Teles Brito Universidade Federal do Recdncavo da 19/08/2016 000448/16
Bahia
Nome do Proposto: Tipo de Proposto: Periodo da Viagem:
EDILSON ARAUJO PIRES Servidor 21/09/2016 a 23/09/2016
Motivo da Viagem: Viagem: Posicéo da PCDP no Fluxo:
Participacio em reunido Nacional Clique aqui
Histérico: Justificativas: Bilhetes: Encaminhamentos:
Clique aqui Clique aqui Clique aqui Clique aqui
Viagem em Grupo: Curso Ministrado por Escola de Detalhes da PCDP:
Nio Governo: Clique aqui
Nao

Descricdo do Motivo da Viagem:
Representar Pré-Reitoria na 22 Reunido do Férum de Pré-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagdo da Regional Nordeste (FORPROP-NE).

= ANEXOS DA VIAGEM

Nome do Documento Tipo do Documento Usudrio Data Inclusdo Observaces Valida? Abrir
1 | solicitagdo de cancelamento Cutros Ademir Luis Teles Brite | 02/09/2016 - Sim S
2 | confirmacacReserva201608191043 Confirmagdo de Reserva | Ademir Luis Teles Brito | 19/08/2016 - Sim 3
3 | Convite do evento Convite Ademir Luis Teles Brito 19/08/2016 Sim 3
4 | Autorizacao da viagem Autorizacdo Formal Ademir Luis Teles Brito | 19/08/2016 Sim H

= DEMONSTRATIVO DA SOLICITACAC DE VIAGEM

= ROTEIRC DA VIAGEM

Origem & Destino < Permanéncia $ Tipo & Transporte & Inicio do trabalho <
0 | Aracaju (SE) Matal (RN) 21/09/2016 a 23/09/2016 Trecho Aéreo 22/09/2016 09:00
© | natal (RN) Salvador (BA&) 23/09/2016 a 23/09/2016 Retorno Agreo - -
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= ROTEIRC DA VIAGEM -
Origem ¢ Destino $ Permanéncia + Tipo % Transporte ¢ Inicio do trabalhe £
© | Aracaju (SE) Natal (RN) 21/09/2016 & 23/08/2016 Trecho Aéreo 22/09/2016 09:00
O | watal (RN) Salvador (BA) 23/09/2016 a 23/09/2016 Retorna Adreo

=| DIARIAS NACIONAIS

s s Dias de Afastamento & Percentual de & Nimero de & Valor Unitério & Valor & Adicional de ¢
Trecho Cidade com Didrias Diarias Diarias [cD-0004] Total Deslocamento
Natal
1 2 100% 2 239,70 479,40 0,00
(RN)
Natal
2 1 50% 0,5 239,70 119,85 0,00
(RN)
Total 3 - 2,5 - 599,25 0,00
= SERVICOS DE AGENCIAMENTO
Companhia de Transporte Localizador Tipo Agenciamento Valor (R$)
Total (RE): 0,00
Passagens
Item Gastos Nacionais (RS) Item Gastos Nacionais (R§)
Niimero de Didrias 2,5 Tarifa 908,69
Valor da('s) Didria(s) 599,25 Taxas de Embarque 43,75
Adicional de Deslocamento 0,00 Taxas de Servico 0,00
Desconto Auxilio- Alimentacio 62,45 Valor Anterior 0,00
Desconto Auxilio- Transporte 83,25 Subtotal 952,44
Subtotal 453,54

= CALCULOS DESTA ETAPA
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Adicional de Deslocamento 0,00 Taxas de Servico 0,00
Desconto Auxilio- Alimentacdo 62,46 Valor Anterior 0,00
Desconto Auxilio- Transporte 83,25 Subtotal 952,44
Subtotal 453,54

= CALCULOS DESTA ETAPA
Diarias Passagens
Item Gastos Nacionais Item Gastos Nacionais (R$)
R
(3] Valor Atual 952,44
Valor Atual 0,00
Valor Pago 952,44
Valor P. 0,00
alor Pago Valor Atual Restituicio 0,00
Valor Devolvido 0,00 o
Valor Pago Restituicdo 0,00
Dife: 0,00
rerenea Valor Devalvido Restituicio 0,00
Diferenca 0,00
=|CONSOLIDAGAO DE GASTOS DA VIAGEM
Item Didrias Passagens Agenciamento Item Valores em R$
Pago 0,00 952,44 0,00 Diria 453,54
A Pagar 453,54 0,00 0,00 Passagem 952,44
Devolvido 0,00 0,00 Agenciamento 0,00
A devolver 0,00 0,00 Restituigdo 0,00
Total em R$ 453,54 952,44 0,00 Total em R$ 1.405,98
= HISTORICO DE ANTECIPACAQ/PRORROGACAG/COMPLEMENTAGAO DA VIAGEM
Nimero da PCDP ¢ Periodo da Viagem = Data/Hora Criacdo/Modificacio ¢ -
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Data < Acdo < Observacdes R Certificado a
Digital
Catiane
06/09/2016 08:32:17 Viagem Cancelada Solicitado conforme email anexo. Caldas de Sim
Brito
Cancelamento do Bilhete de Passagem .
’ e e, G Clen | )
06/09/2016 08:32:17 | Bilhete Cancelado ne - Caldas de sim
de passagem nimero GEYE2V na | o=
Companhia Aérea.
Operagdo efetuada via Compra Cancelado bilhete de passagem nimero Catianz .
06/09/2016 08:32:17 . Caldas de Sim
Direta GBYBE2ZV na Companhia Aérea. Brito
Cancelamento do Bilhete de Passagem )
Companhia Aérea. Cancelado bilhete | oo
06/09/2016 08:31:47 | Bilhete Cancelado ne - Caldas de sim
de passagem ndmero CYNRXZ na Brito
Companhia Aérea.
Operaco efetuada via Compra Cancelado bilhete de passagem nimero Catiane .
06/09/2016 08:31:47 B Caldas de Sim
Direta CYMRXZ na Companhia Aérea. Srito
Catiane

Ret da da R d
02/09/2016 14:54:53 ormada da Reserve 0e Retificar informagdo Caldas de NZo
Passagem para o Solicitante

Brito
Catiane
02/09/2016 10:09:32 Cadastrada/Alterada Alterar trecho de retorno. Caldas de N&o
Brito
M
© | Aracaju (SE) Matal (RM) 21/09/2016 a 23/09/2016 Trecho Aéreo 22/09/2016 09:00
[»] Natal (RN) Salvador (BA) 23/09/2016 a 23/09/2016 Retorno Aéreo -
= DIARIAS NACIONAIS
< < Dias de Afastamento Percentual de & Nimero de & valor Unitério & Valor & Adicional de
Trecho Cidade com Didrias Diarias Didrias [CO-0004] Total Deslocamento
1 i 2 100% 2 239,70 479,40 0,00
(RN)
Natal
2 o 1 50% 0,5 239,70 119,85 0,00
Total 3 _ 2,5 _ 599,25 0,00

= SERVICOS DE AGENCIAMENTO
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Conforme demonstrado nas telas destacadas, o servidor acima fora designado para
participacao em reunido nos dias 22 e 23 de setembro em Natal-RN, em substituicdo a outra
servidora, tendo sido realizado todos os tramites para a realizagcdo da viagem, incluindo a
compra de passagens e a execugao financeira das diarias. No entanto, a viagem fora
cancelada em decorréncia da disponibilidade da servidora antes solicitada, nao sendo
necessario mais sua representacao institucional.

Este cancelamento gerou gastos adicionais visto que houve dispéndio com taxa de
cancelamento no valor de R$ 952,44 além da execucdo financeira da diaria ora mencionada
no montante de R$ 453,54 necessitando a devolugdo de valores. No que concerne a
devolucao de valores que nao foram utilizados a titulo de diarias, cabe ressaltar que tal fato é
mais um problema na gestdo de diarias visto que, apesar das cobrangas via e-mail
institucional, é o servidor que deve solicitar (quando da prestagédo de contas da viagem caso
ocorrida ou ndo) e pagar essa GRU- Guia de Recolhimento a Unido. O que pode culminar na




inadimpléncia e nao restituicdo desses valores, podendo recair em dano ao erario, visto que
o estado paga por algo que nao foi utilizado para o fim destinado.

Pode ser observado na tela abaixo o processo referente ao preposto que substituiu o
usuario da viagem cancelada.
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= INFORMAGC OES DA VIAGEM

Viagem Encerrada - realizada

Solicitado por: Orgdo do Solicitante: Data da Solicitacio: Niimero da PCDP:
Ademir Luis Teles Brito Universidade Federal do Recéncavo da 09/09/2016 000524/16
Bahia
Neme do Proposto: Tipe de Proposto: Periodo da Viagem: Afastamento a Servico No:
ROSINEIDE PEREIRA MUBARACK Servidor 21/09/2016 a 23/09/2016 8/2016 - 07/10/2016
GARCIA
Motivo da Viagem: Viagem: Posicdo da PCDP no Fluxo:
Participagdo em Foruns Nacional clique aqui
Histérico: Justificativas: Bilhetes: Encaminhamentos:
Clique aq Clique aqui Clique aqui Clique aqui
Viagem em Grupo: Curso Ministrado por Escola de Detalhes da PCDP:
Nio Governo: clique aqui
Nao

Descrigdo do Motivo da Viagem:
Participar de 23 Reunido Anual do Férum de Pro-Reitores de Pesquisa e Pés-Graduagdo (FORPROP-NE). PPGCT

= ANEXOS DA VIAGEM

Nome do Documento Tipo do Documento Usuario Data Incluséo |~ Observacdes  Valido?  Abrir
1 Relatdrio de viagem Relatdrio de viagem Ademir Luis Teles Brito 27/09/2016 - Sim i
2 Certificado do evento Outros Ademir Luis Teles Brito | 27/09/2016 - Sim i
3 Bilhetes da viagem Canhato do cartdo de embarque Ademir Luis Teles Brito 27/09/2016 - Sim i
4 confirmacaoReserva201609091519 Confirmacéo de Reserva Ademir Luis Teles Brito 09/09/2016 - Sim i
5 Comunicacao do evento Qutros Ademir Luis Teles Brito 09/09/2016 - Sim i
6 | Autorizacao da viagem Autorizagio Formal Ademir Luis Teles Brito | 09/09/2016 Sim i

= DEMONSTRATIVO DA SOLICITACAO DE VIAGEM

= ROTEIRO DA VIAGEM

Origem < Destino < Permanéncia < Tipo & Transporte & Inicio do trabalho &
(] Cruz das Almas (BA) Salvador (BA) 21/09/2016 a 21/09/2016 Trénsito Veiculo Oficial -
0 | Salvador (BA) Natal (RN} 21/08/2016 a 23/09/2016 Trecho Aérea 22/09/2016 08:00
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Item Gastos Nacionais Jtem Gastos Nacionais (R$)
(2 Valor Atual 2.321,21
Valor Atual 631,79 e Py
ator Baoo 83L.79 Valor Atual Restituigio 0,00
Valer Devolvido .00 Valor Pago Restituicdo 0,00
Pz 0,00 Valor Devolvido Restituicio 0,00
Diferenca 0,00
=| CONSOLIDACAO DE GASTOS DA VIAGEM
Item Didrias Passagens Agenciamento Item valores em R$
Pago 631,79 2.321,21 0,00 Didria 631,79
A Pagar 0,00 0,00 0,00 Passagem 2.321,21
Devolvido 0,00 0,00 Agenciamento 0,00
A devolver 0,00 0,00 Restituicio 0,00
Total em R$ 631,79 2.321,21 0,00 Total em RS 2.953,00

=| DEMONSTRATIVO DA PRESTACAO DE CONTAS

REGISTRO DE GASTQOS AUTORIZADOS COM O DESLOCAMENTO

Restituicao (passagens, remarcagbes de bilhetes, etc.):
R$ 0,00

ESTORNGC DE LANCAMENTO DE DIARIAS

Valores gastos: Valor a Reembolsar: Valor a Devolver:
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
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[+] Natal (RM) Salvador (BA] 23/09/2016 a 23/09/2016 Transita Acreo --- PN
[+] Salvador (BA) Cruz das Almas (BA) 23/09/2016 a 23/09/2016 Retorno Veiculo Oficial -

= DIARIAS NACIONAIS

b < Dias de Afastamento & Percentual de & Namero de & Valor Unitario  § Valor & Adicional de B
Trecho Cidade com Didrias Didrias Didrias [cp-0002] Total Deslocamento
Natal -
2 (RN) 2 100% 2 239,70 479,40 95,00
Natal -
4 (RN) 1 50% 0,5 239,70 119,85 0,00
Total 3 - 2,5 - 598,25 85,00
= PASSAGENS NACIONAIS
Bilhete Data/Hora Data/Hora Tipo da Valor da Valor da )
Empresa Classe voo Taxa de de
Emitido Origem Destino Passagem Passagem
Embargue Servico
Sim, AZUL LINHAS " 918,49
© 1 Individual | AEREAS g;{ﬁfzuls g;{igmme E;';‘:efe. Sa“f ) (descontn de 27,68 0,00
BRASILEIRA : : rénico condmica 28,41)
AZUL LINHAS 5 1.353,05
0 : AEREAS fg{gﬁfzuls i:ﬁg!zma E;'e'lefe. S’“F ! {desconto de 21,99 0,00
BRASILEIRA : 3 rénico condmica 41,85)
Total (R$): 2.271,54 49,67 0,00
= SERVICOS DE AGENCIAMENTO
Companhia de Transporte Localizador Tipo Agenciamento Walor (RE)
Total (RE): 0,00
= QUADRO DE TOTALIZACGES
Diarias Passagens
Item Gastos Nacionais (R$) e Gastos Nacionais (RS)
Nimero de Didrias 2,5 Tarifa 2.271,54
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Diarias Passagens -
rm Gastos Nacionais (R$) e Gastos Nacionais (RS)
Niimero de Didrias 2Y5] Tarifa 2.271,54
Valor da(s) Disria(s) 599,25 Taxas de Embarque 49,67
Adicional de Deslocamento 95,00 Taxas de Servico 0,00
Desconto Auxilio- Alimentagio 62,46 valor Anterior 0,00
Desconto Auxilio- Transporte 0,00 Subtotal 2.321,21
Subtotal 631,79
= PAGAMENTOS REALIZADCS
Nimero da PCDP & | Data Geracdo OB & OB B AV £ valor (R$) & Tipa &
[ ] 000524/16 16/09/2016 15809226351201608802452 | 158092263512016AV000531 631,79 Via SCOP

Passagens
Ttem Gastos Nacionais Item Gastos Nacionais (R$)
R
(=3 Valor Atual 2.321,21
Valor Atual 631,79
Valor Pago 2.321,21
Vvalor Pago 631,79
arer Valor Atual Restituicio 0,00
Valor Devolvido 0,00 o
Valor Pago Restituicio 0,00
Diferen 0,00 -
= Valor Devolvido Restituigio 0,00
Diferenga 0,00

=| CONSOLIDACAC DE GASTOS DA VIAGEM

Item Didrias Passagens

Agenciamento

Ttem

Valores em RS



Apods o cancelamento da diaria concedida, foi solicitada nova diaria para a servidora
que fora escalada para representar a instituicdo, com 11 dias de antecedéncia. Apesar de
atender ao prazo minimo de 10 dias de antecedéncia para solicitacdo de diarias e
passagens, o prazo € curto, tendo em vista que as passagens aéreas quando nao
compradas com um prazo maior de antecedéncia, geralmente tem um preco mais elevado,
conforme observa-se no caso em comento. Como se po6de observar nas telas acima, o valor
das passagens, para realizar o0 mesmo percurso do servidor mencionado anteriormente,
totalizou um montante de R$ 2.321,21, aproximadamente 2,5 vezes maior do que o valor da
passagem anterior. Diante de tais fatos, entende-se que o cancelamento ora em voga,
decorrente da substituicdo de preposto, gerou dispéndios com a compra de passagem com
valor mais alto e com o pagamento de taxa por nao utilizagao do bilhete aéreo.

Por se tratar de recursos, muito escassos atualmente, e ainda considerando as
perdas que um cancelamento deste servigco pode ocasionar, seria importante que se
averiguasse uma forma de reduzir estas causas ao minimo possivel, ja que deve-se levar em
consideracdo eventualidades, para que minimizasse as perdas e houvesse melhor
aproveitamento do recurso.

= Manifestagcoes do Auditado

Das 18 viagens canceladas, 15 referiam-se a concessbes de diarias cujos
pagamentos ndo ocorreram. Todavia, quando esse pagamento ocorre, apOs esse
cancelamento é feito uma guia que é enviada ao proposto para que seja feita a devolugdo da
diaria. E solicitado também o envio do comprovante desse pagamento para que seja
anexada a pcdp, sem necessidade de abertura de processo. O nucleo de diarias faz o
acompanhamento dessas devolugbes e, quando identificada a ndo efetivagdo, o proposto é
provocado por meio de reiterados email’s, nos quais sGo encaminhada a guia atualizada,
concomitante a essa agdo, ocorre a cobranga didria e automatica do sistema e o néo
recebimento de novas diarias e /ou passagens em qualquer instituicdo federal que utilize o
sistema SCDP.

Quanto ao valor de R$ 4050,90, apontado com desembolso integral feito pela
Instituigdo, ocorreu retorno de R$ 2030,97 por meio de créditos nas faturas, sem também a
necessidade de abertura/criacdo de processos, conforme prints abaixo. Contudo,
entendemos que a situagdo ideal é perda zero para a administragdo publica, devendo-se
evitar qualquer situagdo que o cause.

Citando o montante de R$ 453,54, referente a PCDP 448/16, ndo houve a devolugao pois o
pagamento da diaria ndo ocorrera. Outro ponto que requer destaque no comparativo de valor
dos gastos entre as pcdp’s 448/17 e 524/17 é no tocante ao valor dos bilhetes, haja vista se
tratar de trechos distintos, por isso hdo ha como se ter a real nogdo da diferencga do valor dos
bilhetes. Ademais, a legislacdo estabelece pelo menos 10 dias de antecedéncia, o que foi
cumprido em ambos o0s casos. No anexo da solicitacdo, foi exposto pelo proposto a
necessidade de se deslocar de uma cidade diferente, pois o0 mesmo tinha atividades na
mesma data da viagem, em outra cidade, conforme explicacdo anexa a solicitacdo.



Outra questao ora mencionada por esta auditora e que merece registro é no que diz respeito a
substituicdo, pois esta se deu por uma estratégia de gestao. O proposto substituto foi a Pro -
Reitora de pds-graduagédo e inovagéo da instituigdo, que no momento da solicitagéo, estava
impossibilitada, por uma questao de agenda. Esta Pro - Reitoria utiliza recursos especificos de
projetos que fomentam agbes de desenvolvimento institucional voltadas a pos-graduacéo.

Abaixo, alguns prints de partes de faturas que, por serem extensas, ndo foi possivel
disponibiliza-las na integra, apontando os valores que foram creditados com os cancelamentos
das trés viagens que tinham passagens

PCDP 448/16

PCDP: DDO448/16
Bilhete: CYNRXZ

PCDP: DDO44E/ 16
Bllhebe: GEYEIV

Codigo autorizacio: 214065
Total Blhete, Taxas (R$): 20908

21,76

Cédigo autorizacdo: 214249
Total B#hete, Taxas (RE): 653,36

Empanho: 158062262512016MEB00262
Data Emisslio: 19,/08/2016

AZUL LINHAS AEREAS
BRASILE

Empenha: 15805226351 201 6MES00363
Data Emissdo: 19/08/2016

0,00

Valor Creditsda
&m Fatura

133,52
HISTORICO DA PREVISAD

Lancamento (RE)
299,08
299,08

21,76

HISTORICO DA PREVISAD

Lancamento (RE)
653,36
653,36

133,52

PCDP 700/16

Valor lancamento (R$)
PCDP: 000700/16
Bilhete: 9572137038465

1.092,65

PCDP: 000700/16
Bilhete: 9572137038459

241,15

Inconsisténcia a Pagar (R$)
Codigo autorizagdo: 225692
Total Bilhete,/Taxas (R$): 1.210,93

Codigo autorizagdo: 225667
Total Bilhete,/Taxas (R$): 561,19

133,52

Acdo
Bilhete Emitido
Walor Debitado em Fatura

Walor Creditado em Fatura

Acdo
Bilhete Emitido
Valor Debitado em Fatura

Walor Creditado em Fatura

0,00

0,00

Data Emissdo: 13/10/2016

Data Emiss3o: 13/10/2016

0,00

Inconsisténcia a Receber (R$)

118,33

320,04

AZUL LINHAS AEREAS Valor Creditado
BRASILE em Fatura

Data'Hora
19/08/2016 10:54
30/08/2016 02:03

28/09/2016 02:03

Data'Hora
19/08/2016 10:34
30/08/2016 02:03

28/09/2016 02:03

Estabelecimento Acdo

Empenho: 158092263512016NESD0263

Valor Creditado em

TAM LINHAS AEREAS SA
Fatura

Empenho: 158092263512016NESD0263

Valor Creditado em

TAM LINHAS AEREAS SA
Fatura



* HISTORICO DA PREVISAQ

1.210,98 Bilhete Emitido 13/10/2016 15:25
1.210,98 Reembolso Aceito 18/10/2016 09:27
1.210,98 | Valor Debitado em Fatura 28/10/2016 02:03
1.092,65 Valor Creditado em Fatura 29/12/2016 02:02

= HISTORICO DA PREVISAD

PCDP 673/16

561,19 Bilhete Emitido 13/10/2016 15:25
561,19 Reembolso Aceito 18/10/2016 09:14
561,19 | Walor Debitado em Fatura 28/10/2016 02:03
241,15 Valor Creditado em Fatura 29/12/2016 02:02

458,69

0,00

0,00

WRG LINHAS AEREAS SA

Valor Debitado
em Fatura

178,24

867,60

178,24

0,00

0,00

0,00

WRG LINHAS AEREAS SA

TAM LINHAS AEREAS S/A

Valor Creditado
em Fatura

Valor Debitado
em Fatura

363,65

0,00

0,00

TAM MATRIZ

Codigo de
autorizacdo
replicado em
langamento de
crédito

¢ HISTORICO DA PREVISAO

458,69 Bilhete Emitido 04/10/2016 14:44
458,68 | Valor Debitado em Fatura 28/10/2016 02:03
178,24 | Valor Creditado em Fatura 28/10/2016 02:04

[ HISTORICO DA PREVISAD

867,60 Bilhete Emitido 04/10/2016 14:44
867,60 Reembolso Aceito 20/10/2016 11:38
867,60 | Walor Debitado em Fatura 28/10/2016 02:03
363,65 | Codigo de autorizacdo replicado em langamento de crédito 28/10/2016 02:04
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= Anadlise da Auditoria Interna referente a manifestagao

Diante do exposto acima, no que se refere a devolugdo de valores a titulo de diarias nao
utilizadas, sabe-se que a cobranga posterior de um recurso recebido equivocadamente/
indevidamente para ser devolvido gera bastante desgaste conforme informado na
manifestacao da unidade, afinal o simples fato de gerar GRU nao implica em garantia de
devolugao do recurso imediatamente, incorrendo em envios de e-mails e cobrangas adicionais
via telefone, gerando dispéndio de tempo do servidor que realiza a cobranga. Além disso,
ainda que a devolugao ocorra sem a necessidade de abertura de processo e que esse usuario
fique impedido de receber novas diarias, enquanto ndo resolver a pendéncia, tal fato se
apresenta como uma dificuldade para a instituicdo. No que se refere ao pagamento de taxas
pela instituicdo decorrentes de cancelamento e de remarcacdo de passagens, ainda que haja
a devolugao parcial através de créditos em fatura, tal situacdo deve ser evitada. Entende-se
que existem situacbes que estdo fora do controle desta unidade auditada, por serem
entendidas como estratégia de gestdo, conforme destacado na manifestacdo, porém faz-se
necessario empreender acdes que visem restringir a ocorréncia de cancelamentos de
passagens apenas a casos excepcionais, visando coibir cancelamentos por motivos diversos
ainda que estes redundem em devolugdo parcial da tarifa e que a estratégia institucional seja
bem tragada com antecedéncia suficiente de forma a ndo comprometer recursos. Deste modo,
a constatagao sera mantida para posterior acompanhamento da auditoria interna, quanto as
acdes tomadas para minimizar as ocorréncias de cancelamento de viagens.

RECOMENDAGAO 41

Regulamentar as possibilidades de cancelamento de passagens responsabilizando o usuario
por cancelamentos que ndo contemplem casos excepcionais.

Constatacao n° 24
Persisténcia de montante consideravel de prestacao de contas pendentes

Durante o levantamento de informacdes no tocante ao sistema SCDP, foi constatada
uma quantidade expressiva de pendéncias na prestacdo de contas, representando um
montante de R$ 27.363,72 (vinte e sete mil trezentos e sessenta e trés reais e setenta e dois
centavos), representando 8,66% do valor total gasto com diarias e passagens no periodo, ou
seja, quase 10% do que foi pago referente a diarias/passagens nao foi prestado contas.

A PORTARIA N° 403, DE 23 DE ABRIL DE 2009, art. 13°, explicita a respeito dos prazos

relacionados a prestacao de contas:

O servidor, o colaborador eventual ou o servidor externo que se beneficie de diarias
e passagens concedidas no ambito deste Ministério devera prestar contas, no
prazo maximo de cinco dias uteis apds o retorno, acompanhada de relatério
circunstanciado sobre a viagem e seus objetivos, documentos comprobatérios da
prestacdo do servico ou da participagao do beneficiario nas atividades previstas,
caso haja, e dos canhotos dos cartdes de embarque.

§ 1° Na impossibilidade do colaborador eventual apresentar a prestagéo de contas
de que trata o caput, a responsabilidade sera do Proponente.

§ 2° O néao atendimento ao disposto neste artigo impossibilita a concessao de novas
didrias e passagens, até que seja efetuada a devida comprovacédo e regularizada a
pendéncia.” (grifo nosso) (BRASIL, 2009)

Diante disso observa-se que mesmo diante de recomendacgdes em relatorios anteriores
quanto a busca de medidas para o atendimento do prazo para prestacdo de contas, o
problema ainda persiste. Nesses casos o atual SCDP envia cobranca automatica ao usuario
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para regularizagcdo da prestacdo de contas e tendo ainda como consequéncia a nao
concessao de diarias até a regularizagdo da pendéncia, entretanto, mesmo ciente disso, os
usuarios tendem a prestar contas das diarias e passagens concedidas fora do prazo.

Entao, entende-se que a penalidade aplicada nos casos do ndo atendimento do prazo
ndo esta surtindo o efeito necessario, pois, se o0 usuario regularizar a pendéncia ele podera
receber novas diarias. Deve haver maior rigor nas medidas tomadas no caso do nao
cumprimento do normativo em questdo. Diante destas situagbes que é reincidente nos
relatérios de auditoria anteriores, cabe salientar a necessidade em conscientizar, ou
contingenciar tais usuarios deste servigo para que tenham a responsabilidade em cumprir o
que determina a lei em vigor.

= Manifestagoes do Auditado

A partir do momento que é detectado uma prestagdo de contas pendente no momento de um
cadastro, o proposto é imediatamente informado da necessidade de regularizagdo da situagéo,
pois sem essa regularizacdo ndo havera concessdo. Apesar do proprio sistema ndo impedir a
nova concessdo mesmo com a pendéncia, solicitando apenas uma justificativa, o nucleo segue
0 que estabelece o Art. 4 da portaria 505 de dezembro de 2009 ndo concedendo novas diarias
e passagens a proposto pendente de prestagdo de contas. Entretanto, a partir de 2016, acbes
foram adotadas para minimizar essa situacdo. Foi designado um servidor para fazer as
cobrangas, sistematicamente, as pessoas pendentes de prestacdo de contas. Hoje, nosso
percentual é de 2,66% de concessbes que ainda ndo tiveram sua prestagdo de contas
realizadas/finalizadas, no ano de 2016, pois é necessario que toda a documentacao esteja
completa, principalmente aquelas em que houve a concesséo de passagens.

Nosso objetivo é zerar, por meio das reiteradas cobrangas, pois essa é uma agao que hao se
esgota com a mudancga de exercicio.

= Analise da Auditoria Interna referente a manifestagao

Diante da manifestagao, infere-se que houve redugao da porcentagem da prestacao de contas
pendentes de 8,66% para 2,66%), o que evidencia que a unidade vem envidando esforcos para
regularizagao dessas pendéncias, através da cobranca aos usuarios do servigo. No entanto, a
constatacido sera mantida para acompanhamento futuro desta equipe de auditoria, de modo a
verificar a efetividade das agdes tomadas para reduzir o niumero de prestacdo de contas
pendentes.

RECOMENDAGAO 42

Incluir nos procedimentos internos a prestacdo de contas o contingenciamento de usuarios
decorrente do atraso/falta da prestacao de contas

Constatacao n° 25

Justificativas insuficientes para respaldo de concessao de didrias/passagens em carater

de urgéncia
No que concerne a verificacao das viagens em carater de urgéncia, foi constatado um

valor de R$ 80.030,58, sendo um valor expressivo, por representar 25,32% das diarias
realizadas no periodo analisado, necessitando, portanto de uma analise mais profunda de
modo a verificar a real necessidade de serem definidas como urgentes. Constatou-se que 43
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usuarios realizaram viagens em carater de urgéncia, sendo que dentre elas estdo viagens para
participagcdo em banca examinadora, em encontros/seminarios, em cursos, em congressos,
reunides e em eventos institucionais. Dentre essas solicitagdes destacam-se aquelas que nao
possuem carater estritamente excepcionais, como pode ser evidenciado nos casos destacados
abaixo.

/v scop T X

/consultar_solicitacao_detalhes.xhtmI?idPcdp=13115580

< C | @ Seguro | httpsy//www2.scdp.gov.br/n dp/pages/consultar_solicitaca | ok
Vocé estad aquiz C 3 Situagéo da Solicitagio 3 DETALHES @ =@ = -
& MENSAGENS INFORMATIVAS -

= A PCDP possui bilhetes emitidos que foram cancelados ou nao utilizados. Verificar a possibilidade de reaproveitamenta.

= INFORMACOES DA VIAGEM
Wiagem Encerrada - realizada

Solicitado por:

3 Orgdo do Solicitante:
Catiane Caldas de Brito

Universidade Federal do Recéncavo da
Bahiz

Data da Solicitaco:
01/09/2016

Nimero da PCDP:
000490/16-1C

Nome do P

to: Tipo de Proposto:
DANILLO SILVA BARATA

Perioda da Viagem:

Servidor 12/09/2016 a 15/09/2016
Mativo da Viagen: Viagen: Posicio da PCDP no Fluxo:
Participacde em Curses Macional Clique a
Histérico: Justificativas: Bilhetes: Encaminhamentos:
clique aqui clique aqu Clique aqui Clique aqui

Viagem em Grupo:
NEo

Descricio do Motivo da Viagem:

Curso Ministrado por Escola de
Governo:
NEo

Detalhes da PCDP:
Clique aqui

Participagdo em Curso de Gest3o e Apuracdo da Etica Publica na turma 6/2016, que serd realizado nas dependéncias da ESAF - Escola de Administracdo

Fazendari

= ANEXOS DA VIAGEM

Nome do Documenta Tipo do Documento Usugria e ObservacBes  Valido?  Abrir
1 | Canhotos ida e volta Canhoto do cartdo de ADYLA RAMOS DA SILVA 28/08/2016 | --- I
embarque Lima
2 | Relatério de viagem e certificado Relatsrio de viagem CI%Y:A Eales [ Slank 28/09/2018 | - =
3 | Canhoto de voo perdido Outros Catiane Caldas de Brito 13/09/2016 | - Sim 3
4 | Email de perda de voo Outros Catiane Caldas de Brito 13/09/2016 sim 5
5 confirmacacReserva201609121550 Confirmacdo de Reserva Catiane Caldas de Brito 12/09/2016 Sim 4
& Documentag@es complementares Outros Janaina Assis Faleiro Lopes 01/09/2016 === sim L
7 | Formuldrio + E-mail de inscricdo Auterizacdo Formal Janaina Assis Faleiro Lopes | 01/09/2016 | --- 3
8 | Formulario Autorizacsio Formal Janaina Assis Faleiro Lopes | 01/09/2016 | --- 3

Dat;

/ s scop DI I T e—— = )
< C | @ seguro | httpsy//www2.scdp.gov.br/n cdp/pages/consultar_solicitacao/consultar_solicitacao_detalhes.xhtmI?idPcdp=13115580 | =
=] QUADRO DE TOTALIZACOES -

Diarias Passagens
L Gastos Nacionais (R$) LT Gastos Nacionais (R$)
Aiimero de Didrias EX Tarifa 868,20
Valor da(s) Didria(s) 937,65 Taxas de Embarque 27,68
Adicional de Deslocamento 95,00 Taxas de Servico 0,00
Desconto Auxilio- Alimentacio 83,28 Valor Anterior 981,82
Desconto Auxilio- Transporte 0,00 Subtotal 1.877.70
Subtotal 949,37
=] PAGAMENTOS REALIZADOS
Nimera da PCOP & Data Geracdo OB & os - AV & | walor (R$) & Tipo &
o 000490/16 os/09/2016 1580922635120160B802334 158092263512016AV000490 949,37 via SCOP

= CALCULOS DESTA ETAPA

Diarias Passagens
Ttem Gastos Nacionais Ttem Gastos Nacionais (RS)
R
=3 Valor Atual 1.877,70
Valor Atual 949,37
Valor Pago 1.877,70
Val Pago 949,37
alor. Valor Atual Restituigio 0,00
Valor Devolvido 0,00 P
Valor Pago Restituicio 0,00
D) 55 Valor Devolvido Restituicdo 0,00
Diferenca 0,00

5| CONSOLIDACAO DE GASTOS DA VIAGEM

o ST T . o~
<« C | @ seguro | https://www2.scdp.gov.br/navascdp/pages/consultar_solicitacac/consultar_solicitacac_detalhes.xhtmi?idPcdp=13 | oz
= DEMONSTRATIVO DA SOLICITACAO DE VIAGEM
= ROTEIRC DA VIAGEM
origem & Destino & Permaneéncia s Tipo & Transporte & Inicio do trabalho &
o Salvador (BA) Brasilia (DF) 12/09/2016 a 15/09/2016 Trecho Adreo 13/09/2016 08:00
o Brasilia (DF) Salvador (BA) 15/09/2016 a 15/09/2016 Retorno Adrec -

2 DIARIAS NACIONAIS



Flumesm ds L ol gk X rsoike aw Cimrtidsde Smbar vl o
Saicitagio Slitinens | Toparias | TPVEE SRS - VR Icin e de [ [ h;::"' - Total
Tranuporta

OOEASE 16
T

Tolad dedic el 15,00 4 CorTios B ] LE LY v 2 [ B Tobdl Vagem a.010.0

nooesn e run rop TNT ERFAACTS,

Gk T nimd d,[ [ X ) Fal .00 5.012,21

Totsl edicamal 0,00 Descovies | b0 LIS e B Tobal Visgem | 4.909,11

Tobwl Gearml s o507 1L.AT?. 7D T

No caso acima o servidor se deslocou para realizacdo de curso em Brasilia, curso este que
nao deveria ser tratado com carater de urgéncia, visto que poderia ter sido planejado com
maior antecedéncia. Em decorréncia da compra de bilhetes de passagens sem antecedéncia
ele foi obtido com um valor maior no montante de R$ 1.193,15 para os dois bilhetes,
somando-se a isso o servidor perdeu o vdo ora reservado, levando ao pagamento de R$
629,08 referente a diferenca de bilhetes por inutilizagao/remarcacao de bilhetes, sendo um
custo adicional para a Universidade.

Chama-se atencao para o fato de que essa taxa referente a remarcacao de bilhetes foi
paga pela Universidade, ainda que a perda do voo tenha ocorrido sob responsabilidade do
servidor, de acordo com a justificativa apresentada, pelo mesmo, através de e-mail constante
no processo de concessdo de diarias e passagens, que informa que a perda do véo ocorreu
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devido a desatengdo quando da entrada no guiché de embarque. Levando em consideragao
tal justificativa entende-se que este deveria arcar com o prejuizo decorrente da inutilizagao dos
bilhetes. Neste sentido, se faz necessario uma maior analise para concessao de diarias e
passagens, principalmente quando se tratar de casos urgentes, de cancelamentos e de

remarcacao de bilhetes, de modo a nao onerar os cofres publicos.

Outra situacdo que chamou a atencgao foi referente ao caso abaixo, onde o servidor faz a
solicitagdo das diarias que necessitam de passagens aéreas, com apenas dois dias de
antecedéncia, levando a compra de bilhetes com valores altos, somando um valor de R$
1.528,90. Sendo que a viagem é para realizagao de curso, algo perfeitamente programavel.

& Seguro | https//www2.sedp.gov.br/no

Vocé ests aqui: €

» Sit

a0 3 DETALHES

= INFORMACOES DA VIAGEM

Viagem Encerrada - realizada
Solicitado por: Orgdo do Solicitante:
Janaina Assis Faleiro Lopes
Bahia

Nome do Proposto:
EDSON DE JESUS SANTANA

Tipo de Proposto:
servidor

Motivo da Viagem: Viagem:
Participacdo em Cursos Macional
Histérico: Justificativas:

Clique aqui Clique aqui

Viagem em Grupo:
Mao

Curso Ministrado por Escola de
Governo:
Nao

Descrigio do Motivo da Viagem:

Universidade Federal do Recéncave da

Data da Solicitagio:

30/09/2016

Periodo da Viagem:

Nimero da PCDP:

000651/16

= (o] Lo e |

Afastamento a Servigo N°:

02/10/2016 a 06/10/2016 8f2016 - 07/10/2016

Posicio da PCDP
Clique aqui

Bilhetes:
Clique aqui

no Fluxo:

Encaminhamentos:
Clique aqui

Detalhes da PCDP:

Clique aqui

Participacdo no Curso “Conformidade Contabil & Analise de balancets”, que acontecerd em Brasilia/DF

= ANEXOS DA VIAGEM

Mome do Documenta Tipo do Documento

1 Certificado Qutros

2 el Canhoto do cartdo de
embarque

3 | Relatério de viagem Relatério de visgem

Memorando Autorizaco Formal

confirmacacReserva201609301612 | Confirmacdo de Reserva

a
s
6 | Despachos 2
7
8

Cutros
Despachos 1 Cutros
Programacdo Cutros

Usudrio
ADYLA RAMOS DA SILVA
LiMa

ADYLA RAMOS DA SILVA
LIMA

ADYLA RAMOS DA SILVA
LiMa

Catiane Caldas de Brito
Janaina Assis Faleiro Lopes
Catiane Caldas de Brito
Catiane Caldas de Brito

Catiane Caldas de Brito

Data
Inclusdo

07/10/2016

07/10/2016

07/10/2016

30/09/2016
30/09/2016
30/09/2016
30/09/2016

30/09/2016

TH Rosindeide-relatorio.pdf ~

serscor x W W

¥
B E@ =
Observagdes  Valido? | Abrir
Sim 3
sim 5
Sim 3
Sim =5
sim 3
sim 5
Sim s
Sim 3
intra dubr) X

T edilson-convite (1).pdf

TE cancelamento Alinepdf =~ TH Rosineide-notifica...pdf ~ ¥

. ) e

< C | @& Seguro | https//www2.scdp.gov.br/novoscdp/pages/consultar_solicitacas/consultar_solicitacao_detalhes xhtml?idPedp=13210686 T
= = T su7s u;s 267,90 133,95 u,uu o
Total 5 4,5 1.205,55 25,00
=] PASSAGENS NACIONAIS
Bilhete EnTres Data/Hora Data/Hora Tipo da e valor da Valor da Taxa Taxa de
Emitido L Origem Destino Passagem Passagem de Embarque Servico
Sim, . 872,03
" AWIANCA | 02/10/2016 | 02/10/2016 | Bilhete Classe .
© | : | individual S.A. 15:10 17:20 Eletrénico | Econdmica (dazsé”;';?l e 2758 000
Sim, 601,40
o AVIANCA | 06/10/2016 | 06/10/2016 | Bilhete Classe !
()| 2 | Toalomiel S.A 11:45 13:45 Eletrénico | Econémica (ezzEmiE de 25 2k
18,50)
Total (R$): 1.473,43 55,47 0,00
=| SERVICOS DE AGENCIAMENTO
Companhia de Transporte Localizador Tipo Agenciamento wvalor (R$)
Total (R$): 0,00

= QUADRO DE TOTALIZACOES



Diante do que fora evidenciado, onde o preposto fez a solicitacdo de diarias e passagens
para realizacdo de curso em Brasilia, de 02/10/2016 a 06/10/2016, com apenas 2 dias de
antecedéncia, no valor de R$ 1528,90, foi realizado um comparativo das passagens adquiridas
para Brasilia no mesmo periodo de modo a verificar se existe diferenga nos precos das
passagens compradas com antecedéncia de no minimo 10 dias das compradas sem atender a
esse prazo.

Preposto/ Data da Periodo da viagem Dias de Valor da % em relagao
n° SCDP solicitagao antecedéncia | passagem ao valor
constatado.

000491/16 02/09/2016 13/09/2016 a 11 787,82 51,53%
15/09/2016

000544/16 12/09/2016 13/09/2016 a 1 1454,16 95,11%
13/09/2016

000759/16 25/10/2016 09/11/2016 a 13 990,35 64,78%
10/11/2016

22/09/2016 27/09/2016 a 5 1504,56 98,40%
29/09/2016

000717/16 17/10/2016 19/10/2016 a 2 1629,30 106,57%
20/10/2016

000773/16 26/10/2016 27/11/2016 a 31 639,35 41,82%
02/12/2016

A partir das analises feitas é possivel ratificar a l6gica de que quando compradas com
antecedéncia (11,13 e 31 dias) as passagens possuem pregos menores em relagdo ao valor
objeto da constatacao (48,47%, 35,22% e 58.18% mais baratas) e apresenta valores maiores
quando compradas com urgéncia, apresentando valores aproximados do que fora constatado (
95,11%, 98,40%, 106,57%)

Diante de tais situagdes, € importante que se conceda diarias e passagens em carater de
urgéncia apenas nos casos de necessidade excepcionais, pois entende-se que cursos,
seminarios, palestras sdo situagcbes que podem ser planejadas e programadas, n&o
necessitando a compra de bilhetes de passagens sem antecedéncia e portanto com o valor
mais alto.
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= Manifestagoes do Auditado
Uma compra antecipada ndo necessariamente representa menor valor. Compras que
antecedem feriados prolongados ou datas comemorativas impactam no valor da passagem,
aumentando-o significativamente. O que ndo minora a necessidade de observar cumprimento
do prazo minimo de antecedéncia para efetuar a compra de passagem. Entretanto, por ndo ter
competéncia para determinar o que é ou nhé&o relevante para instituicdo, é que o Nucleo de
Concesséo de Diarias adota um formulario de solicitagdo em que o gestor do recurso verifica a
pertinéncia de uma solicitagdo para o seu setor/instituicdo e, quando autorizada, justifica a
extemporaneidade. Em tempo, é importante ressaltar que houve a ocupagdo da Reitoria
seguida da greve dos servidores, o que dificultou sobremaneira o andamento das atividades
da instituigdo.
No caso da PCDP’s 490/16, a compra dos bilhetes, ocorreu dentro do prazo, porém a perda do
voo pelo proposto, explanada na documentagcdo que instrui o processo, se afigura uma
excepcionalidade. Antes de apuracdo de responsabilidade era precipuo que se tomasse uma
decisdo quanto a participagdo do servidor no evento, considerando questbes como o
deslocamento ao aeroporto, o voo de retorno comprado e a iminéncia da participagdo no
evento, que por ter sido autorizada, foi entendido por este Nucleo, como relevante para a
instituicao.
Outro ponto que merece destaque & quanto ao reembolso. Retomando a PCDP 490/16, o
cancelamento ndo representou perda total do valor, conforme print abaixo de parte da fatura
com vencimento em outubro, em que o valor de R$ 508,80, referente ao bilhete adquirido, foi
creditado na fatura.

PCDP: 000490/ 16-1C Codigo autorizagdo: 287331 Empenho; 158092263512016NEB00263
Bilhete: 2472424971056 Total Bilhete/Taxas (RS): 620,08 Data Emissdo: 01/09/2016

620,08 00 000 (CEANAIR LINHAS AEREAS | Valor Debitado
A em Fatura

B 00 000 | AANCuGERCAS oy | VA et
em Fatura

= Analise da Auditoria Interna referente a manifestagao

Diante do que fora manifestado, entende-se que feriados prolongados e datas
comemorativas ainda que interfiram no valor da passagem sao situacoes esporadicas, e a
melhor alternativa para compra de passagens com valores menores, ainda € a compra
antecipada, atendendo no minimo o prazo de 10 dias de antecedéncia para solicitacdo da
passagem. E compreensivel também as limitagdes da unidade, no que se refere a definigdo
de situagao relevantes que justifiquem a concessao de diarias e passagens em carater de
urgéncia. Assim, a constatagdo sera mantida para acompanhamento posterior das medidas
tomadas para minimizar os casos de viagens em carater de urgéncia, sem motivos que a
justifiquem.

RECOMENDAGAO 44
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Ser mais criterioso na avaliagdo das justificativas apresentadas nas solicitagbes de viagens
solicitadas fora do prazo com vistas a verificar se procede a qualificagdo como viagem
urgente.

Cruz das Almas, 27 de abril de 2017

Alexsandra Silveira Mota Aline Barbosa de Oliveira
SIAPE: 1755960 SIAPE: 2323921
Auditoria Interna Auditoria Interna
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