Minis;tério da Educacao
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia
Conselho Universitario

RESOLUCAO N° 002/2019

Dispde sobre a aprovagdo do Manual de
Procedimentos da  Auditoria Interna  da
Universidade Federal do Recbncavo da Bahia
(UFRB)

O Presidente do Conselho Universitario - CONSUNI da Universidade
Federal do Recdncavo da Bahia, no uso de suas atribuicdes legais, e tendo em vista
a deliberacdo da sessdo ordinaria do Conselho Curador realizada no dia 12 de

novembro 2018,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Manual de Procedimentos da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia, conforme Anexo unico desta

Resolugéo.

Art. 2° Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua publicacao,
revogadas a Resolugdo CONSUNI N° 006/2015 e disposi¢oes em contrario.

Cruz das Almas, 25 de janeiro de 2019

Presidente do Conselho Universitario
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APRESENTACAO

Este manual apresenta a metodologia para execugdo dos trabalhos de auditoria interna, de
forma sistematizada e padronizada. Tem como objetivo disseminar a forma de atuacao da
Auditoria Interna da UFRB, internamente nos diversos setores, € externamente, para oS
diversos 6rgios e entidades da Administragdo Piblica, estabelecendo diretrizes para a
definicdo das préticas de auditoria e os procedimentos adotados, orientando os servidores da
unidade no desempenho de suas atividades. Visa ampliar e aprimorar a comunicacao entre 0s
auditores com os gestores e servidores da instituicdo e dinamizar a relagao entre auditores e

auditados.
1 - DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna — AUDINT - da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia foi
criada a partir da Resolucio n° 002/2007, de 06 de novembro de 2007, do Conselho
Universitario — CONSUNI. E unidade técnica de assessoramento da gestdo, apoiando-a no
exercicio da sua missao institucional.

A Instrucdo Normativa n° 03/2017 do Ministério da Transparéncia e da Controladoria
Geral da Unido revogou a Instrugdo Normativa SFC/MF n° 01/2001, constituindo-se como
um Referencial Técnico para convergéncia das praticas de auditoria interna governamental
exercidas no ambito do Poder Executivo Federal com as normas internacionais e com a
Instrucdo Normativa MP/CGU n° 01/2016.

Conforme essa IN 03/2017, a auditoria interna governamental é uma atividade independente
e objetiva de avaliagio e de consultoria, desenhada para adicionar valor e melhorar as
operacdes de uma organizagio. Deve buscar auxiliar as organizacdes piiblicas a realizarem
seus objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistemdtica e disciplinada para avaliar
e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles
internos. Assim, a atividade de auditoria interna governamental tem como proposito
aumentar e proteger o valor organizacional das instituicdes publicas, fornecendo avaliacao,
assessoria e aconselhamento baseados em risco.

Oportunamente, é valido delimitar a atuagdo da Auditoria Interna e da Auditoria
Externa:

A auditoria externa tem por finalidade precipua a emissdao de um
parecer final sobre as contas da institui¢do, enquanto a auditoria
interna cuida da revisdo e avaliagdo do sistema de controle interno tao
somente, lembrando que no &mbito do controle interno ndo ha adogao
de medidas punitivas. Nesse sentido, quanto melhor o sistema de
controle interno adotado pela entidade, menor a complexidade de
analises que serdo realizadas pelo controle externo e também mepnor 0

nimero de problemas a serem encontrados. (SILVA, 2009, p. 34). Q)\,
-
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A Auditoria Interna busca fortalecer a gestdo, agregando valor ao funcionamento da
Instituicdo, contribuindo para o cumprimento das metas previstas, a execugao dos programas
de governo e do orgamento anual da Instituicdo, a comprovacao da legalidade e a avaliagdo
dos resultados quanto 4 economicidade, eficiéncia, eficicia e efetividade da gestao.

Também tem a incumbéncia de racionalizar as acdes de controle, eliminando
atividades de auditoria em duplicidade, nos Orgdos/unidades que integram o Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, e gerando novas atividades de auditoria que
contribuam para o preenchimento de possiveis lacunas, originadas por meio de agdes nao
articuladas. Essa racionalizacio aperfeicoa a utilizagdo dos recursos humanos e materiais
disponiveis.

Ademais, tem por finalidade apoiar o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, fornecendo periodicamente informagdes sobre as atividades realizadas e no
atendimento de solicitacdes, ¢ ao Controle Externo no desempenho de suas atividades
fornecendo-lhes informagdes, quando for solicitado.

A estrutura desses controles internos das entidades da administracdo piblica devem
contemplar trés linhas de defesa da gestdo, que deve comunicar de maneira clara, as
responsabilidades de todos os envolvidos.

A primeira linha de defesa é responsavel por identificar, avaliar, controlar e mitigar os
riscos, para garantir que as atividades sejam realizadas de acordo com as metas e objetivos da
0rganizacao.

As instancias de segunda linha de defesa estéo situadas ao nivel da gestdo e objetivam
assegurar que as atividades realizadas pela primeira linha sejam desenvolvidas e executadas
de forma apropriadas.

Enquanto que a terceira linha de defesa é representada pela atividade de auditoria
interna governamental, que presta servicos de avaliagdo e de consultoria, devendo apoiar as
entidades na estruturacio e efetivo funcionamento da primeira e da segunda linha de defesa da
gestdo por meio da prestacio de servicos de consultoria e avaliagdo dos processos de
governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

Os servicos de consultoria sao realizados a partir de solicitagdo dos gestores e a
auditoria interna nao deve assumir qualquer responsabilidade que seja da administracao. Os
trabalhos de avaliacio dos processos de gestao de riscos e controles pela auditoria interna
devem contemplar, em especial, os seguintes aspectos: adequacdo e suficiéncia dos
mecanismos de gestdo de riscos e de controles estabelecidos; eficicia da gestdo dos principais
riscos; e conformidade das atividades executadas em relagao a politica de gestdo de riscos da
organizacao.

A atividade de auditoria interna governamental deve ser realizada de forma
sistematica, disciplinada e baseada em risco, devendo ser estabelecidos, para cada trabalho,
objetivos que estejam de acordo com o propésito da atividade de auditoria interna e
contribuam para o alcance dos objetivos institucionais e estratégias da Unidade Auditada.
Além disso, deve guiar suas atividades para identificar os riscos e fraudes e verifiear se a
organizacao possui controles para tratamento desses riscos. \j
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1.1 - POSICIONAMENTO HIERARQUICO

A Auditoria Interna da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia estd subordinada
hierarquicamente ao Conselho Curador, determinada pelo § 3° do artigo 15 do Decreto n°
3591/2000 do Senado Federal. Sem prejuizo de sua subordinacdo, vincula-se a orientacao
normativa e supervisio técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
prestando apoio aos 6rgdos e unidades que o integram, prescrito no Art. 15 do Decreto n°.
3591/2000 e alteracio dada pelo Decreto n°. 4.304, de 16.07.2002.

1.2 - ORGANIZACAO E ESTRUTURA

ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

CHEFIA DA AUDITORIA
INTERNA
NUCLEO NUCLEO
ACOMPANHAMENTO E DE EXECUCAO DE
CONTROLES INTERNOS AUDITORIAS

A unidade de Auditoria Interna € constituida da seguinte estrutura:
I. Chefia;
II. Niucleo de Acompanhamento e Controles Internos;
III. Nicleo de Execucao de Auditorias;

1.3 - COMPETENCIA REGIMENTAL

De acordo com o art. 7° do Regimento Interno da AUDINT, compete a esta unidade:

I — Realizar servicos de avaliagao que compreendem a andlise objetiva de evidéncias
com vistas a fornecer opinides ou conclusdes em relagao a execugdo das metas previstas no
plano plurianual; & execugdao dos programas de governo e dos orcamentos da Unido; a
regularidade, a economicidade, a eficiéncia e a eficicia da gestdo orcamentéria, financeira e
patrimonial da UFRB;

II -Realizar servicos de consultoria com atividades de assessoria € aconselhamen‘u{, '\\
realizados a partir da solicitagao especifica dos gestores ptiblicos. Os servigos de consultoria__Y
\
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devem abordar assuntos estratégicos da gestdo, como os processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos e ser condizentes com o0s valores, as

estratégias e os objetivos da Unidade Auditada.

III - Preservar os interesses da instituicdo contra ilegalidades, erros ou outras
irregularidades;

IV- avaliar a eficdcia e contribuir para a melhoria do processo de gerenciamento de
riscos da Unidade Auditada

Paragrafo tinico- Nesse processo deve ser observado se os riscos significativos sao
identificados e avaliados; se as respostas aos riscos sdo estabelecidas de forma compativel
com o apetite de riscos da Unidade Auditada; e se as informagdes sobre riscos relevantes sao
coletadas e comunicadas de forma oportuna.

V- Avaliar as exposicoes da Unidade Auditada a riscos relacionados a governanga, as
atividades operacionais e aos sistemas de informagao.

VI- Identificar potenciais riscos de fraude e verificar se a organizagao possui controles
para tratamento desses riscos.

VII- Promover acdes de sensibilizagdo, capacitagdo e orientacdo da alta administracao
e dos gestores em relacio ao tema, especialmente enquanto a Unidade Auditada nao possuir
um processo de gerenciamento de riscos.

VIII- Auxiliar a Unidade Auditada a manter controles efetivos, a partir da avaliagao
sobre se eles sdo identificados, aplicados e efetivos na resposta aos riscos. Ainda nesta linha
de auxilio, deve avaliar se a alta administracdo possui consciéncia de sua responsabilidade
pela implementagdo e melhoria continua desses controles, pela exposicdo a riscos internos e
externos, comunicacao e pela aceitacao de riscos

IX- avaliar e, quando necessério, recomendar a adogdo de medidas apropriadas para a
melhoria do processo de governanga da Unidade Auditada.

X-- examinar e emitir parecer sobre a Prestagao de Contas Anual e Tomada de Contas
Especiais da Instituicao;

XI - elaborar e executar o Plano Anual de Atividades das Auditorias Internas (PAINT)
do exercicio seguinte, e encaminhar para aprovacao da CGU e posteriormente para o
Conselho Curador;

XII - organizar e apresentar o Relatério Anual de Atividades das Auditorias Internas
(RAINT) ao final de cada exercicio, encaminhando-o aos Orgaos competentes do Controle
Interno do Poder Executivo Federal;

_ XIII- apoiar o controle externo, acompanhando e implementando as recomendagoes
dos Orgéos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU; ?16

{
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XIV - propor mecanismos para o exercicio do controle social sobre as agoes da
Instituicao e adequacao dos ja existentes;

XV- prestar informagdes permanentes 2 Administragao Superior sobre todas as 4reas
relacionadas com o controle administrativo ou operacional;

XVI - propor e acompanhar o desenvolvimento de agdes que visem o fortalecimento
da gestdo e a racionalizacao dos controles;

XVII - promover estudos periédicos das normas e orientagdes internas, com vistas a
sua adequacao e atualizacao a situacao em vigor;

VIII - encaminhar ao Conselho Curador para apreciagio e aprovacdo as minutas do
Regimento Interno e do Manual de Auditoria Interna;

XIX — apresentar, semestralmente os resumos dos relatorios de auditoria ao Conselho
Curador.

Cabe salientar que as consultas 2 Unidade de Auditoria Interna ndo se configuram
como assessoramento juridico, uma vez que essa funcio ¢ inerente, a Procuradoria Juridica da
instituicao, assim como a emissao de pareceres.

2 - PLANEJAMENTO

O planejamento é a fase mais importante no processo de auditoria, devendo ser
reservado tempo especifico para tal, com vistas a definir as areas relevantes a serem
analisadas; identificar os problemas significativos que afetam o objetivo global do exame;
proceder 2 eliminagio de procedimentos de auditoria desnecessarios em funcdo dos objetivos
globais; e ainda decidir o volume de informagoes necessarias para esse fim. .

A AUDINT deverd realizar a prévia identificagdo de todo o universo auditdvel e
considerar as expectativas da alta administracio para elaboragdo do Plano de Auditoria
Interna, além disso, a anélise de riscos realizada pela Unidade Auditada, através do seu
processo de gerenciamento de riscos. Assim, para que o Plano de Auditoria Interna seja
baseado em riscos o planejamento deve considerar as estratégias, os objetivos, as prioridades,
as metas das unidades a serem auditadas e os riscos a que seus processos estao sujeitos. Caso
a Unidade Auditada ndo tenha instituido um processo formal de gerenciamento de riscos, a
AUDINT deve se comunicar com a alta administracao, de forma a coletar informacoes sobre
suas expectativas e obter entendimento dos principais processos e dos riscos associados. Com
base nessas informacoes, a AUDINT devera elaborar o PAINT priorizando 0s processos ou
unidades organizacionais de maior risco.

Para tanto, procede-se a andlise de risco que leva em consideracao trés itens
principais: a materialidade, a relevincia e a criticidade das dreas a serem avaliadas. A
materialidade refere-se ao montante de recursos orgamentdrios ou financeiros, alocados por
uma gestdo, em uma determinada rea; A relevancia trata da representatividade qual;,ta{i,ya ou

&
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quantitativa de uma determinada questao ou situacao existente em um dado contexto, dentro
de uma unidade organizacional da instituicdo; A criticidade representa pardmetro de destaque
dos aspectos da gestio que a0 apresentarem inexisténcia ou vulnerabilidade de controle
oferecam riscos ao cumprimento dos fins institucionais, demandando trabalhos de auditoria
com foco especifico.

As conclusdes desta analise compdem a matriz de risco da institui¢do, que por sua vez
determina a necessidade de estabelecimento da “rotagdo de énfase”, ou seja, de acordo com o
grau de risco atribuido a uma agdo especifica definir-se-d a periodicidade em que esta sera
auditada.

A unidade de Auditoria Interna podera contar com profissionais nao pertencentes ao
seu quadro, nos casos em que se verificar a necessidade de conhecimentos adicionais ou outro
dominio de técnicas, matérias e metodologias indisponiveis.

O planejamento deve se iniciar com a preparagao do Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna - PAINT. Esse Plano deve ser flexivel considerando a possibilidade de
mudancas no contexto organizacional da Unidade Auditada, a exemplo de alteragdes no
planejamento estratégico, revisdo dos objetivos, alteragdes significativas nas dreas de maior
risco ou mesmo alteragoes de condicoes externas.

2.1 - Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT

O PAINT ¢ o documento que materializa o planejamento anual das atividades de auditoria
interna da entidade, sendo elaborado pela equipe da unidade em ano anterior a sua execugao,
segundo orientagoes técnicas emanadas da Controladoria Geral da Unido através das
Instrucdes Normativas,n® 03/2017 e 09/2018 abordando principalmente os seguintes pontos:
= Relagdo dos trabalhos a serem realizados pela auditoria interna em funcdo de
obrigacao normativa;
= Relacao dos trabalhos a serem realizadas com base em avaliagao de riscos;
= Previsao de capacitacao dos auditores internos;
»  Previsdo da atividade de monitoramento das recomendacdes emitidas e ainda nao
implementadas;
= Relacao das atividades a serem realizadas para a melhoria da qualidade da atividade da
auditoria interna;
= Indicacgao do tratamento das demandas extraordindrias;
s Exposicao dos riscos associados a execucao do PAINT;
=  Metodologia utilizada para selecao dos trabalhos de auditoria com base na avaliagao
de riscos;
= Apresentagio da composicdo de recursos humanos disponiveis para execugdo do
planejamento; ]
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* Definicio de cronograma da execucdo dos trabalhos programados para o ano
subseqiiente;

2.2 — Planejamento dos trabalhos de auditoria

Para inicio ao planejamento das atividades especificas que serao realizadas no
exercicio, a AUDINT deve buscar informacdes sobre a Unidade Auditada, para ter
conhecimento suficiente acerca dos seus objetivos, dos riscos a que ela estd exposta, a
probabilidade e impacto desses riscos, a adequagio dos processos de governanca,
gerenciamento de riscos e controles interno, para entdo estabelecer os objetivos do trabalho,
as técnicas a serem aplicadas, das informagdes a serem requeridas para exame e 0 prazo de
execucdo. Nesta etapa deve ser realizada a matriz de planejamento, que vai englobar as
questoes de auditoria.

No planejamento deve ser definido ainda:

a)analise preliminar do objeto da auditoria;

b)definicio do objetivo e do escopo do trabalho, considerando os principais riscos
existentes e a adequacio e suficiéncia dos mecanismos de controle estabelecidos;

c)elaboragao do programa de trabalho;

d)alocacio da equipe de auditoria, consideradas as necessidades do trabalho, o perfil
dos auditores e o tempo previsto para a realizacdo dos exames; e

e)designagdo do auditor responséavel pela coordenacio dos trabalhos.

Para cada trabalho de auditoria devem ser estabelecidos objetivos especificos para
delimitar o propésito, a abrangéncia € a extensdo dos exames, considerando a probabilidade
de erros, fraudes e ndo conformidade. E importante frisar que o escopo estabelecido deve ser
suficiente para alcangar os objetivos definidos para o trabalho e compreender uma declaragao
clara do foco, da extensao e dos limites da auditoria.

A auditoria deve realizar dois tipos de trabalho, os trabalhos de avaliagdo e os de
consultoria. Nos trabalhos de avaliacdo, os auditores devem conduzir uma andlise preliminar
dos principais riscos e das medidas de controles existentes, considerando o entendimento
obtido sobre a Unidade Auditada e os objetivos do trabalho, refletindo nos tipos de testes a
serem realizados e sua extensdo e devem ser incluidas no escopo consideragdes sobre
sistemas, registros, pessoal e propriedades fisicas relevantes, inclusive se estiverem sob o
controle de terceiros.

Enquanto que para os servigos de consultoria, os objetivos dos trabalhos devem estar
focados na melhoria dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos na extensao previamente acordada e devem ser consistentes com valores, estratégias
e objetivos da Unidade Auditada. Os auditores internos devem ter o cuidado para~que no
decorrer dos servigos de consultoria ndo sejam executadas acoes tipicas de gestao.

2.2.1 — Programa de Auditoria
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O programa de auditoria é uma definicdo ordenada de objetivos, determinacdo de
escopo e roteiro de procedimentos detalhados, destinado a orientar a equipe de auditoria;
configura-se na esséncia operacional do trabalho de auditagem relativamente a uma area
especifica da Instituigio previamente estabelecida no PAINT e deve estabelecer os
procedimentos para a identificacdo, andlise, avaliacdo e registro da informagao durante a
execucdo do trabalho. Constitui-se, portanto, o produto final do planejamento, devendo conter
as questoes de auditoria formuladas, os critérios adotados, as técnicas, a natureza € a extensao
dos testes necessarios para identificar, analisar, avaliar e documentar as informacoes durante a
execucao do trabalho de modo a permitir a emissao de opinido.

Como plano de agdo detalhado que se destina a orientar adequadamente o trabalho do
auditor interno, faculta a sugestdo oportuna de complementa¢ées quando as circunstincias o
exigirem. A utilizagdo criteriosa do programa de auditoria permitird a equipe avaliar, em
campo, sobre a conveniéncia de ampliar ou restringir os exames quanto a extensao e/ou a
profundidade, caso necessario.

O programa visa definir os meios mais econoémicos, eficientes e oportunos para se
atingir os objetivos da auditoria, devendo ser suficientemente discutido no ambito da Unidade
de Auditoria Interna e ser aprovado pelo Chefe da unidade, antes do inicio do trabalho de
campo.

A fim de possibilitar ao auditor o desenvolvimento eficiente dos trabalhos de campo, o
programa deve ser elaborado de forma ldgica e objetiva pelo coordenador da acao de
auditoria, sendo flexivel de modo a permitir adaptacdes tempestivas, sempre que surgirem
questdes relevantes que justifiquem as alteragoes propostas. Qualquer modificacdo deve ser
comunicada e avaliada pela equipe da Unidade de Auditoria Interna, aprovadas pelo
coordenador da agao de auditoria e o chefe da auditoria e devidamente documentadas.

Os programas de trabalho devem cumprir as seguintes etapas:

1. Contextualizagdo: Conhecimento das normas gerais, controles, procedimentos
e avaliacao de risco da atividade da area objeto de exame; Revisdo de trabalhos e
relatérios anteriores a fim de se obter um julgamento e enfoque adequados; Analise do
fluxograma da area sob exame, com o objetivo de dar maior ou menor énfase em
determinados procedimentos.

B Selegdo dos Testes: Definicao sobre a extensao dos testes a efetuar e proceder a
selecao de itens ou operagoes que serdo objeto de exame especifico.

A selecao pode ser feita por métodos diversos como:

- Amostragem aleatdria;

- Amostragem estatistica;

- Estratificagao dos elementos, dentre outros.

3. Registro do escopo: Os processos e atividades selecionados, que compdem 0
escopo ou foco devem ser anotados nos papéis de trabalho, com detalhes suficientes a
compreensao de quem o 1&. Essa anotacdo deve ser feita de maneira clara e ordenada
de modo a facilitar a execucao especifica dos testes e sua revisao. Para defini(gﬁe&_‘do
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escopo do trabalho, deve ser considerado os principais riscos existentes na unidade a
ser auditada e a adequagao e suficiéncia dos mecanismos de controle estabelecidos.

4. Defini¢do de Procedimentos Especificos: Nesta fase da elaboracéo, o método
dos procedimentos adotados deve ser descritos, de modo ordenado.  Para

determinados programas de auditoria poderd ser utilizado o sistema de listas de

verificagio (check-lists).

3 Defini¢do da legislagdo que deverd ser utilizada: Nesta fase de elaboracao,
deve ser descrito a legislacio que embasara a execugao da auditoria de acordo com
o objetivo da auditoria.

2.2.2 - Amostragem
Amostragem de auditoria € a aplicacdo de procedimentos técnicos sobre uma fragao da

totalidade dos itens que compdem o objeto da analise, permitindo ao auditor avalid-los com o
objetivo de obter informagées que fundamentem as conclusoes dos trabalhos.

E aplicada nos casos em que a andlise, na sua totalidade, torna-se impraticével, até
mesmo em termos de tempo e custo/beneficio, sendo assim, o auditor interno, ao recorrer a
uma amostra reduzird a populagio sem perda das caracteristicas essenciais, proporcionando,
também, maior confiabilidade dos dados.

A amostragem pode ser estatistica, aleatdria, de estratificagdo de elementos, entre
outras técnicas definidas pelo auditor que possa proporcionar conclusoes suficientes e
apropriadas.

Vale ressaltar que independente da técnica utilizada, uma amostra precisa ser
considerada representativa, e para tanto deve constar em propor¢ao os elementos qualitativos
e quantitativos da populagao.

Ha4 casos, no entanto, em que a utilizagdo de amostragem nao € adequada, tais como:

a) Populacdo muito pequena, que por sua vez gera uma amostra relativamente grande;

b) Populacdo com caracteristicas facilmente identificadas, mesmo que esta ndo seja
pequena;

¢) Demanda de alta precisao, exigindo levantamento total;

d) Imposicao legal, em que € vedado utilizagdo de amostra.

Nio necessariamente toda acdo de auditoria deverd conter extracdo de amostra,
podendo ser utilizada outras técnicas para o cumprimento dos objetivos da analise, escolha
esta calcada na capacidade e experiéncia profissional do auditor e na especificidade do objeto
da auditoria.

2.3 - Desenvolvimento Profissional Continuado

No exercicio das atividades de auditoria, o servidor deve adquirir conhecimento
técnico e capacidade para execugao de suas atividades. Por isso, a necessidade de
desenvolvimento continuado, impelindo o auditor a busca por capacitagdo e aprim jento,

que sera decisivo na consecucgao dos seus objetivos.
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Neste desenvolvimento, a institui¢o tem um papel imprescindivel na qualificagao dos
servidores, que ocorrera através da participagdo em cursos, palestras, conferéncia, semindrios,
programas de capacitacdo interna, projetos de pesquisa e atividades que promoverao o
aprimoramento deste profissional, para que exerca suas atribuicoes com competéncia técnica

O auditor interno devera atualizar-se no tocante as normas, leis, diretrizes e
ferramentas imprescindiveis para a sua atuacdo, e ainda, possuir dominio das técnicas e
matérias para a pritica da atividade na instituigio. Tal atualizacdo deve constar no
cronograma anual, parte integrante do PAINT, a titulo de reserva técnica, com destinagao de

horas especificas.
3- EXECUCAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

A execucdo da auditoria deve ser limitada ao que foi definido no escopo e
documentado no programa de trabalho, com a utilizagdo das técnicas e testes previamente
definidos. Durante a execucdo os auditores deverdo ter livre acesso as dependéncias da
Unidade Auditada, bem como aos processos, bancos de dados e a servidores. Em caso de
suposta tentativa de dificultar os trabalhos desta equipe de auditoria, tal fato deve ser
formalmente comunicado 2 alta administracio para adog¢do das providéncias necessarias ao
andamento da auditoria.

Os trabalhos de auditoria devem ter supervisao geral do chefe da unidade, que podera
ser delegada. A supervisio deve ser realizada desde a fase de planejamento até o
monitoramento das recomendagdes e deve incluir:

a) a garantia da proficiéncia da equipe;

b) o fornecimento de instrucdes apropriadas a equipe durante o planejamento do
trabalho de auditoria e a aprovacgao do programa de trabalho;

c) a garantia de que o programa de trabalho aprovado seja cumprido e que eventuais
alteragoes sejam devidamente autorizadas;

d) a confirmagdo de que os papéis de trabalho suportam adequadamente as
observagoes, as conclusdes e as recomendagoes do trabalho;

e) a seguranga de que as comunicagdes do trabalho sejam precisas, objetivas, claras,
concisas, construtivas, completas e tempestivas; e

f) a seguranga de que os objetivos do trabalho de auditoria sejam alcancados.

O chefe da AUDINT deve estabelecer procedimentos destinados a assegurar que a
supervisao dos trabalhos seja realizada e documentada.

3.1 - CLASSIFICACAO DAS AUDITORIAS
Os trabalhos de auditoria, que por conseqiiéncia geram relatorios, classificam-se em:
a) Auditoria de Avaliacio da Gestdo: Objetiva emitir opinido com vistas a certificar a

regularidade das contas, verificar a execucao de contratos, acordos, convénios ou Tmtes, a
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probidade na aplicagdo dos dinheiros piiblicos e na guarda ou administracao de valores e
outros bens da Unido ou a ela confiados, compreendendo, entre outros, os seguintes aspectos:
exame das pecas que instruem os processos de tomada ou prestacdo de contas; exame da
documentacdo comprobatéria dos atos e fatos administrativos; verificagdo da eficiéncia dos
sistemas de controles administrativo e contabil; verificacio do cumprimento da legislagao
pertinente; e avaliagdo dos resultados operacionais e da execucdo dos programas de governo
quanto 2 economicidade, eficiéncia e eficacia dos mesmos.

b) Auditoria de Acompanhamento da Gestdo: Realiza ao longo dos processos de gestao, com
o objetivo de se atuar em tempo real sobre os atos efetivos e os efeitos potenciais positivos e
negativos de uma unidade ou entidade federal, evidenciando melhorias e economias existentes
no processo ou prevenindo gargalos ao desempenho da sua missao institucional.

¢) Auditoria Contdbil: Compreende o exame dos registros e documentos e na coleta de
informacdes e confirmacdes, mediante procedimentos especificos, pertinentes ao controle do
patrimdnio de uma unidade, entidade ou projeto. Objetivam obter elementos comprobatorios
suficientes que permitam opinar se os registros contabeis foram efetuados de acordo com os
principios fundamentais de contabilidade e se as demonstragdes deles originarias refletem,
adequadamente, em seus aspectos mais relevantes, a situagio econdmico-financeira do
patrimonio, os resultados do periodo administrativo examinado e as demais situagdes nelas
demonstradas. Tem por objeto, também, verificar a efetividade e a aplicagdo de recursos
externos, oriundos de agentes financeiros e organismos internacionais, por unidades ou
entidades publicas executoras de projetos celebrados com aqueles organismos com vistas a
emitir opinido sobre a adequacio e fidedignidade das demonstracoes financeiras.

d) Auditoria Operacional: Consiste em avaliar as acdes gerenciais € 0s procedimentos
relacionados ao processo operacional, ou parte dele, das unidades ou entidades da
administracdo publica federal, programas de governo, projetos, atividades, ou segmentos
destes, com a finalidade de emitir uma opinido sobre a gestdo quanto aos aspectos da
eficiéncia, eficdcia e economicidade, procurando auxiliar a administracdo na geréncia € nos
resultados, por meio de recomendagdes, que visem aprimorar os procedimentos, melhorar os
controles e aumentar a responsabilidade gerencial. Este tipo de procedimento auditorial,
consiste numa atividade de assessoramento ao gestor publico, com vistas a aprimorar as
préticas dos atos e fatos administrativos, sendo desenvolvida de forma tempestiva no contexto
do setor publico, atuando sobre a gestdo, seus programas governamentais e sistemas
informatizados.

d) Auditoria Especial: Objetiva o exame de fatos ou situagdes consideradas relevantes, de
natureza incomum ou extraordinaria, sendo realizadas para atender determinagdo expressa de
autoridade competente ou denincia recebida. Classificam-se nesse tipo os demais trabalhos de
auditorias ndo inseridos em outras classes de atividades. Q
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3.2 - TECNICAS DE AUDITORIA

Dentre as diversas técnicas a serem utilizadas na execugao dos trabalhos de auditoria €
possivel citar, com sucinta explanagao:
a) Circularizacao:
Verificagio junto a fontes externas ao auditado, da fidedignidade das informacoes obtidas
internamente. Consiste na circularizacio das informacdes com a finalidade de obter
confirmagdes em fonte diversa da origem dos dados;

b) Verificagao fisica (in loco):

Exame usado para testar a efetividade dos controles internos administrativos, particularmente
daqueles relativos a seguranga de quantidades fisicas ou qualidade de bens tangiveis,
condicdes de instalagdes e praticas operacionais. A evidéncia € coletada sobre itens tangiveis,
dai o porqué da preferéncia pelo registro fotogréfico se possivel;

c) Conciliagoes:
Confronto de informagoes obtidas de fontes independentes, autdnomas e distintas, no interior
da prépria instituigdo. Essa técnica procura a consisténcia ou inconsisténcia mitua entre

diferentes amostras;

d) Exame dos registros:

Verificagdo dos registros constantes de controles regulamentares, relatorios sistematizados,
mapas e demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual ou por sistemas
informatizados. A técnica pressupde a verificacdo desses registros em todas as suas formas;

e) Anélise documental:

Corresponde ao exame de processos, atos formalizados e documentos avulsos, verificando se
o documento analisado € auténtico e fidedigno, se € autorizado pela pessoa competente para
tal registro e se estd dentro da normalidade dos trimites da institui¢ao.

f) Conferéncia de calculos:

Revisiao das memorias de célculos ou a confirmagao de valores por meio da comparagido de
elementos numéricos correlacionados, refazendo os célculos apresentados, de modo a
constatar a adequacao dos mesmos;

g) Entrevistas:
Consiste em indagagdo oral ou escrita, realizada através de entrevistas e/ou questionarios
junto ao pessoal da unidade organizacional auditada, para a obtencao de dados e informacgoes.

h) Correlacao entre as informacoes obtidas
Consiste na andlise e compara¢do de dados e informacdes obtidas a respeito do IQ\O fato,
mas vindoura de fontes distintas dentro da estrutura interna da Universidade. i 3)

</
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i) Observagao das atividades
Corresponde 2 verificagao visual do auditor, fundamentada no ceticismo profissional ¢ na sua
bagagem de conhecimentos e experiéncias.

j) Rastreamento
Investigagdio minuciosa, com exame de documentos, setores, unidades, Orgaos e

procedimentos interligados, visando dar seguranga a opiniao do responsivel pela execugdo do
trabalho sobre o fato observado.

k)Diligéncia
Sempre que necessitar confirmacdo de fatos externos a Instituicio com vistas a garantir
seguranca a opinido do auditor frente aos fatos/ elementos obtidos.

Na utilizacio dessas técnicas estd inserido o Risco de auditoria que corresponde ao risco do
auditor emitir um relatério com uma informacdo equivocada, indicando deficiéncias no
controle quando elas ndo existem, ou sem o embasamento necessirio ou deixar de detectar
algum erro, deficiéncia nos controles ou irregularidade existente. Assim para indicar uma
deficiéncia é necessédrio que se evidenciem a existéncia, as causas e os efeitos, tais riscos
podem ser decorrentes da avaliagdo imprdpria do escopo da auditoria, por suposigoes
errdneas, problemas estatisticos.

Dentre esses riscos temos o risco inerente que é o risco de erros suscetiveis devido a
inadequagdo de controles internos, enquanto que o de controle € o risco de que um erro ou
procedimento nao seja evitado ou detectado pelo sistema de controle interno, sendo que os
dois existem independente da auditoria, enquanto que o risco de deteccdo € em funcdo dos
procedimentos selecionados pela equipe de auditoria, pois € o risco de que o resultado da
auditoria induza a conclusao de inexisténcia de erro, quando ele de fato existe.

3.3 - PAPEIS DE TRABALHO

Papéis de Trabalho sao os documentos preparados pelo auditor ou fornecidos a este para
execucdo da auditoria, que formam a base do trabalho executado e o fundamento das
conclusoes da equipe de auditoria, que serdo expressas em relatorio de auditoria. Devem ser
elaborados, estruturados e organizados com vistas a atender as circunstancias do trabalho e
satisfazer as necessidades do auditor para cada acgdo, contendo as andlises realizadas e as
evidéncias produzidas, organizadas e referenciadas de modo que seja sustentada as conclusoes
expressas no relatério final de auditoria. Devem ser organizados de modo a permitir a
identificac@o dos responsaveis pela sua elaboracao e revisao. A revisao dos papéis de trabalho
deve ser realizada com a finalidade de assegurar que o trabalho foi desenvolvido com
consisténcia técnica, que seguiu o planejamento estipulado e que as conclusoes € os resultados
da auditoria estdo adequadamente documentados.
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O responsédvel da auditoria interna deve definir como deve ser feita a organizacdo e o
armazenamento de papéis de trabalho, devendo dar preferéncia ao meio digital, assegurada a
preservacao e a rastreabilidade desses registros.

A utilizacdo de papéis de trabalho pode ser justificada pelas vantagens elencadas:

= Fornecer pardmetros para discussdes futuras com os auditados, permitindo ao auditor
maior seguranca na defesa dos seus pontos de vista.

= Permitir que o chefe da auditoria interna acompanhe os trabalhos, a qualquer tempo, e
tome conhecimento de qual linha de constatacao o auditor responsavel estd seguindo,
mesmo antes da elaboracdo do relatério.

=  Servir como base para avaliacio de desempenho da equipe. A qualidade na
documentacdo e organizagio dos papéis de trabalho pode ser um indicativo da
competéncia do auditor e na confiabilidade quanto a suas conclusoes.

» Ser referéncias para os trabalhos subseqiientes que utilizem a mesma metodologia e
venham a ser desenvolvidos por outros auditores, bem como aproveitd-los como
material de treinamento para novos auditores.

Os papéis de trabalho sdo de propriedade da Institui¢do, sendo acessiveis somente ao
pessoal autorizado, o que inclui os auditores do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Uniao.

Podem ser apresentados em papel, filmes, CD, entre outros suportes, desde que
evidencie todo o processo de execugdo de acordo com as Normas de Auditoria adotadas no
Brasil. Devem ser organizados e arquivados de forma racional, seqiienciada e ordenada,
contendo de uma forma geral, programas de auditoria; solicitagdes de auditoria € suas
respostas; questionarios; memorandos; cépias de documentos; testes de conformidades;
circularizagdes; relatérios elaborados; check list; e todo tipo de documento examinado que
fundamentou a opinido do auditor.

Dentre os papéis de trabalho citados, os relatérios condensam, em linhas gerais, a
descricao da acdo de auditoria, seus objetivos, a metodologia adotada, as constatacoes
encontradas e as recomendacdes emitidas.

Quanto ao conteddo, os relatérios de auditoria devem ser suficientemente importantes
para merecerem a atencao daqueles a quem sao dirigidos. Deverao ser evitados temas de baixa
relevancia ou aqueles desprovidos de lastro documental comprobatdrio.

Os fatos devem ser apresentados com objetividade e fidedignidade, de forma imparcial e
impessoal. A linguagem devera ser clara, permitindo que o contetddo seja compreendido para
além daqueles que tiverem conhecimentos técnicos na drea auditada. E importante definir,
termos, siglas e abreviaturas.

Quanto a concisao, avalia-se 0 que € importante e descarta-se o que € desnecessario ou
dispensavel. Os paragrafos devem ser preferencialmente, curtos.

Os relatérios nao conterdo informagdes alheias aos exames realizados. Os
posicionamentos do auditor exarados em relatério serdo devidamente suste
evidéncias explicitadas nos papéis de trabalho, para efeito de prova.
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Tais documentos devem causar boa impressdo estética, devidamente titulados e
distribuidos numa seqiiéncia 16gica (Apéndices II e III). A exatidio dos dados e a precisao
das colocagdes sao de importancia fundamental, na medida em que fornecem credibilidade
aos relatérios. Para tanto o texto do relatério deve ser cuidadosamente revisto pela equipe e
pelo Chefe da Auditoria, de modo a garantir a imparcialidade de julgamento.

Permanecem a disposicdo dos gestores das unidades auditadas, aos gestores de nivel
hierarquicamente superior, Pro-reitores, e, por conseguinte, aos dirigentes méximos da
instituicio, bem como aos 6rgios componentes do Sistema de Controle Interno e Externo
capazes de assegurar que os resultados da auditoria sejam levados em consideragao e que
acOes corretivas sejam implementadas, primando sempre pela manutengdo do sigilo as
informacoes.

Considerando que os papeis de trabalho sdo documento da Instituicdo e de carater
sigiloso em alguns casos, limita-se o acesso desses documentos aos representantes acima
indicados, podendo ser concedido o acesso ao servidor/ cidaddo/ Entidade diretamente
relacionado ao fato apontado, e/ou a comissdo processual que porventura venha apurar 0s
fatos relacionados aos apontamentos do Relatério de Auditoria € consequentemente aos
papéis de trabalho correlatos. Tal acesso deve ser concedido por meio de solicitagao formal
(oficio ou memorando) direcionado ao chefe da unidade de auditoria interna que devera
analisar a situacdo e conceder ou ndo acesso a documentacio solicitada, visando atender a lei
de acesso a informacdo (lei n® 12.527/2011) sem que com isso deixe de cumprir 0s
normativos relacionados as boas praticas da auditoria governamental, as quais inclui o sigilo
das informacdes.

3.3.1 - Tipos de Papéis de Trabalho

A forma e o conteddo dos papéis de trabalho podem ser afetados por questdes como:
natureza e complexidade da auditoria em questdo; direcdo, supervisdo e revisao do trabalho
executado pela equipe de auditoria; metodologia e tecnologia utilizadas no curso dos
trabalhos.

Sao exemplos de Papéis de trabalho:

a) Solicitacao de Auditoria (SA)

E um Papel de Trabalho através do qual o auditor comunica ao auditado a necessidade

de esclarecimentos, documentos, dados e informagdes que subsidiem novos exames ou
fundamentem a opinido do auditor a ser exarada em relatdrio.
Em linhas gerais uma Solicitacio de Auditoria deve conter numeragao seqiienciada que a
identifique, qual auditoria e acio do PAINT a que se refere data da solicitacdo, unidade
solicitada, contetido da solicitacdo, prazo de atendimento e assinatura do auditor responséavel
pela auditoria (Apéndice I).

O auditor poderd reiterar a solicitacao, em caso de ndo atendimento do prazo estipulado,
emitindo uma nova SA com novo prazo de atendimento. .;,‘:}/,
</

b) Relatorio Preliminar de Auditoria
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E o primeiro relatério emitido durante a auditoria, devera conter como elementos
fundamentais: identificacio e descricdo da agdo de auditoria, seus objetivos, o escopo da
auditoria, descrigdo sucinta do procedimento adotado, e as constatacdes levantadas (Apéndice
II).

Apresenta-se ao auditado, neste relatério, as constatagoes identificadas pela auditoria.
Constatacdes sio impropriedades pontuais que demandam medidas corretivas ou saneadoras.
Geralmente sio observadas em face da fragilidade nos controles internos administrativos, na
gestdao de riscos operacionais, e no desvio de acdes que ndo atendam aos objetivos
estratégicos da instituigdo. A explanagdo das constatagoes deve discorrer sobre as conclusoes
obtidas através das andlises, fazendo mencdo aos dados e informagOes relevantes que a
justifiquem, dados estes devidamente evidenciados nos papéis de trabalho, passiveis de
consulta, e se for o caso, para efeito de prova.

As constatacoes devem ser construidas contendo o embasamento necessdrio para sua
existéncia, de modo a evidenciar a situacdo encontrada, as causas da concretizacao do fato
evidenciado, a sua regulamentagdo legal, os efeitos e as conseqiiéncias decorrentes da néo
regularizacio da situagdo. Tendo o devido cuidado para referenciar os fatos, de modo que nao
se levante suposi¢des ou achismos e se materialize em papeis de trabalho as evidéncias que
levaram o auditor a chegar a determinada conclusdo. Apesar de cada agdo de auditoria ter um
coordenador especifico, o relatério preliminar deve ser revisado por todos os membros da
equipe, para que entao passe pelo crivo do chefe da auditoria.

O objetivo deste relatorio é estabelecer uma comunicacdo entre o auditor e o auditado,
por meio de uma reunido, com vistas a esclarecer os achados que indicarem a existéncia de
falhas pela AUDINT. Este didlogo é importante, pois proporciona a ambos a oportunidade de
levantar questionamentos e contra-razdes e assegurar a oportunidade de apresentagao de
esclarecimentos, avaliagcoes ou informacoes adicionais que contribuam para o entendimento
dos fatos ou para a construcao de solugoes.

Ap6s a discussdo, o auditado manifestar-se-4, por escrito, quanto as constatacoes
apresentadas, dentro do prazo estabelecido.

¢) Relatoério Final de Auditoria

Posterior a reunidao de discussao do Relatério Preliminar, e recebida a manifestacao
dos auditados, a equipe de auditoria deverd analisar os documentos e informagoes
apresentadas, emitindo o Relatério Final de Auditoria de acordo com o padrio de
apresentacio deste manual (Apéndice III).

Diante das manifestacdes do auditado a equipe de auditoria pode ser munida de mais
informagOes que permitam a retirada de constatacoes do relatério final, por se tratar de pontos
de auditoria ja elucidados pelos auditados, e que nao mais configurem impropriedades que
demandem medidas corretivas ou saneadoras. Tal decisdo é tomada pela equipe de auditoria
em conformidade com o posicionamento da chefia da AUDINT. Caso nao ocorra a remessa
da manifestacao da unidade auditada, elabora-se o Relatério Final com a ressalva do nao
pronunciamento formal da unidade auditada. a;\

-
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Havendo o pronunciamento formal da unidade, cabe a auditoria interna proceder a
anélise dos apontamentos da unidade auditada, que deve ser formalizada e incluida em campo
préprio denominado: Anélise da Auditoria Interna. Esta andlise deve ser objetiva, alinhada
com os fatos constatados e os argumentos da unidade auditada, dando indicativos da linha de
recomendacio que deve vir ap6s a andlise da Auditoria Interna fechando a composicao do
Relatério Final.

O relatério final deve ser convincente, de modo que as recomendages e sugestoes
efetuadas ganhem apoio dos atores capazes de influenciar na gestdao do objeto auditado, de
forma a serem efetivamente implementadas e a gerarem melhorias de desempenho ou
readequacdo de procedimentos em beneficio da instituicao.

O texto das recomendacdes deve ser sucinto, claro e objetivo, evitando justificativas
de tais recomendac6es. As justificativas sdo cabiveis previamente, na andlise da constatagao, e
nio na recomendacio, eliminando possibilidade de interpretacdes diversas quanto as acoes
corretivas a serem implementadas pelos auditados. Quando necessario, uma constatagio pode
ensejar mais de uma recomendagdo, sendo esse desdobramento indicado para evitar
dificuldades na interpretagdo, implementacio e acompanhamento periddico das
recomendacdes, o que confere efetividade aos trabalhos de auditoria interna. Apds a emissao
da recomendacio e a finalizagdo do relatério, o gestor da unidade auditada deve assinar o
plano de agdo corretiva com a indicagdo e prazo de como vai cumprir a recomendacao e o
termo de assuncao de riscos.

d) Nota de Auditoria

As Notas de Auditoria sio emitidas pela equipe de auditoria como fruto de
constatagoes levantadas em auditorias planejadas no PAINT, auditorias especiais ou demais
acoes empreendidas. Destina-se a alertar o gestor da instituicdo quanto as impropriedades ou
irregularidades que possam ser imediatamente sanadas, ainda que no curso dos trabalhos de
auditoria (Apéndice IV).

Ademais, o que difere a Nota de Auditoria dos relatérios de auditoria preliminar e
final é o seu alcance. Geralmente a Nota de Auditoria nao se destina apenas a unidade
auditada, e sim a toda institui¢do, sendo retransmitida aos seus membros através de oficio-
circular ou mediante comunicagao eletronica (e-mail).

¢)Matriz de achados

A matriz de achados é utilizada durante a execugao da auditoria, contendo informagoes
que fundamentaram a constru¢ao do relatério preliminar e do relatdrio final, possibilitando
assim que outro auditor que realize a mesma agdo tenha conhecimento do procedimento
utilizado para realizar a auditoria.

Os resultados da auditoria deve ter como destinatdrio principal a alta administragao da
unidade auditada, de forma mais especifica a Pré Reitoria da qual a unidade faz parte. Esse
resultado é materializado do relatério final de auditoria, que contera os objetivos do trabalho,
as andlises realizadas, as informacdes e esclarecimentos prestados pela gestdo da wnidade
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auditada, as conclusoes obtidas e as recomendacdes emitidas. Além disso, o relatério final
deve ser publicado no sitio da Auditoria Interna, com consulta prévia a Unidade Auditada
sobre a existéncia de informagao sigilosa.

Ademais, semestralmente, a unidade de Auditoria Interna deve encaminhar ao
Conselho Curador informacdes a respeito do desempenho da atividade da auditoria interna.
Tais informacdes devem contemplar, no minimo, informacdes sobre a comparagao entre 0s
trabalhos realizados e o Plano aprovado; as recomendagdes nao atendidas que representem
riscos aos processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da
Unidade Auditada; e a exposi¢do a riscos significativos e deficiéncias existentes nos controles
internos da Unidade Auditada.

4- RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - RAINT

O RAINT € o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna, que devera conter a
descricdo das acdes de auditoria interna realizadas pela entidade no exercicio anterior € a
analise dos resultados decorrentes dos trabalhos de auditoria que estavam previstos no
PAINT. A elaboragido do RAINT seguird normatizagao do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, em que pesa a Instrucdo Normativa 03/2017 e 09/2018 do
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido. Devendo ser apresentado ao
CONCUR e disponibilizado ao 6rgao de controle interno 90 dias apds o término da vigéncia
do PAINT, bem como disponibilizar o mesmo no sitio da Auditoria Interna para acesso pelos
6rgaos e cidaddos interessados, assegurada a protecao da informacao sigilosa e da informacao
pessoal.

Para isso, deve haver o acompanhamento continuo, por parte do Nicleo de Execugao
de Auditorias, do andamento das auditorias previstas no PAINT, para garantir 0 cumprimento
dos prazos previstos, que posteriormente constarao no RAINT.

Ao descrever as acoes desenvolvidas, a unidade de Auditoria Interna deveré informar
no RAINT:

1. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
conforme o PAINT;

2. Quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna
realizados sem previsao no PAINT;

3. Quadro demonstrativo do quantitativo de recomendagOes emitidas e
implementadas no exercicio, bem como as finalizadas pela assung¢ao de riscos
pela gestao, as vincendas e as nao implementadas;

4. Descri¢ao dos fatos relevantes que impactaram positivamente ou negativamente
na realizacao das auditorias;

5. Quadro demonstrativo das acoes de capacitagao realizadas;

6. Anidlise consolidada acerca do nivel de maturacao dos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da ERB com

base nos trabalhos realizados; \9
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7. Quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes

da atuacdo da auditoria interna;
8. Anilise consolidada dos programas de Gestao e de melhoria da qualidade

Constam ainda as providéncias assumidas pela Instituicao junto a Controladoria Geral
da Unido, materializadas no Plano de Providéncias dos anos anteriores, e as determinacdes
que porventura tenham sido emitidas pelo Tribunal de Contas da Uni&o. Devera conter a
avaliacdo sobre o atendimento, parcial ou total, de providéncias e/ou determinagdes, incluindo
eventuais justificativas das unidades administrativas da instituicao para o descumprimento das
mesmas.

5 - METODOLOGIA

A unidade de Auditoria Interna executa diversas agOes para cumprir seus objetivos,
atuando no fortalecimento da gestio, na comprovacio da legalidade e a avaliacao dos
resultados, quanto a economicidade, eficécia e eficiéncia, de forma conjunta com o Controle
Interno do Governo Federal (CGU) e Controle Externo (TCU).

Tais acdes de auditoria, sobretudo as constantes no PAINT, seguem fluxo padréo,
assim determinado:

a) Encaminhar memorando via SIPAC ao setor a ser auditado, comunicando a
previsdo de inicio e término, com prazo minimo de 08 (oito) dias de antecedéncia da abertura
dos trabalhos;

b) Decorrido este prazo, serd encaminhada Solicitagdo de Auditoria (SA) , caso
necessario, poderdo ser emitidas outras SA’s;

¢) Ao iniciar os trabalhos de campo, deve ser comunicado via memorando do SIPAC
e/ou e-mail a unidade auditada com informacdes quanto objetivo, a natureza, a duragao, a
extensao, e forma de comunicacao dos trabalhos.

d) Ap6s andlise das informagdes obtidas, ocorrerd a emissao do Relatério Preliminar
de Auditoria e a reuniao para sua discussido, com os responsaveis pela unidade auditada, € o
gestor hierarquicamente superior; .

e) Apos a realizagao da reunido, o auditado terd um prazo maximo de 05 (cinco) dias
lteis, a contar da reunido, para apresentar, por escrito, manifestacdes que julgarem
importantes e que justifiquem os fatos apresentados nas constatacoes;

f) A equipe de auditoria devera analisar os documentos e informacoes apresentadas
pelo auditado, caso ocorra a remessa, e posteriormente emitird o Relatério Final de Auditoria,
contendo o posicionamento da auditoria, os esclarecimentos prestados pela unidade e as
possiveis solucoes. O relatorio final deve ter como destinatario principal a alta administracao
da unidade auditada, sem prejuizo do enderecamento de comunicagdes as-demais partes

interessadas, tais como o Reitor e os 6rgaos de controle interno e a sociedade; N
</
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g) Juntamente com o relatorio final deve ser enviado a unidade auditada o Termo de
Assuncio de Riscos com a indicagio do prazo para que o gestor cumpra as recomendagoes €
assuma os riscos decorrentes do nio cumprimento da recomendagao. Tal documento que deve
ser lido e assinado pelo responsavel pela drea auditada, devendo ser devolvido a Auditoria
Interna em até 2 dias apds a entrega do Relatério Final.

h) Como forma de iniciar as agdes de melhoria da qualidade das atividades da
Auditoria Interna da UFRB, apés a finalizagdo da auditoria, serd aplicado questionario
eletronico as unidades auditadas, com link encaminhado por e-mail, contendo avaliagao das
atividades da equipe durante a execucdo da auditoria, apontando as boas praticas e os pontos
criticos que precisam ser melhorados para que seja avaliada a acdo realizada pela equipe com
vistas a ajustes e melhorias.

i) Com base nesses feedbacks, deve ser realizada anualmente a avaliagdo da qualidade
dos trabalhos realizados, pelos integrantes da equipe, de modo que seja explanado
formalmente as indagacdes, sugestoes, criticas e aperfeicoamentos referente aos trabalhos
executados, para melhoria da atuagdo da auditoria e para inser¢do na revisdo seguinte do
manual;

j) Quando a auditoria for finalizada, o coordenador da auditoria, deve proceder com o
arquivamento dos papéis de trabalho digitais e fisicos utilizados para execugao da auditoria;

k) Ap6s a finalizagdo da auditoria, os resultados dos trabalhos devem ser publicadas na
internet como instrumento de accountability da gestdo publica, com observancia as
informagdes sigilosas e em trabalhos realizados sob segredo de justiga;

1) Ap6s o recebimento da avaliagdo da equipe auditada, deve se proceder com a
atualizacdo do plano de providéncias e o devido acompanhamento do status das
recomendagdes emitidas por essa equipe de auditoria. O monitoramento da implementacao
das recomendagdes € responsabilidade da AUDINT e deve ser previsto no PAINT. Com a
customizagao do médulo de auditoria do SIG, as recomendacdes pendentes no PPAI — Plano
de Providéncias das Auditorias Internas, deverdo ser enviado diretamente para unidade
auditada com previsdo de bloqueio de uso do SIG (sistema utilizado para todas as
movimentagoes administrativas e académicas da UFRB) em caso de ndo atendimento da
atualizagdo da providéncia, no prazo estabelecido. O desbloqueio da unidade s6 serd realizado
quando do atendimento da solicitagao de atualizacao do plano de providéncias das auditorias
internas. Tal medida visa reduzir o ndo atendimento das atualizacdes das providéncias por
parte de algumas unidades. A intensidade do monitoramento deve ser definida com base nos
riscos envolvidos, na complexidade do objeto da recomendacdo e no grau de maturidade da
Unidade Auditada. E responsabilidade da alta administracio da Unidade Auditada zelar pela
adequada implementacao das recomendacOes emitidas pela Auditoria Interna, cabendo-lhe
aceitar formalmente o risco associado caso decida por nao realizar nenhuma acao. No entanto,
se for acatado um nivel de risco inaceitavel para a organizacdo, o chefe da auditoria interna
deve discutir o assunto com a alta administraciao ou o conselho. %

m) Apresentagao grafica b

Formato do papel: A4
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Fonte do texto: Times New Roman, estilo normal, tamanho 12;

Fonte dos quadros e tabelas: Times New Roman, estilo normal, tamanho 10;
Citagoes: 10

Notas de rodapé: 9

Alinhamento: Justificado

Espacamento entre linhas: 1,5

Espacamento entre paragrafos: 1,0

Nota de rodapé: 1,27cm

Cabecalho: 1,59 cm

Margens: Superior- 4cm; esquerda- 3,5 cm; inferior- 1,5 cm; direita- 1,5 cm.
Citacoes direta: Times New Roman, espagamento simples, tamanho da fonte 10 e recuo do
paragrafo 4 cm.

Péaginas numeradas a partir da primeira folha.

O auditado que por qualquer razao nao cumprir os prazos de entrega de documentagao
e/ou informacoes, exceto em casos devidamente justificados, ou que sonegue qualquer
informagdo ou causar embaraco, constrangimento ou obstaculos a atuacao da AUDINT,
podera ser responsabilizado com base no art. 26 da Lei n°. 10.180, de 06/02/2001.
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