MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CONSELHO UNIVERSITARIO

RESOLUGAO CONSUNI/UFRB N2 042, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2025

Dispde sobre a Politica de Governanga, Gestdao de
Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do
Recébncavo da Bahia - UFRB e sobre as
responsabilidades do Comité de Governanca, Riscos e
Controles Internos (CGRCI).

A PRESIDENTE DO CONSELHO UNIVERSITARIO (CONSUNI) DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO
RECONCAVO DA BAHIA (UFRB), no uso de suas atribui¢des regimentais e estatutdrias, considerando a
Instrucao Normativa Conjunta n° 01 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao e da Controladoria
Geral da Unido, de 12 de maio de 2016, que dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no
ambito do Poder Executivo Federal, e o Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispbe sobre a
politica de governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional e o Decreto no
11.529/2023 - Institui o Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informag¢do da Administracdo
Plblica Federal e a Politica de Transparéncia e Acesso a Informagao da Administracdo Publica Federal, e tendo
em vista o que consta no Processo n? 23007.00025586/2025-65, resolve, ad referendum:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 19 Instituir a Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do
Recbncavo da Bahia.

Art. 22 A Politica de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Universidade Federal do Reconcavo
da Bahia - UFRB tem o objetivo de tragar os conceitos, principios, diretrizes, orientacdes e responsabilidades
para implementacdo e operacionaliza¢do da gestdo de riscos e implementagao dos mecanismos de governanca
publica.

Art. 32 Esta Politica, suas normas complementares e procedimentos se aplicam a todas as unidades da UFRB,
portanto, deve ser instrumento norteador para a tomada de decisdo em todos os niveis da institui¢ao.

CAPITULO Il
DAS REFERENCIAS LEGAIS E NORMATIVAS

Art. 42 Esta politica foi elaborada com base nas seguintes referéncias e sua aplicacdo deve considerar as
alteragOes posteriores:

| - ABNT IEC 31010:2019: Gestdo de riscos - Técnica de Avaliagao de Riscos;

Il - ABNT NBR ISO 31000:2018. Gestdo de riscos — Diretrizes;
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Il - Nova ISO 31073:2022 - norma internacional que abrange o vocabulario de gerenciamento de riscos;
IV - COSO ERM 2017. Gerenciamento de Riscos Corporativos - Integrado com estratégia e performance;

V - Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017. Disp&e sobre a politica de governanga da administragdo
publica federal direta, autarquica e fundacional;

VI - Decreto n2 9.901 de 08 de julho de 2019. Altera o Decreto n29.203, de 22 novembro de 2017, que dispde
sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta, autdrquica e fundacional;

VIl - Instrucdo Normativa Conjunta n? 01 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da
Controladoria Geral da Unido, de 12 de maio de 2016. DispGe sobre controles internos, gestdao de riscos e
governanc¢a no ambito do Poder Executivo Federal; e

VIII - Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, Capitulo Il - Do
Controle das Contratacdes (Arts. 169 a 173).

CAPITULO Il
DOS CONCEITOS E DEFINICOES

Art. 52 Para os efeitos desta Politica aplicam-se as seguintes defini¢des:

| - Governanga: conjunto de mecanismos de lideranca, decisdo, estratégia e controle postos em prdtica para
avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao
de servicos de interesse da sociedade;

Il - Gestdo de Riscos: O processo de identificacdo, avaliagao, tratamento, monitoramento e comunicac¢do dos
riscos, visando o desenvolvimento das atividades para alcance dos objetivos institucionais, contribuindo para

o processo de tomada de decisdo e para a boa governanga;

Il - Controle Interno: conjunto de atividades, rotinas, procedimentos e métodos desenvolvidos pelos gestores
e servidores para enfrentar os riscos e alcancgar os objetivos;

IV - Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade e impacto de eventos futuros;
V - Comité: grupo formalmente designado dentro de uma organizagao para trabalhar em conjunto e atuar de
forma estratégica, com um propdsito especifico, em uma drea determinada de interesse, para alcangar um

objetivo comum, trazendo diferentes perspectivas e competéncias;

VI - Alta administracdo: Reitor(a), Vice-Reitor(a) e ocupantes de cargo de dire¢do vinculados a Reitoria,
responsaveis pela gestdo da UFRB;
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VIl - Politicas institucionais: sdo guias orientadoras que balizam as a¢des para o atingimento das metas e
objetivos estabelecidos para a Universidade;

VIII - Politica de Gestdao de Riscos: declaragdo das intencdes e diretrizes gerais da instituicao relacionadas a
gestdo de riscos;

IX - Plano de Gestdo de Riscos: especifica, de modo pratico, as atividades que deverdo ser realizadas para
implementacao e operacionalizacdo da gestao de riscos em conformidade com a politica;

X - Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI: instrumento de planejamento estratégico da institui¢cdo, que
contém a missdo, a visdo, os valores, as politicas académicas e de gestdo e os objetivos estratégicos;

Xl - Accountability: Procedimentos adotados pela instituicdo que evidenciam sua responsabilidade por
decisdes tomadas e a¢des implementadas;

XIl - Gestores: ocupante de cargo em comissao ou fung¢ao de confianca na Universidade;

XIIl - Gestor de Risco: pessoa ou unidade responsavel por garantir que o risco seja gerenciado de acordo com
as politicas e diretrizes institucionais;

XIV - Mapeamento de Riscos: processo de identificacdo de riscos ao desenvolvimento das atividades
institucionais;

XV - Risco: Possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos
da UFRB;

XVI - Riscos-chave: principais riscos que a UFRB esta exposta;

XVII - Risco de Controle: risco das a¢des de tratamento ndo detectarem erros ou irregularidades ou nao
prevenir a probabilidade de ocorréncia;

XVIII - Risco Inerente: risco que a instituicdo estad exposta sem considerar as a¢des de tratamento que possam
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XIX - Risco Residual: risco que a instituicdo estd exposta apds a implementacdo de a¢des para tratamento do
risco;

XX - Apetite a Riscos: nivel de risco que a instituicdo determina ser aceitavel no alcance de seus objetivos; e
XXI - Modelo das trés linhas: Estrutura que ajuda a organizagao a identificar e alinhar as estruturas e processos

que facilitam a governanga e o gerenciamento de riscos, diferenciando papéis entre primeira, segunda e
terceira linha.
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CAPITULO IV
DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES DA GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS A SEREM
OBSERVADOS PELOS SERVIDORES E GESTORES NA UFRB

Art. 62 A implementacdo da Governanga, da Gestao de Riscos e dos Controles Internos observard os seguintes
principios e diretrizes:

| - Quanto a Governancga:

a) Legitimidade e alinhamento estratégico, considerando a missao, visao, valores e os elementos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRB, com énfase no interesse publico e no bem comum a ser
alcancgado, e direcionando agdes para resultados inovadores e eficientes, lidando com a limitacdo de recursos
e mudancas de prioridades, com foco na criagcdo de valor publico e na eficiéncia dos recursos;

b) Integridade e confiabilidade, promovendo uma cultura institucional baseada em valores éticos e respeito
as leis e principios da Administracdo Publica, assegurando que as decisdes sejam fundamentadas em
informacgdes confidveis e claras, com exposicdo adequada dos fatos e dos fundamentos, e com processos
decisdrios orientados por evidéncias, conformidade legal e qualidade regulatéria, com apoio a participacdo da
sociedade;

c) Equidade, assegurando as condi¢Bes para que todos tenham acesso ao exercicio de seus direitos civis,
politicos e sociais, promovendo a integracdo dos servicos publicos, especialmente os prestados de forma
eletrdnica, visando melhorar o acesso da sociedade aos servigos;

d) Prestacdo de contas e responsabilidade, garantindo que as decisGes e a¢des para a sustentabilidade e
longevidade institucional sejam assumidas com responsabilidade, com a devida prestacdo de contas dos
resultados alcancados, e implementando mecanismos eficazes de responsabilizacdo dos agentes publicos;

e) Transparéncia, promovendo o acesso amplo da sociedade as informacGes e dados produzidos ou
custodiados pela UFRB, com publicidade como preceito geral e o sigilo como excec¢do, além de promover a
comunicac¢ao aberta e voluntdria das atividades e resultados da organizagao;

f) Capacidade de resposta e articulacdo Institucional, garantindo que a UFRB tenha a capacidade de responder
de forma eficiente e eficaz as necessidades das partes interessadas, com articulagdo e coordenacdo entre os
diferentes niveis e esferas da instituicdo, gerando e entregando valor publico;

g) Melhoria regulatéria, implementando medidas sistematicas para melhorar a qualidade da regulacdo,
aprimorar o desempenho, o custo, a efetividade e a qualidade legal da regulacdo e das formalidades
burocraticas associadas, revisando e editando atos normativos pautados pelas boas praticas regulatoérias e
pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico;
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h) Simplificacdo administrativa e moderniza¢do da gestdo publica, promovendo a simplificagdo administrativa,
a modernizacdo da gestdo publica e a integracdo dos servicos, especialmente os prestados por meio
eletrdénico, visando melhorar o acesso da sociedade aos servicos publicos;

i) Monitoramento e avaliagdo de desempenho, monitorando o desempenho e avaliando a concepgdo, a
implementacao e os resultados das politicas e acbes prioritarias, assegurando que as diretrizes estratégicas
sejam observadas conforme o PDI e a prestacdo de contas;

j) Definicao clara de fung¢des e responsabilidades, definindo formalmente as fun¢des, as competéncias e as
responsabilidades das estruturas e arranjos institucionais, visando melhorar a clareza e a eficiéncia da gestao,
evitando sobreposicGes e lacunas nas atribuicdes;

k) Implementacdo de controles internos fundamentados na gestdo de riscos, privilegiando a¢des estratégicas
de prevencao antes de processos sancionadores, buscando a mitigacdo proativa de riscos e problemas antes
de sua ocorréncia, com alinhamento entre as unidades da Corregedoria e Comissdo de Etica Publica;

I) Decisdo baseada em evidéncias e desburocratizacdo, mantendo o processo decisério orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatdria, e pelo apoio a participacao da sociedade,
visando a desburocratizacdo dos processos internos; e

m) Comunicagdo aberta e transparente, promovendo a comunicacado aberta, voluntaria e transparente das
atividades e resultados da organizacao, fortalecendo o acesso publico a informacado e implementando boas
praticas de transparéncia.

Il - Quanto a Gestdo de Riscos:

a) Implementacdo e aplicagao da gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada e documentada por meio
de metodologias, normas, manuais e procedimentos, garantindo que a gestdo de riscos esteja integrada a
missdo, aos objetivos estratégicos definidos no PDI e as politicas institucionais vigentes;

b) Estabelecimento de niveis de exposi¢cdo a riscos adequados e de procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, considerando suas causas, fontes, consequéncias e impactos, além da relacdo custo-
beneficio;

¢) Utilizacdo do mapeamento de riscos para apoiar a tomada de decisdo, elaboracdo do planejamento
estratégico e operacional, e melhoria continua do desempenho e dos processos organizacionais, com a gestao
de riscos integrada aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da instituicdo;

d) Identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos de forma continua, com a consideracdo dos

planos de tratamento das unidades e a utilizacdo do Relatdrio de Acompanhamento anual da Unidade de
Governancga para monitorar a operacionalizacdo e o desempenho da gestdo de riscos;
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e) Definicdo de metodologias e ferramentas para apoiar a gestdo de riscos, que serdo estabelecidas no Plano
de Gestdo de Riscos, com foco na integra¢do da gestao de riscos ao planejamento estratégico, as atividades e
QA0S processos organizacionais; e

f) A gestdo de riscos deve ser observada no desempenho das competéncias e atribuicdes das unidades,
garantindo que, na elaboracdo e atualizacdo do PDI, a gestao de riscos seja considerada para definicdo dos
objetivos e metas, e que o planejamento das unidades administrativas e académicas inclua aspectos referentes
a gestdo de riscos.

[Il - Quanto aos Controles Internos:

a) Aderéncia a integridade e a valores éticos, com competéncia da alta administracdo para exercer a supervisao
do desenvolvimento e desempenho dos controles internos da gestao, garantindo que todos os niveis de gestdo
estejam alinhados com os objetivos da organizacao;

b) Coeréncia e harmonizagdo da estrutura de competéncias e responsabilidades, assegurando a clara definicdo
dos responsdveis pelos controles internos da gestdo em todos os niveis da organizacdo, promovendo o
compromisso da alta administracao em atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas;

c) Definicdo clara de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos, com o mapeamento das
vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que os riscos sejam adequadamente identificados e
geridos;

d) Identificacdo e avaliacdo das mudangas internas e externas que possam afetar significativamente os
controles internos, com o desenvolvimento de atividades de controle que contribuam para a obtencdo de
niveis aceitaveis de riscos;

e) Adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar a implementacdo dos controles internos, com
a definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controle, e a utilizacdo de informacdées
relevantes e de qualidade;

f) Disseminacdo de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e valorizacdo dos controles internos,
com a realizacdo de avaliagGes periddicas para verificar a eficacia dos controles, e comunicac¢do dos resultados
da avalia¢do a alta administracao para a¢des corretivas;

g) Implementacdo de controles internos da gestdo integrados as atividades, planos, acGes, politicas e sistemas,
proporcionando segurancga razodvel para a consecugao dos objetivos institucionais da UFRB;

h) Definicdo e operacionalizacdo de controles internos considerando os riscos internos e externos aos quais a
unidade estd exposta, com foco na mitigacdo de riscos que possam impactar os objetivos institucionais;

i) Implementacdo de controles internos efetivos e compativeis com a natureza, complexidade e riscos dos
processos de trabalho, com base no modelo de gestdo de riscos institucional; e
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j) Criacdo de condig¢des pela alta administracdo para a implementacdo de procedimentos efetivos de controles
internos, que devem integrar as praticas de gestao por processos e gestao de riscos.

§ 12 Os dirigentes das unidades devem assegurar que os procedimentos efetivos de implementacdo de
controles internos da gestdo facam parte de suas praticas de gerenciamento de riscos e integrem a sua rotina
como as demais atividades.

§ 22 Os controles internos da gestao ndo devem ser implementados de forma circunstancial, mas como uma
série de a¢Oes continuas que permeiam as atividades da UFRB, sendo inerentes a forma como os gestores
administram suas atividades.

CAPITULO V
DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 72 A gestdo de riscos da UFRB tem os seguintes objetivos:

| - Assegurar que os gestores, em todos os niveis da UFRB, tenham acesso tempestivo a informagdes quanto
ao0s riscos aos quais esta exposta a instituicao;

Il - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da UFRB, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;
Il - Agregar valor a UFRB por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado
dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacao.

Art. 82 Como forma de racionalizagdo das atividades, padronizagdo e estruturacdo dos processos da UFRB, as
etapas basicas do processo de gestao de riscos sao:

| - Estabelecimento do contexto interno e externo: etapa de levantamento e definicdo das caracteristicas
externas e internas na qual a UFRB busca atingir os seus objetivos, que devem ser levados em consideracdo
ao gerenciar riscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco, que pode ser feito através do
mapeamento dos processos e do planejamento institucional, sendo a base para todos os outros componentes
da estrutura de gestdo de riscos;

Il - Identificacdo dos riscos: etapa de busca, reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a identificacao
das fontes de risco, eventos e suas causas e consequéncias potenciais, os quais devem ser identificados e
relacionados os riscos inerentes a propria atividade da UFRB, em seus diversos niveis;

Il - Avaliacdo dos riscos: etapa em que se realiza a compreensado da natureza do risco e a determinagdo do
nivel de risco, mediante a combinac¢do da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis, obtida
através da analise de riscos e da avaliacdo dos controles internos existentes, visando determinar se o risco é
aceitavel ou toleravel;
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IV - Tratamento dos riscos: etapa responsavel pela selecdo e implementacdo de uma ou mais a¢des de
tratamento para mitigar os riscos, onde a UFRB deve identificar qual a estratégia a ser adotada, considerando
o apetite de riscos da instituicado;

V - Monitoramento: Etapa responsavel por acompanhar, verificar, supervisionar a implementa¢do dos
tratamentos propostos para os riscos identificados, a fim de identificar mudancas no nivel de desempenho
requerido ou esperado, realizada por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avalia¢cdes independentes;
e

VI - Comunicac¢do e consulta: Durante todo o processo de gestdao de riscos, deve haver um fluxo regular e
constante de informagbGes com as partes interessadas a tempo de permitir que se cumpram as
responsabilidades e possibilitem a tomada de decisdao, por meio de canais claros e abertos que permitam que
a informacao flua em todos os sentidos.

Paragrafo Unico. A descricdo detalhada das fases enumeradas acima, bem como os procedimentos e os
instrumentos necessarios para o processo de gestao de riscos, serdao definidos no Plano de Governanca, Gestao
de Riscos e Controles Internos.

Art. 92 A Politica de Gestdo de Riscos da UFRB abrange as seguintes tipologias de Riscos:

| - Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da UFRB, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Il - Riscos de imagem/reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagdo a
capacidade da UFRB em cumprir sua missao institucional;

lll - Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades da UFRB; e

IV - Riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da UFRB de contar com
0s recursos orcamentarios e financeiros necessdrios a realizacdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execugdo or¢camentaria.

Art. 10. Os controles internos sdo o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacgbes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela gestao e pelos servidores da UFRB, destinados a enfrentar os riscos
e fornecer seguranca razoavel de alcance dos seus objetivos. Sdo diretrizes para os controles internos da
gestao:

| - Aimplementacado dos controles internos deve ser integrada as atividades, aos planos, as a¢des, aos projetos,
as politicas, aos sistemas e aos recursos;

Il - Os controles internos da gestao baseiam-se na gestao de riscos e integram o processo de gestao;
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lll - Os gestores devem assegurar que procedimentos efetivos de implementacdo de controles internos da
gestao facam parte do processo de gestdo de riscos;

IV - A UFRB deve implementar, manter, monitorar e revisar os controles internos da gestao, tendo por base a
identificacdo, a avaliagdo e a gestao de riscos que possam impactar a consecu¢ao dos objetivos estabelecidos;

V - Devem ser criados controles internos efetivos e consistentes para mitigar a probabilidade de ocorréncia
dos riscos ou o seu impacto sobre os objetivos institucionais;

VI - Os controles internos da gestdao devem ser integrados ao processo de gestao e aplicam-se a todos os niveis
e unidades da Instituicao; e

VIl - Os controles internos da gestao ndo devem ser implementados de forma circunstancial, mas como uma
série de acOes que permeiam as atividades da instituicdo. Essas acbes se ddo em todas as operacées da UFRB
de modo continuo.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES NA GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

Art. 11. A UFRB deverda implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos compativel
com sua missao e seus processos institucionais, observando o modelo das trés linhas:

| - Primeira linha: os controles internos da gestdo sdo executados pelos gestores nos niveis estratégico, tatico
e operacional com apoio técnico dos servidores lotados nas unidades académicas e administrativas da UFRB,
responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas;

Il - Segunda linha: a supervisdo e o0 monitoramento dos controles internos sdo executados pelo Comité de
Governancga, Riscos e Controles Internos com apoio executivo da unidade de Governancga e outras instancias
como Procuradoria Juridica, Corregedoria, Ouvidoria e Comissao de Etica Publica; e

lll - Terceira Linha: a avaliagdo da operacionalizacdo dos controles internos da gestdo sera realizada pela
Auditoria Interna.

Art. 12. O Gestor de cada unidade administrativa ou académica é também o Gestor de Riscos, sendo o
responsavel pela gestdo de riscos dos objetivos e/ou processos em sua unidade de atuagdo, podendo ser
auxiliado por uma equipe de servidores, sejam eles docentes ou técnico-administrativos, por ele designada.
Assim, cabe ao Gestor de Riscos das unidades:

| - Promover o fortalecimento continuo do ambiente interno de gestdo de riscos estabelecido
institucionalmente nas suas respectivas unidades académicas ou administrativas;
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Il - Executar e monitorar, no seu ambito de atuacdo, o Plano de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles
Internos;

1l - Sugerir e/ou definir os processos prioritarios na sua unidade para gestdo dos riscos;

IV - Designar equipe técnica na sua unidade para coordenar o processo de identificacdo de riscos e demais
etapas do processo de gestdo de riscos, devendo ser composta por servidores que conhecam o processo,
objetivos, contextos, atores envolvidos, resultados e controles ja existentes, com visdo holistica da sua area
de atuacao;

V - Assegurar que respostas e respectivas medidas de controle sejam implementadas para os riscos das
atividades sob sua responsabilidade, mesmo os identificados por outras unidades;

VI - Monitorar, ao longo do tempo, a evolucdo dos riscos mapeados em sua unidade e a efetividade das
medidas de controle, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo dos riscos em
niveis aceitaveis;

VIl - Alertar ao Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos, a Unidade de Governanca e a Alta
Administracdo sobre questdes emergentes ou mudangas no cenario regulatério que possam eventualmente

impactar a gestao de riscos;

VIl - Manter atualizadas, segundo orienta¢des da Unidade de Governanga, as informacgodes relativas a gestao
dos riscos em sistema/ferramenta a ser desenvolvido para essa finalidade;

IX - Disponibilizar as informagdes quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua responsabilidade a todos
os niveis da UFRB e demais partes interessadas;

X - Fornecer informacdes tempestivas as requisicdes do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos,
da Unidade de Governanca e da Auditoria Interna;

Art. 13. Osservidores (docentes e técnico-administrativos) das unidades envolvidas na condugao de atividades
e tarefas possuem as seguintes atribuicdes:

| - Conhecer os riscos dos processos organizacionais em que estiverem envolvidos;

Il - Participar das equipes de execuc¢do das etapas do processo de gestdo de riscos quando demandado pelo
gestor responsavel;

[l - Identificar e reportar, ao gestor da unidade, a ocorréncia de um evento de risco e situagées que envolvam
NoVOos riscos, para que se possa iniciar a execucado das a¢des de contingéncia;

IV - Monitorar a evolugao dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de controles implementadas nos
processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Pagina 10 de 21



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CONSELHO UNIVERSITARIO

Art. 14. A Unidade de Governanga é a instancia técnica da 22 linha, responsavel pela execugdo das atividades
de implementacao da Politica de Gestdo de Riscos e Governanca da UFRB. De forma mais especifica, sdo suas
competéncias:

| - oferecer suporte técnico na realizacao das atividades e atribuicdes do Comité de Governanca, Riscos e
Controles Internos;

Il - propor, apoiar a implementacao, disseminar e monitorar o cumprimento da Politica de Governanga, Riscos
e Controles Internos institucional;

lll - coordenar a implantacdo e a manuteng¢ao dos mecanismos de governancga, gestao de riscos, controles
internos e integridade;

IV - promover a coordenagdo e integracdo das atividades desenvolvidas pelas instancias de integridade -
Auditoria Interna, Ouvidoria, Corregedoria, Comissdo de Etica Publica da UFRB - assegurando a coeréncia das
acdes com a Politica de Governanca Institucional, o Programa de Integridade e as diretrizes de gestdo de riscos,
por meio da realizacdao de trabalhos conjuntos, em regime de colaboracao, respeitando a autonomia e a
independéncia funcional de cada unidade;

V - assessorar a Reitoria na tomada de decisdes estratégicas, com base na gestdo de riscos e em critérios de
integridade;

VI - atuar de forma colaborativa no atendimento das demandas da Auditoria Interna e dos 6rgaos de controles
externo, fornecendo as informacgdes necessarias e fazer a intermediacdo com as unidades responsdaveis pelo
atendimento;

VIl - Consolidar os resultados das diversas areas, elaborar o Relatério de Acompanhamento das acbes de
governanca, integridade e gestdo de riscos e encaminha-lo ao Comité de Governanca, Riscos e Controles
Internos;

VIl - Coordenar a implementacao de ferramentas, estratégias e politicas necessdarias para elaboracao do
Relato Integrado, que acompanha a Prestacdo de Contas Anual, de forma a atender as determinagdes do TCU

no tocante a evidenciacao e apresentacao das a¢Oes relativas a Governanga no Relatério;

IX - Monitorar os avancos da UFRB em relacdo a diagndsticos nacionais de 6rgaos como CGU e TCU
relacionados a Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos; e

X - exercer outras atribuicdes correlatas ou que lhe forem delegadas.

§ 12 Para que a Unidade de Governanca atue de forma efetiva e integrada em todas as suas areas de
competéncia, é essencial que sua estrutura organizacional contemple subunidades especializadas, voltadas ao
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desenvolvimento das func¢des de integridade, apoio a governancga, gestdo de riscos, controles internos e
suporte administrativo.

§ 22 A Unidade de Governancga deverd possuir um regimento proprio, que trate de sua composi¢ao, objetivos
e responsabilidades.

Art. 15. S3o atribuicdes da Unidade de Governanga quanto ao apoio as demandas dos érgdos de controle
externo:

a) acompanhar o cumprimento e monitorar prazos de atendimento de recomendac¢ées da Auditoria Interna e
da Controladoria-Geral da Unido;

b) acompanhar o cumprimento dos procedimentos de responsabilizacdo advindos da Corregedoria, de
competéncia da Reitoria;

c) acompanhar requisicoes e determinagdes do Ministério Publico Federal, Policia Federal e demais 6rgaos
correlatos;

d) acompanhar a implementacdo das recomendacdes e das deliberagdes do Tribunal de Contas da Unido -
TCU, relacionadas a UFRB;

e) acompanhar os resultados dos indicadores de Governanca e Gestdo Publica do TCU e propor acbes para
melhoria desses indicadores;

f) alertar os gestores para questdes emergentes e para as mudancgas legais, normativas e institucionais
relacionadas a Governanga, Controle Interno e Gestdo de Riscos.

Art. 16. Sao atribuicdes da Unidade de Governanca quanto ao apoio técnico na estruturacao e fortalecimento
da governanca institucional na UFRB:

a) apoiar o Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos (CGRCI), na elaboracdo da Politica de
Governanca da Universidade e em todas as atividades e atribuicdes do Comité;

b) elaborar o Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Universidade;

c) elaborar minuta de Regimento Interno do Comité de Governancga, Riscos e Controles Internos, para definir
as atribuicbes especificas do Comité;

d) elaborar a minuta do Regimento Interno da Unidade de Governancga e submeter ao Comité;
e) acompanhar e monitorar a execuc¢do do Plano de Governanga da UFRB;

f) identificar e fortalecer os mecanismos de governanca: liderancga, gestdo e controle;
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g) realizar diagndsticos dos mecanismos e praticas de Governanga na UFRB;

h) propor a¢Ges que estimulem o conhecimento sobre governancga publica e disseminem os principios da boa
governanca para gestores e servidores da Universidade;

i) fomentar, junto as unidades da UFRB, iniciativas e boas praticas relacionadas ao aprimoramento nas areas
de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;

j) diagnosticar, avaliar, propor e monitorar mecanismos de governanca publica organizacional, gestdo de
pessoas, gestdao de seguranca e tecnologia da informacdo, gestdo de contratacdes e gestdo orcamentaria,

conforme estabelecido pelo TCU;

k) elaborar anualmente Relatério com as a¢des de governanca realizadas no exercicio subsidiando o Relato
Integrado da Gestdo; e

[) promover a transparéncia e a divulgacdo das acbes desenvolvidas pela Unidade de Governanca.

Art. 17. Sao atribuicdes da Unidade de Governanga, relativas a Gestao de Riscos, no tocante a estruturacao,
coordenacgao e monitoramento da gestao de riscos organizacionais:

| —fomentar aimplementacdo da Politica de Gestao de Riscos da Instituicdo, em conformidade com as normas
e diretrizes vigentes;

Il — elaborar e manter atualizado o Plano de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, definindo
estratégias, responsabilidades e cronogramas de execuc¢ao;

lIl — elaborar o Plano de Comunicacao da Gestao de Riscos, em parceria com a Assessoria de Comunicacao,
assegurando a divulgacao das a¢des e o engajamento institucional;

IV — fornecer metodologias, ferramentas e orientagdes técnicas para que os gestores da primeira linha
identifiquem, avaliem, tratem e monitorem riscos de forma padronizada;

V —apoiar as unidades organizacionais e os gestores na identificacdo, analise, avaliacao e tratamento dos riscos
institucionais, bem como na implementac¢do e monitoramento dos controles internos destinados a trata-los;

VI - requisitar informacgdes aos responsaveis pela gestao de riscos das unidades organizacionais, com foco na
atualizacdo continua e no monitoramento dos riscos institucionais;

VIl — elaborar propostas de capacitacao continuada em gestdo de riscos para os integrantes das trés linhas.

Paragrafo Unico. A Unidade de Governanga devera consolidar, anualmente, o Relatdrio de Acompanhamento
da Gestdo de Riscos, contendo a andlise dos principais riscos institucionais, o nivel de maturidade da gestdo

Pagina 13 de 21



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RECONCAVO DA BAHIA
CONSELHO UNIVERSITARIO

de riscos, o status dos planos de tratamento e recomendac¢des de aprimoramento, encaminhando-o ao Comité
de Governanca, Riscos e Controles Internos para deliberacdo e acompanhamento e envio posterior a Reitoria
para adocdo de providéncias.

Art. 18. S3do atribuicdes da Unidade de Governanga relativas a integridade, no tocante a promocao,
implementacao, coordenacdao e acompanhamento da Politica e do Programa de Integridade da Instituicao,
contribuindo para a prevencdo e o combate a corrupgao, ao conflito de interesses e as infragdes ético-
disciplinares:

| — coordenar a elaboracdo, atualizacdo e monitoramento do Plano e do Programa de Integridade da UFRB,
assegurando sua aderéncia ao Decreto n? 11.529/2023, as orienta¢des da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
e a Politica de Integridade Institucional;

Il — promover a articulacdo e integracao entre os sistemas e unidades relacionados a integridade, ética e
controle, em especial a Ouvidoria, Corregedoria, Comissao de Etica, Unidade de Controle Interno e Unidade
de Transparéncia, de forma a alinhar agdes e evitar sobreposicdo de responsabilidades;

Il — coordenar a avaliacdo de riscos de integridade, identificando vulnerabilidades éticas, riscos de fraude,
corrupcdo, conflitos de interesse e outras praticas lesivas, propondo e acompanhando medidas de tratamento;

IV — planejar e executar a¢des de comunicacdo, capacitacdo e sensibilizacdo voltadas ao fortalecimento da
cultura de integridade, ética publica e transparéncia institucional;

V —assessorar a Alta Administracdo na consolidacao de um ambiente ético, integro e transparente, por meio
de recomendacdes, relatdrios e propostas de aprimoramento de governanga;

VI — propor e acompanhar a implementacdo de medidas de prevengdo de riscos de integridade, inclusive
aquelas derivadas da matriz de riscos da instituicao;

VIl — fomentar a transparéncia ativa e a disponibilizacdo de informagdes de integridade e governanga, em
articulacdo com as unidades responsaveis pela transparéncia e pela comunicacao institucional;

VIII — manter registro e sistematizacdo das acGes de integridade realizadas, bem como elaborar relatérios
periddicos de acompanhamento e de resultados do Programa de Integridade;

IX — apoiar a elaboragcao de normativos internos, planos e manuais relacionados a integridade e a conduta
ética, propondo revisdes e aprimoramentos sempre que necessario;

X — promover boas praticas de integridade e governanca, observando as experiéncias de outras instituicdes
federais de ensino e as diretrizes estabelecidas pela CGU.

Art. 19. A Auditoria Interna é a unidade responsavel pela 32 linha da gestao de riscos, sendo responsavel por
fornecer avaliagcdes objetivas e abrangentes, com o maior nivel de independéncia dentro da instituicdo, ao
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Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos, a Unidade de Governanca e a alta administracao. As
avaliagGes objetivas e abrangentes compreendem:

| - realizar auditorias acerca da implementacdo da gestao de riscos;
Il - avaliar o nivel de Maturidade da gestdo de riscos e da governancga institucional;
Il - fornecer consultoria para implementacao e operacionalizacdo da gestao de riscos.

CAPITULO VII
DO COMITE DE GOVERNANCGA, RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 20. O Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos (CGRCI) constitui instancia colegiada, de natureza
consultiva e deliberativa, responsavel por propor medidas para a sistematizacao e aprimoramento das praticas
de governanca, gestdo de riscos e controles internos no ambito da Instituigdo.

Paragrafo Unico. A atuacdo deliberativa do CGRCI restringe-se exclusivamente as matérias relacionadas a
governanca, a gestdo de riscos e aos controles internos, sendo vedada a deliberacao sobre assuntos alheios a

essas tematicas.

Art. 21. 0 Comité é composto pelos seguintes membros titulares, sendo estas as pessoas que ocupam os cargos
abaixo:

| — Reitor(a);

Il — Pré-Reitor(a) de Planejamento;

lIl — Pré-Reitor(a) de Administracao;

IV — Pro-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

V — Pro-Reitor(a) de Graduacdo;

VI — Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VIl — Pré-Reitor(a) de Pesquisa, Pés-Graduacdo, Criacdo e Inovagdo;
VIII — Pré-Reitor(a) de Politicas Afirmativas e Assuntos Estudantis;
IX — Superintendente de Registros das Atividades Académicas;

X —Superintendente de Regulacao e Avaliacdo Institucional;
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XI — Superintendente de Assuntos Internacionais;

XIl — Superintendente da Editora;

Xl — Superintendente de Ensino a Distancia;

XIV — Ouvidor(a) da UFRB;

XV — Corregedor(a) da UFRB;

XVI — Presidente da Comissdo de Etica Publica Setorial;

XVII — Chefe de Gabinete;

XVIII — Representantes, titular e suplente, do Forum de Diretoras(es) dos Centros de Ensino;

XIX — Representantes, titular e suplente, do Férum de Gerentes Técnicos dos Centros de Ensino.

§ 12 Caso sejam criadas novas estruturas vinculadas diretamente a Reitoria, os dirigentes fardo parte do
Comité.

§ 22 A presidéncia sera exercida pelo Reitor(a), na sua impossibilidade pelo Vice-Reitor(a) e na auséncia deste,
por membro designado pela presidéncia.

§ 32 O substituto eventual do cargo dos membros devera desempenhar as atividades do Comité na auséncia
do titular.

§ 42 A composicdao do Comité, incluindo a designacdo dos membros, deve ser instituida pelo dirigente maximo
através de portaria.

§ 52 A Unidade de Governanga integrara o Comité como unidade técnica responsavel por operacionalizar e
coordenar as demandas relacionadas a gestao de riscos, a governanga e ao controle interno e assessorar o

Comité de Governanga, Riscos e Controles internos no ambito de suas competéncias.

Art. 22. S3o competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos da UFRB, dentro dos limites
estabelecidos por esta politica:

| — propor politicas e planos para a institucionalizacdo da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos;

Il — aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para a institucionalizacdo da gestdo de riscos, da
governanga e dos controles internos;
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Il — aprovar e indicar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para a gestdao de riscos e
implementacdo dos controles internos da gestao;

IV — aprovar os limites de exposicao a riscos globais do 6rgdao, bem como os limites de algcada ao nivel de
unidade, politica publica ou atividade;

V — aprovar manuais e guias com medidas, mecanismos e praticas organizacionais que contribuam para a
implementacao dos principios e das diretrizes de governanca publica;

VI — incentivar e promover iniciativas que implementem o acompanhamento de resultados, promovam
solucdes para a melhoria do desempenho institucional e adotem instrumentos que aprimorem o processo

decisorio;

VIl — promover e acompanhar a implementacao das medidas, mecanismos e praticas organizacionais de
governanca definidos pelo Comité e institucionalizados por meio de manuais, guias ou resolucgdes;

VIII — elaborar manifestacdo técnica relativa aos temas de sua competéncia, consolidando andlises,
recomendacdes e pareceres sobre matérias de governanga, riscos e controles internos;

IX — Fomentar praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento ético e integro;

X —promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestacao
de contas, na transparéncia, na efetividade e na materialidade das informacdes;

Xl — analisar as propostas da Unidade de Governanca e aprova-las, quando cabivel;

Xll- Fomentar e acompanhar a implementacdo pela gestdo dos mecanismos instituidos pela Politica de
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos;

XIll- Acompanhar a implementacao, pela gestao, das ferramentas, manuais, cartilhas e normas relacionadas a
Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, conforme definidos pela Unidade de Governanga.

Art. 23. O Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos serd apoiado tecnicamente pela Auditoria
Interna, respeitando os limites enquanto Unidade de terceira linha.

Art. 24. O CGRCI reunir-se-a em carater ordinario bimestralmente e, em carater extraordinario, mediante
convocacgao do(a) Presidente ou por solicitagdo justificada da maioria absoluta dos seus membros.

Paragrafo Unico. O quérum de instalagdo serd de maioria simples (50% mais um) dos membros, e as

deliberacGes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, cabendo ao(a) Presidente o voto de qualidade
em caso de empate.
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Art. 25. Compete a Presidéncia do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos da UFRB exercer as
atribuicdes administrativas e procedimentais relacionadas a condugao das sessdes e ao funcionamento do
Comité.
| - abrir, presidir, suspender, quando as circunstancias o exigirem, e encerrar as sessoées, dirigir os trabalhos e
manter a ordem, observando e fazendo observar o Estatuto da UFRB, o Regimento Geral da Universidade e a
presente Resolucdo;
Il - aprovar a pauta prévia de cada sessao que serd encaminhada pelo responsdvel da Unidade de Governanca;

Il - convocar os membros do comité para as sessoes ordindrias e extraordindrias;

IV - conceder a palavra aos membros do CGRCI/UFRB, zelando pelo tratamento objetivo do assunto em
discussao;

V - advertir o orador quanto ao tempo de uso da palavra;

VI - anunciar os resultados das votacdes;

VIl - exercer, nas sessdes plenarias, o voto comum e, nos casos de empate, o voto de qualidade;

VIl - conceder, o direito a voz, a pessoas convidadas que ndo integram o comité, porém, sem direito a voto;

IX — homologar as recomendacdes aprovadas pelo Comité e promover o encaminhamento das matérias as
instancias competentes.

Paragrafo Unico. O responsavel pela Unidade de Governanca reunir-se-a previamente com a Presidéncia do
Comité para discutir as pautas e demandas relativas a unidade, bem como farda o encaminhamento das

matérias e deliberacdes definidas nas sessdes para as instancias responsaveis.

Art. 26. As atas, resolugdes e documentos deverdo ser publicados, pela Unidade de Governanga, em pdgina
eletrénico criada para divulgar as acdes voltadas para governanga, ressalvado o conteldo sujeito a sigilo.

Art. 27. Compete aos demais membros do Comité o desempenho das atribui¢cdes de natureza participativa e
procedimental, relacionadas a conducdo dos trabalhos e ao funcionamento do colegiado.

| - participar das reunides do Comité contribuindo no estudo, nas discussdes e na busca de solugdes;
Il - exercer o direito de voto nas tomadas de decisdes internas do CGRCI;

Il - propor inclusdo de matérias de interesse na pauta de reuniao;
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IV - sugerir praticas e procedimentos necessarios ao bom funcionamento do CGRCI/UFRB e relativas a
governanga, riscos e controle interno;

V - relatar, mediante emissdo de parecer a ser submetido a aprovagdo do CGRCI/UFRB, as matérias que lhe
tenham sido encaminhadas pelo Presidente;

VI - propor realizacdo de reunido extraordinaria;

VIl - comunicar com antecedéncia de 24 horas a sua auséncia, responsabilizando-se por garantir a participacao
do seu suplente ou substituto eventual.

Paragrafo Unico. Os membros integrantes do Comité além de deliberarem e discutirem sobre as demandas de
governancga, riscos e controles internos no ambito da Universidade, também tém a responsabilidade de
fomentar e disseminar as politicas e praticas de governanca, gestao e de riscos e controles internos junto as
unidades e servidores que estdo sob a sua responsabilidade.

Art. 28. Compete a Unidade de Governanca exercer atribuicdes de carater técnico e operacional, voltadas ao
suporte administrativo e a organizacao dos trabalhos do Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos
da UFRB.

| - receber, instruir e encaminhar aos membros as propostas recebidas na forma estabelecida;

Il - encaminhar a pauta, a documentacdo, os materiais de discussdo e os registros das reuniées aos membros
do Comité;

lll - comunicar aos membros do Comité a data e a hora das reunides ordindrias ou a convocagao para as
reunides extraordinarias;

IV - comunicar aos membros do Comité a forma de realizacdo da reunido, que poderd ser por meio eletronico
ou presencial, e o local, quando se tratar de reunides presenciais;

V - disponibilizar as atas e as resolu¢des em sitio eletrénico ou, quando o seu conteudo for classificado como
confidencial, encaminha-las aos membros; e

VI - fazer os encaminhamentos para as unidades e areas responsaveis.

CAPITULO VIII
DA OPERACIONALIZACAO DA GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Art. 29. As unidades administrativas e académicas devem definir seus objetivos em conformidade com o PDI,

de modo que a implementacdo e operacionalizacdo da gestdo de riscos seja integrada aos objetivos
institucionais, como condi¢do para definicdo do contexto interno e externo do processo de gestdo de riscos.
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Art. 30. A UFRB deve mapear seus processos internos e listar as suas atividades para implementacao integrada
da gestdo de riscos, como condicdo para definicdo do contexto interno e externo do processo de gestdo de
riscos.

Art. 31. A UFRB deve tratar os riscos identificados, conforme definicdo de niveis aceitaveis e critérios a serem
estabelecidos no Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 32. O dirigente maximo deve designar uma Unidade de Governanca responsavel por coordenar, organizar,
facilitar e monitorar a implementacado dos mecanismos de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos.

Art. 33. O regimento da Unidade de Governanca deve ser elaborado no prazo de 180 dias apds a sua criagado.

Art. 34. O dirigente maximo deve instituir, no prazo de 30 dias apds a criacdo da estrutura da Unidade de
Governanga, Grupo de Trabalho para apoiar a Unidade de Governanca na elaboracdo do Plano de Governanga,
Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 35. O Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos deve ser elaborado em até 180 dias
apos a instituicao do Grupo de Trabalho, podendo ser prorrogado mediante justificativa.

Art. 36. O Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos deve conter metodologia e
ferramenta/software a ser adotada, como forma de padronizar os métodos de identificacdo, avaliacdo e
tratamento de riscos.

Art. 37. O Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos indicarda metodologia de capacitacao
continua em gestao de riscos oferecida pela UFRB para os gestores e servidores.

Art. 38. Os gestores devem participar de capacitagcdes continuas para execu¢dao do Plano de Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles Internos.

Art. 39. A capacitacdo em Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos deve ser constante e obrigatoria,
alcangando agentes publicos de todos os niveis da gestao.

§ 12 Para assegurar a efetividade do disposto no caput, a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) deverd
ofertar, anualmente, cursos e acdes de desenvolvimento relacionadas aos temas de Governanca, Gestao de
Riscos e Controles Internos, em alinhamento com as diretrizes desta Resolugao.

§ 22 Todas as unidades da UFRB deverao incluir em seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) anual,
acoes de capacitacao e desenvolvimento relacionadas ao referidos temas, visando a participacao de seus
agentes publicos de todos os niveis.
CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 40. Serd dado amplo conhecimento desta Resolu¢ao a toda comunidade académica, bem como dos
instrumentos e canais disponiveis para garantir sua aplicagdo e efetividade.

Art. 41. Esta politica e seus documentos complementares devem ser revisados sempre que se fizer necessario,
de acordo com as determinagdes do Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos, ndo
devendo exceder o prazo de 04 (quatro) anos.

Art. 42. Compete ao Conselho Universitario (CONSUNI), 6rgdo colegiado, reunir-se para deliberar, analisar,
avaliar e aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da UFRB.

Art. 43. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos.

Art. 44. Fica revogada a Resolugdo CONSUNI n2 006/2019 que disp&e sobre os Principios e Diretrizes da Politica
de Gestdao de Riscos, as atribuicdes e as responsabilidades do Comité de Governanca, Riscos e Controles
Internos da Universidade Federal do Recéncavo da Bahia.

Art. 45. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicacdo.

Cruz das Almas, 10 de novembro de 2025.
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Georgina Gongalves dos Santos
Reitora
Presidente do Conselho Universitario
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